SANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO (.)

I - INTRODUCAO

Dentre de um contexto de andlise do desen-
volvimento brasileiro, através de estruturas ins-
titucionals e acbes planejadas delas emanadas,
examina a Escola Superior de Guerra os pro-
blemas nacionais e a formulacio de suas solu-
¢oes. As discussbes e as definiches sfo firmadas
no entendimento de que o desenvolvimentc orde-
nado e a seguranga racional permanecem cons-
tantemente associados para garantir ae povo
brasileiro a satisfacho de suas mais sentidas
aspiracoes traduzidas em um padrdo de wvida
humana decente e condigna, numa sociedade
aberta e democratica.

A criacdo de condigbes de Saneamento BAa-
sico, ou Saneamento Ambiental, como parte da
infra-estrutura désse desenvolvimento, é que pro-
curaremos examinar no decorrer desta palestra,
partindo desde a sua inserciic no conjunto de
problemas relativos ao aproveitamento adequado
dos recursos naturais, € em particular o recurso
hidrico, a dgua. A revisdo da forma como a
mesma pode ser utilizada e conservada, con-
siderando as duas grandes atividades fundamen-
tais do Sanecamento Basico ou sejam, o abas-
tecimento de Agua e a coleta e o destino final
dos esgotos, & feita situando os seus efeitos e
ctonsequéncias de varias ordens, como aquelas
de ligacio direta ao homem na melhora de
saide, a prevenciio de doencas, a garantia
de melhores condi¢gdes de trabalho e as econd-
Mmicas relacionadas & melthor produtividade do
Individuo, a disponibilidade para fins industriais
€ outros, associados ainda & geracao de ativida-
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des empresariais varias, devidas a4 execucdo de
amplos planos de obras disseminados por tdda
a nacado dentro dos esquemas elaborados nos
ancs seguintes 4 Revolucdo de 1964,

E ponto pacifico que o melhor uso dos re-
cursos naturais € uma necessidade obrigatoria
para todas as nacdes, qualguer que seja seu
estagio de desenvolvimento, Na pratica infeliz-
mente, iss0 nem sempre se evidencia, inclusive
no tocante ao aproveitamento dos recursos hi-
dricos.

As crescentes necessidades das nacfes mais
desenvolvidas, tém conduzido & formulacio de
enormes e complexos sistemas de utilizacdo das
aguas, em escala compativel com a dimensfo dos
problemas (Planos de Agua da Califérnia, dos
Vales do Ruhr e do Emscher, ete.). TPor outro
lado, nagbes menos desenvolvidas e em fase de
desenvolvimento, com possibilidades financeiras
limitadas e com necessidade de prover para o
bem estar da populacdo, em aumentc frequente-
mente vertiginose, precisam estabelecer sistemas
bésicos como abastecimento de 4gua, usinas hi-
drelétricas, irrigacdo, etc, para garantir a base
na qual se apoiard uma evolugio racional e or-
ganizada, sistemas destinados a garantir e propor-
cionar a sadde, a alimentag¢io e a atividade remu-
neradora das populagées. E o caso de muitas na-
¢des latino-americanas, africanas, asiaticas e
mesmo européias.

A Engenharia, seja qual fo6r o tipo de na-
¢ho ou regido, tem procurado fornecer em anos
recentes, aos problemas gue surgem, a formula-
cao de planos amplos de utilizacdo e contréle
dos recursos hidricos para diversas finalidades
béasicas, tais como abastecimento de 4gua para
fins domésticos e/ou industriais, energia hidre-
létrica, Irrigacho, navegacado, destinagio de es-
gotos e residuos industriais e contrdle da polui-

céo, recreacio, prote¢io a vida animal, contrble
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de enchentes, ete. Dentro dessas possibilidades
08 usos sio escolhidos e as obras e servicos
estruturados obedecendo a critérios apropriados
de selegcdo. Este procedimento da Engenharia
Moederna, que chamamos de planejamento para
o aproveitamento miltiplo de cursos de agua,
representa concepgido relativamente recente.

As acbes envolvidas no planejamento e pro-
jetos do aproveitamento multiplo das 4guas nao
sAo estritamente aquelas que o conceito comum
de engenharia levaria a exercer, e sim exigem
amplitude maior dos estudos realizados, ja que
tais empreendimentos sdo influenciados sensivel-
mente por consideragfes econdmicas, sociais e
politicas.

Embora esqueméticamente e para fins ape-
nas de classificar uma evolugdo que veio ocor-
rendo no trato dos problemas de aproveitamento
multiple das aguas, podemos situar varias fases
ou atitudes que foram descritas com relacio ac
desenvolvimento dos recursos hidricos:

a) de Engenharia — basicamente técnica,
relacionada a0 projeto e construcdo das obras
necessarias, como seja, o dimensionamentc e a
realizacdo dos seus orgaos fisicos, referindo-se
a areas, volumes, estruturas, eguipamentos, etc.;

b} de Engenharia e Administracio — a so-
lugdo do problema estd sujeita ao cumprimente
de legislacio existente, da politica predominante
na Administraciio, dentro de custos razodveis;
esta atitude se conforma as diretrizes das ins-
tituicbes e 6rgios administrativos existentes;

¢) de Engenharia, Administracio e Econo-
mia -~ plataforma mais ampla de ataque ao
problema, buscando a resposta gue representa
a obtencdo de um d4timoe nas consequencias da
realizacio de um projeto.

As categorias de problemas econdmicos que
ocorrem nos projetos de aproveitamento mul-
tiplo podem ser resurmidos como:

I) -—- Avaliacdo econdmica e Selecio do
Projeto o que envolve a classificagio das alterna-
tivas, das mais ou menos desejaveis e os resul-
tados esperados des diferentes projetos em tér-
mos das consequéncias econdmicas de cada um
deles na particular Economia que estd sendo
considerada {(pode ser nacional, estadual, local,
ete.,, a sua amplitude);

IT -— Financiamento do projeto (Problemas
de viabilidade financeira) — aqui surgem as
guestdes de investimentos e sua amortizacdo, ©
preg¢o que a agua terd e a sua colocagdo no
mercado, ete.;

IIT — Problemas institucionais — problemas
de legislacdo atinente &4 dgua, direitos sébre ela
e autoridades controladoras dos empreendimen-
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tos ou dos destinos da dgua, as concessfes e au-
torizacses, etc.

530 ainda prevalecentes nos grandes pro-
jetos que se executam, quer no Brasil ou em
muitos outros paises do mundo, as atitudes des-
critas sob as letras “a” e “b” acima. O emi-
nente prof, Otto Eckstein, conhecida autoridade
em prohlemas econdmicos, descreveu em deta-
lhes tais processos na andlise a que procedeu
das praticas relativas a4 Navegagio e Contrdle
das enchentes exercidas pelo Servico de Enge-
nharia do Exército dos Estados Unidos (Corps
of Engineers), Identicamente poderiamos no
Brasil notar procedimento dessa natureza em
diversos 6rgios governamentals.

Embora ainda possa ser constatada, em al-
guns lugares, cremos que © Brasil jA passou
pela fase ou atitude pura de técnica de Enge-
nharia com relacio & programacio do uso das
aguas, em que, como foi viste, o procedimento
profissional é estreitamente amarrado a reali-

zacdo de projeto técnico de uma obra,

Caminhando para supera-la, encontramos
talvez como atitude predominante aquela que
foi descrita como a de Engenharia e Adminis-
tragdo. Exemplo: conducfo dos problemas de
contrdle de poluicde no Estado de S&o Paulg,
nos ultimos 20 anos,

Podemos afirmar que o Brasil de hoje esta
ingressando na fase mais ampla do planejamen-
to, com a atitude que foi denominada Enge-
nharia, Administracdo e Economia. E aquela
em que os problemas sdo examinados & luz de
multiplas ciéncias envolvidas, como as de en-
genharia, economia, politica, social, agricols,
administrativa, etc., requisitando profissionais ha-
bilitados ao pensamento interdisciplinar e tam-
bém versados nas complexas analises de siste-
mas, Programas e planos que atingem bacias
hidrograficas no seu contdérno fisico total pre-
cisam ser examinados dentro dessa orientacio.
Os vales come os do rio Tieté, Paraiba, terdo
de ser obrigatoriamente considerados como um
todo no seu planejamento e nem serd possivel
que isso deixe de ocorrer, quando as definicbes
estratégicas do desenvolvimento neo Brasil pas-
sam a ser orientadas na maneira anunciada no
I Plano Nacicnal de Desenvolvimento, encami-
nhado ha apenas alguns dias por S. Excia. o
Presidente da Republica ac Congresso Nacional.

E preciso reconhecer que essa forma mais
ampla de abordar os problemas do aproveita-
mento de recursos hidricos, em todas as nacfes
desenvolvidas ou em desenvolvimento enfrenta
dificuldades muito sérias relacionadas nio s6 a
resisténeia dos drghos e instituicSes tradicionais,
como também da falta de estrutura institucional
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mais adequada para incrementi-la, assim como
da falta de pessoal treinado e escassez de equi-
pamentos necessdrios (especialmente computado-
res de alta capacidade) para levar as analises
dos sistemas & devida profundidade. Forcoso é
constatar que muitos problemas tem de ser ainda
conduzidos dentro do que permitem as condi-
¢bes dos nossos orgios de Governo, dog recursos
em termos materiais ¢ humanos de que dispo-
mos, inclusive agueles gue encontramos na conh-
sultoria técnica privada. Sem perder, porém, de
vista o conceito mais amplo e desejavel do pla-
nejamento completo, temos enfrentado 0s Nossos
problemas dentro da atitude de Engenharia e
Administracio, sempre com um sentido de pro-
curar as solugdes, aproximando-as o quanto pos-
sivel daquelas que seriam desejaveis de definir,
empregando a atitude de andlise mais completa
que fol descrita.

B assim gue temos agido no campo do
Saneamento Basico.

A expressio Saneamento Bésico é reconhe-
cida entre nés, no estidgio atual, como a parte
do saneamento do meio ambiente que trala de
problemas que dizem respeito ao abastecimento
de &gua e & coleta e disposi¢do de esgotos sani-
tirios de populacdes e comunidades e de contrd-
le da poluicfio gerada por esses esgotos. Assim
se entende por constituirem tais problemas a
esséneia basica de gualgquer programa que vise
propiciar melhores condicbes de satde as popu-
lacées. E no tempo limitado gque uma palestra
como esta propicia e a vista da relevancia que
assumem as solucdes dos probiemas de Sanea-
mento Basico nas nossas cidades, em face da
erescente concentracio da populagido brasileira
em centros urbanos, somente discutiremos situa-
coes ligadas ao atendimente das cidades (O pro-
blema do saneamento de Areas rurais é ligado
aos programas de Salde Publica).

Saneamento Basico é condicio essencial para
o bem estar humaho, oferecendo situagdes de
produtividade e melhor atuacdo na vida em
sociedade; aqui convém salientar o significado
econdmice dos servigos e obras que se realizam
no campo do Saneamento Bésico, sob dois as-
pectos ligados a caracteristica do liquido como
se apresenta.

Em primeiro lugar a disponibilidade de uma
matéria-prima essencial na atividade humana
que é a Agua, em condicdes de ser utilizada,
Significa agua aproveitdvel, com custo econd-
mico adeguado aos processos produtivos e no
oferecimento as populagbes para as quais satis-

faz uma necessidade primaria de vida.

Em segundo, como consequéncia de seu uso,
2 4gua nao passa a ser um simples residuo re-

REVISTA D.AE.

jeitado e abandonado na natureza; e isso porque
situando-se na faixa de recurso natural escasso,
a sua utilizacAc posterior tem de ser obrigato-
riamente levada em conta, resultando assim o
contréle da poluicdo e a necessidade de dar
um destino final adequado as Aguas residuéarias.

N&ao pode existir mais a situagde em que
s6 a primeira fase do uso da agua, para finali-
dades humanas ou produtivas da inddstria, era
levada em consideracfo, enguanto os residuos
podiam ser abandonados nha natureza porque Nao
representavam mais responsabilidade do usudrio.

A certeza de existir sempre um abasteci-
mento adequado comecou a ser perturbada com
a aglutinacido e a agregagdo do homem nos gran-
des centros urbaneos e nas concentragdes indus-
triais modernas. Os volumes necessdrios de agua
e as modificacoes sofridas na sua qualidade, pas-
saram a ser fatores de divida no tocante 4 sua
suficiéneia de um lade ou de sua aproveitabi-
lidade de outro.

A Apgua na forma residuaria final & obriga-
toriamente uma consideragio do seu produtor
tendo em vista outros usudrios possiveis apds a
descarga e suas consequéncias.

Praticamente ninguém estd a salvoe de per-
ceber de hora para outra o surgimento a mon-
tante de sua situacio de um produtor de resi-
duos, que pode prejudicar ou impedir o aprovei-
tamento que fazia de suas Aguas. Esse tipo
de situacfo origina processos de disciplinamento
do contrdle de agua como recursc natural que
nac pode ser usado e abusado indiscriminada-
mente. Qs problemas assumem grande variedade
inde do caso mais simples, do abastecimento de
uma pequena cidade isolada 4s margens de um
curso d’agua limpo e caudaloso, até o mais com-
plexo e dificil, como ¢ do intrineado problema
do saneamento da &rea metropolitana de Sé&o
Paulo que serd objetc das nossas observages
mais extensas, na manhia de hoje,

A area metropolitana de S&o Paulo é sem-
pre apontada como exemplo de regiio moderna
no Brasil. ®, sem duvida, uma Area geradora
de riqueza e progresso em maior volume e,
assim entendendo, fundamental para a segu-

ranca e o desenvolvimento nacional.

Nela os servicos publicos, as obras sociais
e tudo ¢ que envolve as necessidades humanas,
devem funcionar adequadamente e em termos
significativos, nas condigdes brasileiras. Deve-se,
portanto, evitar o surgimento de situagbes se-
methantes as que se verificam atualmente na
regido, com 55% da populagio com abasteci-
mento de adgua e um problema crucial de esgo-
tos, com a poluicdo maciga rodeando a cidade e
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envolvendo-a, representando fatores de insegu-
ranca e de desiguilibrio.

Obras de Agua e esgotos s8o investimentos
importantes, com implicagdes profundas na eco-
nomia, pois além de servicos fundamentais para
o bem estar social, seu desenvolvimento gera a
producdc de novas riquezas, com © surgimento
de atividades industriais ligadas ao setor.

Vale lembrar ainda que ¢ manejo dos re-
curses hidricos para atender & demanda atual
e futura das populagdes, pode repercutir em
outras Aareas, como ocorre no casce de bacias
que tém de ser revertidas para garantir as ne-
cessidades do abastecimento de &reas situadas
fora das mesmas. Ao mesmo tempoc que isso
representa a satisfacfo de uma necessidade para
a éarea beneficiada, pode gerar no Saneamento
implicacdes nas outras bacias, com alteragbes nos
volumes disponiveis para atender As suas neces-
sidades de abastecimento ou de diluicdo de es-
gotos ou mesmo para aproveitamento energético.

Essa situacdao deve — e tem sido — exami-
nada com um cuidade especial pois nessa inter-
dependéncia de aproveitamento dos recursos hi-
dricos encontra-se fator de importancia para a
seguranca e o desenvolvimento. No caso de Sfo
Paule, por exemplo, a reversic esti ligada a
uma 4rea fundamental para a projecidc econé-
mica do Pais, responsivel principal pela manu-
tengdo do crescimento do Produto Nacional Bru-
to, dentro da desejada ordem de 94, visada
pela atual politica econdmica do Governo.

Assim o Poder Publice tem de tomar deci-
soes de importancia nesses casos mais complexos,
dada a significacdo das consequéncias em termos
nacionais das suas realizacdes. Tem de fazer in-
vestimentos pesadissimos e de decidir problemas
técnicos muito sérios, quase sempre em prazos
muito reduzidos, uma vez que o passado nos
legou uma heranc¢a Iimpressionante de atrasos
acumulados.

II — PROBLEMAS CARACTERISTICOS

Sao Paulo & uma area altamente significa-
tiva. Serve de exemplo para abordar as im-
plicacdes gue 0s problemas de Saneamento Ba-
sico podem trazer quando conduzidos de maneira
desordenada e ao sabor das sclucgbes mehos pla-
nejadas e de acordo com as circunstincias oca-
sionais. O efeito das sclugbes que atendendo a
emergéncias e satisfazendo problemas a curto
prazo é cumulativo no sentido de agravar cada
vez mais o problema e tornar mais dificeis e
onerosas as solugdes definitivas.

S0 Paulo tem hoje mais de 8 milhdes de
habitantes, 38% da produgiio industrial do Pais,
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recolhe mais de 50% da receita federal e, para
repetir o O6bvio, um crescimento vertiginoso.
Quarenta e cinco por cente da populacao nfo é
servida pela réde de Agua e 63% por esgotos
sanitirios, Os esgotos sao lan¢ados totalmente
nos cursos d'dgua da regido sem o menor tra-
tamento, Ai estd um exemplo de necessidade
de servigos considerados fundamentais em ter-
mos de desenvolvimento que servem para agqui-
latar a tarefa gigantesca que o Poder Publico
enfrenta, Os problemas de controle de enchen-
tes, de producho energética, de reeuperacio de
areas ribeirinhas, de reereacfio, de influéncias
inter-bacias, ai se entrelagam num dos mais
complexos e intrincados problemas existentes no
Pais e mesmo no mundo. (Fig. 1),

Por isso nossa preocupacao basica é, a prin-
cipio, a de ordenar um programa que considere
o problema de uma maneira global, ndo sd na
Grande Sdo Paulo — uma regido extremamente
importante para a segurancga hacional — mas
em tode o Estado, onde apds a Revolucdo de
1964, iniciou-se um trabalho de modificacao de
mentalidade e de proje¢io das necessidades para
o progresso do setor, no presente e no futuro.

Nessa politica de ordenar o desenvolvimen-
to, o fundamental ¢ o estabelecimento de uma
diretriz que, ao contrario do passado, permita a
prevencio de problemas, ac mesmo tempo em
que se corrijam os gue atualmente exigem do
Estado a aplicagdo de recursos macicos e ur-
gentes, em todos os setores do Saneamento
Bésico.

Essa diretriz, logicamente, nio pode ser
uniforme para todo o Pals e nem para Sfo Paulo,
pois se bacias hidrograficas estdo poluidas na
regiac da Capital, assim como outras no Inte-
rior, existem as gque ainda conservam a pureza
de outrora, tanto em Saoc Paulo quanfo — e
principalmente — nesteé caso — em outras re-
gides do Brasil, onde o homem nio chegou com
o mesmo impeto industrial.

A ligao que o desenvolvimento desordenado
nos lega, em Sao Paulo, portanto, deve servir
de exemplo para o estabelecimento de uma di-
retriz geral de prevencdo para outras cidades,
que ainda nio foram atingidas, a fim de que o
problema seja evitado.

O agravamento da situacdo na é4rea da
Grande S&oc Paulo, em termos de Saneamento,
surgiu do préprio desenvolvimento: no comeco
do século, a Capital tinha cérca de 100 mil ha-
bitantes, O crescimento econdmico, porém, junto
a outros fatores, sobretudo de carater social, fi-
zeram com gque em 70 anos a populagio se
elevasse para mais de 8 milhdes de habitantes,
enquanto em todo o Estado subia para 18 milh&es.

REVISTA D.AE.
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Ao mesmo tempo, a transformachc geral
do mundo €, consequentemente de nossa terra,
fez com que o homem procurasse os centros ur-
banos, de tal forma que atualmente T0% da
populacao do Estado reside em cidades — em
1940, 56% residia no campo — prevendo-se para
1980, 82% vivendo nos centros urbancs, E para
se ter uma idéia, uma nova area metropolitana
ja se delineia no Estado, além da Baixada San-
tista: trata-se da Regiao de Campinas (Campi-
nas, Jundiai, Limeira, Piracicaba e outras).

Qe tanto as obras de abastecimento de agua
e coleta de esgotos comegaram no passado, tam-
bém as de combate & poluicdo dos recursos hi-
dricos iniciaram-se ha mais de 20 anos. Con-
tudo, a disritmia do progresso novamente in-
fluiria nos resultados, de tal forma que, quando
se fez — e recentemente -— uma analise critica
da situacdo reinante em decorréncia da estrutura
legal e institucional existentes, verificou-se gque
muite pouco se obtivera de objetivo, apesar da
operosidade dos ultimos anos,

Tal andlise evidenciou que a falta de técni-
cos em guantidade, a inexisténcia de estruturas
administrativas adequadas ¢ a auséncia de re-
cursos financeiros suficientes redundaram em
esparsos resultados positivos. A procura das so-
luces definitivas para os problemas da Capital
e da Grande S#o Paulo e do Interior, introdu-
ziram profundas modifica¢cbes nas instituictes
encarregadas de resolver os problemas, Pratica-
mente desapareceram as antigas reparticbes pud-
blicas e em seus lugares, surgiram o6rglos com
cariter de empresa moderna e eficiente, capa-
zes de em prazos curtos, recuperarem o$ atrasos
acumulados e equilibrarem as hecessidades.

III — SOLUCOES ESTRUTURAIS

Pelo exposto, é necessario dar énfase espe-
cial & organizacdo dinamica e definitiva dos tra-
balhos no Setor de Saneamento Basico, por meio
de estruturas adequadas. Na Secretaria dos
Servicos e Obras Puablicas do Estado de Sio
Paulo, isso foi feito com a criacio dos seguintes
6rgaos, para a Capital e Regido da Grande S&o
Paulo:

Superintendéncia de Agua ¢ Esgotos da Ca-
pital — SAEC — entidade autarquica, resultante
da transformacio do antigo Departamento de
Aguas e Esgotos de Sdo Paulo. X responsavel
pela administracio e operacdo dos sistemas de
distribuicao de agua e coleta de esgotos do mu-
nicipio da Capital e funciona estreitamente en-
trosada com a COMASPF e SANESP, responsa-
vels, respectivamente, pela producgio da é4gua e
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pelo tratamento, afastamento e disposicao final
dos esgotos.

A administracdo da SAEC é descentralizada
através de 9 (nove) Disiritos Regionals, gque
oferecem aos usudrios atendimento cada vez mais
rdpide e eficiente na solucido dos problemas de
manutencio e operagdo das rédes. A réde dis-
tribuidora de agua da Capital atinge hoje a
6.400 km, engquanto a réde coletora de esgotos
alcanga 3.000 km. (Quadros I-II-ITI-IV)

Companhia Metropolitana de Agua de Séo
Paulo — COMASP — Criada com a finalidade de
produzir, tratar e fornecer dgua por atacado as
cidades da regiio da Grande Sio Paulo e &
Capital. Opera todas as fontes de produclo que
pertenciam ao antigo DAE e executa atualmente,
em ritmo acelerado, as obras do Sistema Can-
tareira, no qual estio trabalhando mais de 8. 000
téenicos e operarios e cuja 1.2 etapa esta cus-
tando mais de 750 milhoes de cruzeiros. Acres-
cera 11 m?/seg na 12 etapa e 33 ms3/seg No
final, cobrindo o atual deficit de abastecimento
de agua da regido hoje e nos proximos anos. A
COMASP tem um capital de Cr$ 600.000.000,00
(seiscentos milhdes de cruzeiros), do qual parti-
cipam, além do Estado, as Prefeituras da Grande
Saoc Paulo, como acionistas. A COMASP clas-
sifica-se como a malor empresa brasileira de
servigos publicos e, entre as 500 maiores empré-
gas do Pais, estd em 299 lugar, de acérdo com
dados fornecidos pela Fundagio Getulio Vargas.
(Quadro V)

Companhia Metropolitana de Saneamento de
Sie Paulo — SANESP — também sociedade de
economia mista com capital de Cr$ 128.500.000,00
(cento e vinte oito milhdes, guinhentos mil cru-
zeiros). Estd executando e operando os sistemas
de afastamento, tratamento e disposigdo dos es-
gotos em toda a regido metropolitana de Sio
Paulo, fundamentais aos programas de contréle
da poluicdo das aguas. Ja tem em operacio a
moderna Estacie de Tratamento de Pinheiros e
realiza outras importantes obras necessirias ac
contréle da poluicio, causada pelos esgotos e
despejos industriais de mais de 30 municipios da
Grande Sao Paulo, Vale acrescentar gque as ati-
vidades hoje desenvolvidas tanto pela SANESPE
como pela COMASP, eram antigamente exerci-
das por divisdes do antigo DAF. (Quadro VI)

Para a regido de Santos, ¢ Estado constituiu
a Companhia de Saneamento da Baixada Santista
— SBS, que sucedeu a Superintendéncia de Sa-
neamento da Baixada que, por sua vez, resultou
da unido de trés antigas entidades que cuidavam
dos servicos de &agua e esgotos da regido. A
acio da SBS que se bageia em sistemas inte-
grados, estende-se aos municipios de Santos, Sdo
Vicente, Guaruji (incluindo-se Vicente de Car-
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METAS GLOBAIS

QUADRO I

ESTABELECIDAS PARA

SAEC — AGUA E ESGOTO

O PERIODO

T1-73

Agua

Implantacao Réde (m)

Remanejamento (m})

60000

Sistema Guarapiranga 1.000.000

Sistema Cantareira Leste 860,000 30.000

Sistema Cantareira Qeste 440.000 20.000

Total 2.300. 000 110.000

Esgoto Réde (m) Tronco {m) Remanejamento (m)
Sistema Leopoldina 314 .900 11.300 10.000
Sistema Pinheiros 120.000 2.000 10.000
Sistema Tatuapé 80.000 4 000 | 10.000
Sisterna Santo Amaro 20.000 1.000 10.000
Sistema S, Caetano — 10.000 10.000
Total 534900 28.300 50.000
QUADPRO I1

SAEC — ESGOTO

PREVISAQ DE INVESTIMENTOS NO PERIODO 71-73

{(CR$% 1.000.000,00)

71 72 73 Total

Sistema Lec¢poldina 289 19,6 30,9 79,4
Sistema Pinheiros 7.0 3,6 54 16,0
Sistema Tatuapé 2,3 58 75 15,6
Sistema Santo Amaro 1,3 5,6 11 8,0
Sistema 5. Caetano 09 8,9 4.3 12,1
Total 40,4 41.5 49,2 1311

N. de R. — Os valores constantes dos quadres acima sofreram alteracies no periodo posterior a sua formu-
lacio,

REVISTA D.A.E.
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QUADRO IIE

SAEC — AGUA

PREVISAO DE INVESTIMENTOS NO PERIODO 71-73 (CR§$ 1.000.000,00)

I
71 \ 72 ’ 73 Total
- I
Sistema Guarapiranga 12,7 ‘ 34,0 21,6 68,3
Sistema Cantareira Leste 446 28,7 10,4 83,7
Sistema Cantareira Oeste 22,9 } 12,4 41 39,4
i !
Total | 20,2 | 75,1 36,1 191.4
1
QUADRO IV
SAEC
ESTIMATIVA DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL
NO PERIODO 71-73 — EM L0000
Extensio da rede Nimero de Populacao % da populacio
_ (km) ligacdes servida servida
Ano Populacgao — _ — —_
Agua ‘ Esgoto Agua Esgoto i Agua Esgoto Agua Esgoto
— i,,,
1971 6.540 8,7 ‘ 3,5 683 387 3.550 2.125 54 33
1972 6.800 7.8 to41 790 447 4.110 . 2.456 60 36
1973 7.000 8,8 47 S00 502 4.678 2.758 67 39
| ‘
|
1974 T.200 9,5 . 5,1 L9711 539 5.050 2.967 70 41
QUADRO V
COMASP
PREVISAO DE INVESTIMENTOS NO PER1ODO 71-73 (CR$ 1.000.000,00)
71 T2 3 Total
Sistema Cantareira 183,2 179,0 103,0 465,2
Sistema Adutor Metropolitano 100,0 100,0 100,0 300,0
Sistemnas em Operacgio 16,2 34,5 29,7 81,1
Total 3001 3135 2327 846,3
X. de E. — Os valores constantes dos quadres acima sofreram alteracdes ho periodo posterior a sua formu-
lacao.
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QUADRO VI

SANESP

PREVISAQ DE INVESTIMENTOS NO PER1ODO 71-73 (CR$ 1.000.000,00)

T 72 73 Total

Sistema Leopoldina 32,7 27,1 — 59,8

Sistema Pinheiros 16,0 145 1,5 32,0

Sistema Tatuapé i 1,9 19,2 7,0 281

Sistema S. Caetano 6,1 19,7 1145 140,3
Total 56,9 80,5 123,0 260,2 #

* NAo inclue desapropriagdes, fiscalizagdes e eventuais estimados em 80,7
QUADRO VII
SBS
PREVISAO DE INVESTIMENTOS NO PERIODO 71-73 (CR$ 1.000.000,00)

71 72 73 Total

Construcio de Sede Prépria 0,2 — — 0,2
Sistema de Agua e Esgoto do Guaruja 27,3 28,7 28,5 ! 84,5
Sistema de Agua e Esgoto de Santos 14,6 16,5 10,7 35.8
Sistema de Agua de Sdo Vicente 3,0 30 3,0 9.0
Sistema de Agua de Cubatio 0,4 2,0 2,0 44
Sistema de Agua de Praia Grande 2,0 4.0 4,0 10,0
Total 41,5 48,2 482 1439

N. de R. — Os valeres constantes dos guadroes acima sofreram alteracdes no periodo posterior a sua formu.
lacao.

valho), Cubatéio e Praia Grande. Além de operar
05 servicos existentes executa atualmente gran-
des obras de ampliacio e melhoria geral dos sis-
temas, inclusive o Grande Interceptor Ocednico
de Santos e Sio Vieente que evitard a poluicao
das praias daquelas cidades. A SBS com seu
capital de Cr$ 115.110.000,00 é a 62 maior entre
as empresas de servigos publicos, também segun-
do dados da Fundacio Getdlio Vargas. (Qua-
dro VID

A presenca € a existéncia dessas companhias
e orgios bem estruturados trabalhando ao lado
de outro que é o Departamento de Aguas e Ener-
gia Elétrieca — voltado para outros aspectos de

REVISTA D.A.E.

utilizacfio dos recursos hidricos — dotados de
recursos ndao s6 materiais como humanos é que
permitirdo dar soluctes integradas a problemas
altamente complexos e sofisticades. E o caso
da Bacia do Alto Tieté-Cubatfio, gue se estende
desde as cabeceiras do Tieté até o Estuario de
Santos, cujas aguas sao desviadas para a verten-
te maritima, em face da seclucidc altamente en-
genhosa da produgio de energia elétrica
regido e que foi o esteio do suporte inicial
desenvolvimento

na
do
industrial paulista.

As solucbes integradas nos problemas
dgua, coleta e destino dos esgoetos, geracao



QUADRO VIII

FESB

PREVISAO DE INVESTIMENTOS NO PERIODO

71-73 (CR§ 1.000.000,00)

i

T 72 73 Total

A — Totalidade das Atividades Centrais 153,8 251,5 259,5 664,83

Administracdo Geral 0,3 — — 0,3

Participacdo no Aumento de Capital 153,5 251,5 259,5 664,5

Da COMASP 105,0 160,0 164,5 429,5

Da SANESP 28,5 66,5 65,0 160.0

Da SBS 20,0 25,0 30,0 75,0

B — Controle da Poluicio dos Recursos Hidricos 0,2 — — 0,2
C — Assisténcia Técnica aos Municipios para a Execucao
e Manutencio de Obras de Saneamento e Prestacio

de Servicos 78,2 120,0 136,0 334,2

Constitui¢cio do Fundo Rotativo 73,0 110,0 126,0 309,0

Combate a Poluicao e Recuperacio dos Rios 4,0 10,0 10,0 24,0

Auxilic para Obras Publicas 0,5 — — 0,5

Outros Investimentos 0,7 — — 0,7

D — Desenvolvimento Teenoldgico de Saneamento Basico 1,9 — — 1,9

Equipamentos, Instalagdes, Materiais 0,9 — — 0,9

Obras (Lahoratérios) 1,0 — — 1,0

Total 234,1 3715 395,5 1.001,1

N. de R. — Os valores constantes do guadro acims sofreram alteracies no periodo posterior a sua
formulac#o.

energia, contréle de enchentes, criagho e preser-
vacdo de &4reas de recreagdo, tem de ser pro-
curadas num contexto de melhor eficiéncia do
uso dos recursos hidricos, visando garantir con-
digbes adequadas de vida da populagio e de
outro lado a permanéncia do processo econdmico
significativo néo s6 para Sdo Paulo como para
toda a nacdo brasileira. Cada vez mais torna-se
necessarla a unido e o entrosamento de planos
e desses o6rgdos com as Prefeituras, LIGHT,
CESP e outras. E também a evolugdo dos acon-
tecimentos indica que as estruturas devendo ser
dinimicas, podem tornar-se necessdrios outros
arranjos institucionais em face das solucbes pro-
curadas.

Dentro da ténica atual do desenvolvimento
brasileiro, as cidades do Interior paulista néo
poderiam repetir o exemplo negativo do passado,
atingindo situac¢des como as da area metropoli-
tana de Sio Paulo. Nesta, é preciso remediar;
naquelas é possivel ainda prevenir aoc menos ha
maior parte delas. Hoje, para o Interior, a acao
da Secretaria no campeo do Saneamento Basico, é
exercida através do Fomento Estadual de Sanea-
mento Bisico — FESB, entidade autarguica que
tem por objetivos principais, no setor de agua
e esgotos, planejar, programar, projetar e exe-
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cutar obras; prestar assisténcia técnica de ope-
ragio e manutencdo a sistemas em funcionamen-
to; financiar obras; desenvolver programas de
contrdle da poluigio das dguas; participar, em
colaboraciio com a Secretaria da Saude, de pro-
gramas de saneamento do meio ambiente; pro-
porcionar suporte tecnolégico. Atualmente o
FESB executa obras em mais de 100 municipios
paulistas, com recursos do convénio que celebrou
com o Banecc Nacional de Habitacio e Banco
do Estado de 580 Paulo e também com finan-
ciamentos da Caixa Econdmica Estadual. (Qua-
dro VIII} (Graficos I-II-III-IV-V).

Como se vé os problemas de contrdle da
poluicAo das dguas est@o afetos ao FESB e isso
em 4ambito de todo o Estado. A poluicao das
aguas surgiu com a fixacAo do homem ha algu-
mas centenas de anos e intensificou-se com o
aparecimento das primeiras cidades, agravando-se
intensamente ¢om o seu crescimento vertiginoso.

Seu desaparecimento ndo se fara de um
dia para outro, a olhos vistos, mas gradativa-
mente, desde que um programa rigoroso de
contréle seja executado, com tenacidade e a co-
laboracio de todos. Tem que haver o desen-
volvimento, mas com poluigcdo controlada. E
essa foi a orientagio que levamos aog recente

REVISTA D.AE.
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MILHOES DE CRUZEIROS

GRAFICO 1
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GRAFIC O III
CONTRATACAO DE FINANCIAMENTOS
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GRAFICO IV

RECURSOS DESEMBOLSADOS.
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Simposio de Brasilia sobre poluicdo ambiental,
quandoe foi recomendado o estabelecimento de
uma politica nacional de prevencao e contrdle
da poluicdo ambiental e a reabilitacio de Aareas
atingidas pelo problema, tudo isso consubstan-
ciado nas resolugdes finais abaixo reproduzidas:

1° -— O estabelecimento de 2ma Politica Na-
cional de prevencdc e contrdle da poluicio am-
biental e a reabilitacac de areas atingidas pelo
problema;

2° — A promulgacio de Lei Federal, ade-
quada ao estdgio de desenvolvimento do Pals,
fixando a politica nacional de prevencio e con-
trole da poluicdo, estabelecendo metas e con-
ceitos basicos, definindo competéncia e poderes,
no que concerne i aplicacao da legislacao;

3° — A instituicio de um organismo nacio-
nal, vinculado diretamente 4 Presidéncia da Re-
publica, de carater normativo, coordenador e
controlador da execuglo dos programas neces-
sarios ao desenvolvimento da politica nacional
de prevencio do contrdle da poluicho ambiental;

4.2 — Que a legislagio federal a ser elabo-
rada tenha presente gue a prevencidoc e o con-
trole da poluicdo, na sua origem, devem ser de
responsabilidade de Areas estaduais e municipals;

5° — @ue sejam considerados na legislacao
federal a ser elaborada recursos humanos e fi-
nanceiros indispensdveis a execucho adequada
da politica nacional de prevengido e de contréle
da poluicio ambiental.

IV — RECURSOS FINANCEIROS

Para fins de exempld, no que respeita Aas
necessidades de investimento, situamos alguns a
que vamos agora nos referir,

No Estado de S&o0 Paulo temos tido a preo-
cupagio de efetuar a programacio objetivando,
no caso da poluigfio, concentrar os recursos fi-
nanceiros em bacias hidrograficas, cuja situacio
sanitaria, previamente levantada, indica precisa-
rem de obras prioritarias. Para essas areas, tam-
bém através do convénio FESB-BNH-BANESPA
mobilizaram-se vultosos recursos necessarios ao
desenvolvimento, por meio do FESB, de um
programa de construcdo de rédes coletoras e
estaghes depuradoras de esgotos urbanos. Essas
bacias sfioc as do Piracicaba, Jundiai, Paraiba,
Alto Tieté e na regido da Balxada Santista, com-
preendendo obras no valor superior a 200 mi-
Ihdes de cruzeiros, abrangendo 25 cidades.
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Também para o contrdle da poluigdo, a
SANESP, na regiao da Grande Sio Paulo, em
sua. 12 etapa de obras, prevé o investimento de
640 milhdes de cruzeiros.

Tais quantias que ji sdo elevadas para a
escala de nossa economia, tornam-se insignifican-
tes quando comparadas aos investimentos feitos
em paises altamente desenvolvidos. Nos Estados
Unidos, por exemplo, somente em Nova York,
em 1965, foi aberto um ecrédito de um bilhédo

de dolares para o combate i poluiciio das dguas
naquele Estado.

A pgrande verdade é que a demanda de re-
cursos para o Saneamento Béasico € sempre cres-
cente, pols o desenvolvimento das cidades exige
solugoes que cada vez se tornam mais onerosas.
E oportuno observar que ¢ gigantismo dos nui-
cleas populacionais atinge tal ponto que as re-
servas de dgua disponiveis e os meios de disposicao
final dos esgotos se localizam cada vez mais
distantes, provocando um erescimento geométri-
co nos custos das obras necessarias.

Para a solucdo é necessaric um planeja-
mento amplo de forma que, cada setor de obras
executadas, fagca parte de um tode planefado,
Salienta-se gque em termos de Saneamento Basi-
co a regific da Grande Sio Paule nfo recebeu
da natureza condicdes mais favoraveis em ma-
téria de recursos hidricos. Trata-se de regiao
singular onde se localizam as nascentes dos
diversos cursos d’dgua gue correm e aveolumam-
se para o Interior, fato esse em decorréncia do
nivel em que se localiza a regido. Este problema
ndo ocorre na maioria dos centros de grande
populacdo que se localizam préximos ao Litoral,
onde os cursos d’dgua correm naturalmente para
0 oceang, contande-se assim com imensos volumes.

Em razic de tal situacido, ha cada vez mais
necesgidade de se somar recursos técnicos e fi-
nanceiros de diversas origens, para a solucéo
desses problemas.

Em termos mais objetivos e ciente da situa-
¢lo, o Governo do Estado de S#o Paulo carreou
este ano para esse setor, mais de 500 mithdes
de cruzeiros para serem aplicados pela SAEC e
SANESP, sendo cerca de 200 milhdes provenien-
tes do BIRD e 308 milhOes do ¢onvénio FESB-
BNH-BANESPA, Somando-se essa importéncia
aos 380 milhdes dos recursos préprios da SAEC
e da SANESP e aos 538 milhes do orcamento
estadual, estardo 4 disposicdo mais de 1,5 bilhdo
de cruzeiros para serem aplicados em obras de
agua, esgotos e controle da poluicho até de-
zembro de 1974, somente por intermédio de
dois dos cinco 6rgios da Secretaria dos Servicos
e Obras Publicas que cuidam do problema do
Saneamento Béasico no Estado de S&o0 Paulo.
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Outros numeros relativos ao setor de agua
ndo sio apontados, porque ja foram indicados
anteriormente guando analisamos a estrutura
para a Secretaria (COMASP,.FESBE, SAEC, SBES
e SANESP).

Previsiio de Investimentos no Setor de Sanea-
mento para o periodo de 1971/1974,

Cr$ 2.574.000.000,00 =
(Quadro IX)

Quadro em anexo.

Os nmeros acima indicados devem ser con-
siderados na sua ordem de grandeza, uma vez
que estao em estudos valores definitivos decor-
rentes da confeccio detalhada do orgamento do
Estado de Sao Paulo, e do Programa Plurianual,
Os quadros apresentados devem ser entendidos
como estimativas de orientacio.

V — NECESSIDADES E CONCLUSOES

A situacfio presente, ndo s6 no Brasil, mas
em toda a América Latina indica que os pro-

REVISTA D.A.E.
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gramas de obras de Saneamento Baésico devem
figurar entre as metas prioritirias de Governo,
nas administracbes atuais e ao longo dos pré-
ximos decénios. A amplitude do programa nha
regido pode ser exposta pelas necessidades fi-
nanceiras para o Saneamento, em face do cres-
cimento populacional: até 1980 serfio regueridos
mais de 3 bilhGes de ddlares. O Brasil repre-
senta um tergo da populacio latino-americana e
participa aproximadamente com esta proporgaoc
nos totais previstos — 1 bilhdo e 80 milhdes de
dolares. O Estado de Sac Paulo representa 20%
da populacéo brasileira e participa com esta per-
centagem nos totais previstos.

Significativo também é o caso da regiao da
Grande Sdo Paulo, compreendendo 37 municipios
com mais de 8 milhdes de habitantes e uma
previsao de 18 a 20 milhges, até o ano 2000.
Nela, os problemas assumem maior proporgio,
jA& que numa area de 0,09% do Pais, concentra
T0¢% da produciio industrial do Estado e 38%
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QUADRO IX

PREVISAO DE INVESTIMENTOS NO SETOR DE SANEAMENTO
FARA O PERIODO 71-74 (CR$ 1.000.000,00)

1 72 73 Total

COMASP 300,1 313,5 232,7 846,3

SAEC 120,6 116,6 85,3 322,5

SANESP i 56,7 80,5 123,0 260,2

S5BS 47,5 48,2 48,2 1439
FESB 234,1 * J71.5* 395,5 * 1.0011+

Total 759,0 930,3 884,7 2.574,0

* Inclul a participagdc no aumento de capital das companhias.

da do Brasil. As solugbes dos seus problemas
demandardo até o fim do século o equivalente
a 2,5 bilhées de dolares para o Saneamentc Ba-
sico.

Atualmente a regifio dispée de pouco mals
de 15 m?3/seg de dgua aduzida, enquanto a ne-
cessidade é de 22 mi/seg. Até o ano 2000 a
regifio metropolitana hecessitard de aproximada-
mente de 90 mi/seg e de dar destino final ade-
quado aos esgotos e residuos industriais nela ori-
ginados. Isso mostra a urgéncia nao sé6 da con-
clusio das obras a cargo da COMASP, SANESP
e SAEC, mas também do estabelecimento de di-
retrizes a que aludimos anteriormente e g pro-
Je¢do de novos investimentos macicos para o
futuro, a fim de enfrentar-se o problema de uma
maneira global, evitando-se assim, o colapso do
desenvolvimento econémico e social dessa impor-
tante regifo brasileira,

A complexidade e o vulto do problema técni-
¢o, pois os sistemas de Agua e esgotos geralmente
estio entre os mais complexos e mais onerosos
investimentos de infra-estrutura, portanto nio
devem ser descurados. As estruturas administra-
tivas inadequadas do passado, incapazes de mo-
bilizar e wvalorizar o trabalho profissional do
servigo piblico e das empresas privadas devem
ser completamente corrigidas, bem como as ro-
tinas burocratizadas e obsoletas dos érgios res-
ponsdveis pelo desenvolvimento dos programas
de Saneamento Basico, antigamente habituados
ao paternalismo do Tesouroc Priblico, através da
aplicagio a fundo perdido. Além disso deve ser
suprimido o empirismo nas realizacées,
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Nosso cuidado para que isso ndoc ocorra, que
surgin dos ideais revolucionarios de 1964, refle-
te-se na manutencio e na transformacido das
medidas adotadas desde entdo, para suprimir as
reparticbes burocratizadas e implanlar d&rgios
dinamicos, E importante assinalar que, ao lado
da criacdo de novas entidades, foram tomadas as
providéncias de ordem técnica, financeira, juri-
dica e institucional necessarias ao estabelecimento
de bases firmes, a fim de que no futurc as obras
e servigos possam ser mantidas em seu ritmo
atual de desenvolvimento.

Nesse sentido, consideramos oportune destacar
ag seguintes medidas e que véem sendo praticadas
nas Administracdées do Governo do Estado:

1. — A implantacic da verdade tarifiria na
cobranga dos servigos de Saneamento Basico, ao
lade da conjugacio de esforcos do Estado com
os 6rghos federais e municipais, de modo a asse-
gurar aproveitamento mais eficiente dos recursos
plblicos e no trabalho da canalizacdo de inves-
timentos e empréstimos de organismos nacionais
e internacionais.

2° — A valorizacio da techologia e do trei-
namentc de pessoal, ac lado do aproveitamento
das empresas privadas, com o aperfeicoamento
de normas de trabalho capazes de valorizar, a
qualidade, seguranca e eficiéncia dos servigos,
dentro de principios corretos de competicio.
Hoje, nesse campo, Sic Paulo conta com o Cen-
tro Tecnoldgico de Saneamento Basico - CETESE,
um dos maiores laboratérios de analises e estu-
dos da América Latina.
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3.° — A rigorosa disciplina da programacio
de obras, com exigéncia de planejamento técni-
co € financeiro, eficiéncia operacional nos ser-
vicos e a desburocratizacdo de rotinas e demais
medidas necessarias ao aperfeigopamento de mé-
todos de trabalho.

4° . O cumprimento fiel dessas novas li-
nhas administrativas no setor do Saneamento
Basico,

Cumpre-nos destacar, ainda, a importincia
da criac@o do sistema financeiro para Saneamento
Basico junto ao BNH, o qual conjuga recursos
que possibilitam a realizacao efetiva dos progra-
mas estabelecidos, com énfase nas metas de Acéo
do Governo do Presidente Médiei. Cabe lembrar
gue para os setores de abastecimento de agua e
coleta de esgotos 0 Governo Federal estipulou
para até 1973, um investimento global de 11,3
bilhdes de cruzeires, valor equivalente ao apli-
cado no programa de energia elétrica — 11,7
bilhées de cruzeiros. Com isso, poder-se-4 atin-
gir a meta de 45 milhdes de brasileiros abaste-
cidos com Agua tratada e 21 milhdes servidos
por rédes de esgotos. Essa acfo corajosa do
Presidente da Repuhblica, denominada de 1.2 Eta-
pa da Década do Saneamento Bésico, conta inte-
gralmente com o apoic e a colaboraciio de Séo
Paulo, que em face das obras em realizacdo,
contribuird com parcela ponderiavel desse impor-
tante empreendimento nacicnal. No entanto, vale
observar que no ritmo acelerado do desenvelvi-
mento brasileiro, ja encontramos nos novos dados
que o PND encaminhado ao Congresso, com uma
programacido para o periodo 1971/1974, aponta
como numeros atualizados: Cr$ 15,6 bilhdes para
o setor satude-saneamento e Cr$ 17,3 bilhdes para
energia elétrica,  Observa-se gque esse mesmo
documento aponta que o atual sistema financeiro
de saneamento aplica 1,65 bilhdes. Facil serd a
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todos imaginar que tipo de mobilizacao de re-
cursos humanos e de tecnologia serd preciso
realizar para alecancar a meta de aplicacdo des-
ses recursos quase decuplicados, mormente con-
siderando a competicdo que outros setores de
atividades ir@o oferecer pela obtencdo de pessoal
téenico e eguipamentos.

Finalizando, convém relembrar gue na es-
cala anunciada de desenvelvimento do Pais, a
auséncia de planejamento poderd gerar sempre
problemas complexos e dificeis, no que nio é ex-
ceciio o campo do Saneamento Basico, E um
erro gravissimo que pode afetar a seguranca e

impedir o desenvolvimento nas bases almejadas.

O Brasil, no entanto, nio estad crescendo e
nio cresceri somente em Sdo Paulo. Na verda-
de, todos nés desejamos que o Pais se desenvolva
de uma maneira mais equilibrada, com o fomento

desse crescimento em outras dreas.

E sabemos, que pelas condiches mais favora-

as outras Areas metropolitanas do Pais,
como a Guanabara, Belo Horizonte, Recife, Por-
to Alegre e Salvador, entre outras, deverao de-
senvolver-se aceleradamente. Nestas areas, pro-
vavelmente o0s mesmos fendmenos, 0s mesmos
problemas que hoje se verificam em S&o Paulo,
se jA ndo estdo ocorrendo, ocorrerdo com mais
intensidade do gque em outras regides do Brasil
e forgoso & evitar que atinjam a agudeza gque
tém em Sdo Paulo.

veis,

Assim, em nome da seguranca nacional, essas
cidades e varios Estados do Pais podem valer-se
do exemplo de Sdo Paulo, para evitar os males
que poderdo advir e fomentar o crescimento di-
rigido e controlado. Estamos pagando um preco
elevado pela corregdo dos problemas acumulados
no passado e essa experiéncia nds a oferecemos a
todo ¢ Pais.
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