APRESENTACAO

A Superintendéncia de Agua e Esgotos da
Capital — SAEC, como entidade vinculada a Se-
cretaria dos Servigos e Obras Pulblicas, empe-
nhou-se durante o exereicio de 1971, em atender
2s metas fixadas pelo Governo do Estado no cam-
po do saneamento basico.

Criada pelo Decreto n.o 52,457 de 26 de maio
de 1970, como resultante da transformacdo do
antigo Departamento de Aguas e Esgotos de Sao
Paulo — DAE, & SAEC compete administrar e
operar os sistemas de distribuigdo de agua e
coleta de esgotos no Municipio da Capital.

Representando o abastecimento de agua e
a1 coleta de esgotos, elementos fundamentais
para a elevacdo do nivel de satde da comunida-
de, e constituindo expressivos fatores de desen-
«volvimento socio-econdmico, mereceram ho pro-
grama de acho da Secretaria, significativa prio-
ridade.

Ao assumir a Direcio da SAEC, em marco
de 1971, empenhou-se a nova Administraciae em
dar prosseguimento e consideravel impulso, aos
estudos de reforma técnico-administrativa, inicia-
dos em 1969 com o Programa de Regionalizacio,
e que resultaram no Convénio firmado entre a
SAEC e a Organizagio Panamericana de Saude,
visando racionalizar o0s métodos e sistemas de
trabalho da Autarquia, com vistas a completa
eficiéneia operativa dos seus servicos.

Assim é que, concentraram-se esforgos para
consecuciio dos objetivos pretendidos, eliminan-
do-se obstdculos de natureza econdmica, finan-
ceira e administrativa, no sentido de dar a SAEC
as caracteristicas de uma entidade de natureza
industrial e comercial. Para tanto, introduziram-
Se em todas as areas métodos de empresa priva-
da e destacaram-se como de relevante importan-
cia, as atividades de Planejamento e Controle.
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A partir dos critérios e politicas fixados no
Orgao, desenvolveram-se alguns programas con-
siderados prioritdrios, tais como, a reformulagao
dos sistemas Contabil, de Suprimentos e de Com-
putacdo de Dados, merecendo ainda especial re-
feréncia, o redesenho do Sistema de Faturamento
e Arrecadacdo, necessario ao estabelecimento de
uma nova estrutura para os servigos comerciais,

Isto posto, torna-se oportuno mencionar a
Lei n® 10.399 de 18 de maio, regulamentada pelo
Decreto n.e 52764, de 29 de junho, ambos de
1971, que implantaram a «Verdade Tarifarias,
estabelecendo um sistema de cobranca para os
servicos prestados pela SAEC, com base nos cus-
tos reais, preservando dessa forma, o principio
da justica contributiva do usudrio. A concretiza-
cio dessa medida trard inegéveis beneficios 2
Autarquia, proporcionande 05 recursos necessa-
rios ao desenvolvimento de suas atividades e pos-
sibilitando a adocdo de um melhor padrio tecno-
logico em seus servigos.

Por outro lado, o programa de recuperag o
dos débitos referentes ao periodo de 1967 e 1970,
revestiu-se de pleno éxito, tendo-se conseguido
receber cerca de Cr$ 19.852.354,00, corresponden-
do a 40,6%, dos 76,99 efetivamente cobrados.

Como resultado dessas medidas, constatou-se
em 1971, uma expressiva arrecadacio da ordem
de Cr$ 932.924.534,00, podendo-se frisar que, vin-
do da situaciio de insolvabilidade apresentada no
exercicioc de 1969, a SAEC chegou em 1871 ao
indice de liquidez de 1,28/1, possibilitando a Au-
tarquia solver seus compromissos junto aos cre-
dores e fornecedores, nos prazos estabelecidos.

Cumpre ressaltar, que foram efetuados pon-
tualmente os pagamentos & COMASPE e SANESP,
totalizando a expressiva soma de Cr$
50,000.004,00.



Procurou-se, igualmente, criar uma nova
imagem da Autarquia junto ao usudrio, reestru-
turando-se em outras bases o servico de atendi-
mento ao publico. As instalactes centrais foram
remodeladas e implantados novos métodos de tra-
balho, preparando-se as Agéncias Distritais para
atender a quaisquer solicitacbes de consumidores.

Merecem, ainda, especial destaque, a Revis-
ta DAE e o surgimento do Jornal Ligacdo. Este
iltimo, através de sua tiragem de 7.200 exem-
plares mensais, vem cumprindo com pleno éxito
a finalidade de congracar todos os servidores do
orgao.

Quanto 4 Revista DAE, teve no decorrer de
1971 editados 5 nimeros, com uma tiragem de
5.000 exemplares cada um. Tratando-se de re-
vista de distribuicho geografica nacional, possui,
todavia, assinantes em toda a América, varios
paises da Europa, Asia e Africa, tendo recebido
mencido de aplause nos Congressos de Engenha-
ria Sanitaria de Quito e Caracas.

Paralelamente as medidas administrativas
adotadas, procurou a SAEC equipar e organizar
08 servicos de operacio e manutencioc dos siste-
mas distribuidor e coletor, a cargo dos Distritos
Regionais, 0 que possibilitou melhorar a qualida-
de do atendimento prestado, sem contudoe repre-
sentar significativo aumento nos custos.
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A eficiénecia operativa desses sistemas e o
correto desempenho das unidades descentraliza-
das, podem ser constatados pelo expressivo na-
merc de ligacdes, prolongamentos e remaneja-
mentos de Agua e esgotos, realizados no decor-
rer do exercicio.

Cumpre ainda ressaltar, o Programa Plu-
rianual de Obras (1971-1974), no qual prevé-se
a realizacdo de 1.800 Km de redes coletoras e
2.800 Km de redes distribuidoras, permitindo o
atendimento de 1.700.000 usuarios, que passardo
a dispor de sistema publico de abastecimento de
dgua, possibilitando igualmente, a cerca de
1.000.000 de habitantes, contar com o sistema de
coleta de esgotos.

Em 1971, o desenvolvimento desse programa
indicou a extensdo de 73 Km de redes de esgo-
tos e 357 Km de redes de agua, estimando-se que
a populacdo beneficiada serd, respectivamente,
da ordem de 90.00¢ a 2084.000 habitantes.

Finalizando, cabe especial mencio ao traba-
lho que wvem sendo executado, no sentido do
aperfeicoamento e valorizacio do elemento hu-
mano da Autarquia, capacitando-o a realizar efi-
cientemente as suas atividades e implantando
uma hova mentalidade administrativa na SAEC.
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PARTE ESPECIAL

1 — ORGADS DE CONSULTORIA EXTERNA

Por forca do Convénio de Assisténeia Tée-
nica firmado com o Banco Interamericano de De-
senvolvimento, tiveram prosseguimento os traba-
lhos de assessoria realizados pela Organizacao
Panamericana de Saude, no sentido de racionali-
zar os métodos e sistemas de trabalho da Autar-

auiza,

Ao se concluir em fing do ano de 1970, a fase
de assessoria macica da Organizacio Panameri-
cana de Salde, a Alta Direcio da SAEC, a partir
dos estudos realizados, fixou critérios e politicas
que serviram de base aos trabalhos de aperfei-
coamento administrativo e operacional da Autar-
quia.

foram considerados
prioritarios os estudos de reformulacio dos Sis-
temas de Faturamento e Arrecadacfo, Sistema-
tizacdo de Dados, Contahil ¢ de Suprimentos.

No presente exercicio,

Assessorando cada uma das areas atingidas
pelas reformas, os Consultores da Organizacio
Panamericana de Saude fizeram recomendacies,
das yuais resultaram medidas de significativa im-
portdncia para o Orgio.

2 — COORDENACAO DE PROJETOS
ESPECIAIS

Tendo em vista a complexidade dos progra-
mas especiais da Autarquia, constatou a Admi-
nistraciio da SAEC, a necessidade de criar uma
coordenagao, com a finalidade precipua de suple-
mentar a acio da Superintendéncia na execucéo
dagueles programas.

A atuacio da Coordenacio de Projetos Es-
beciais, criada pela Portaria GS-8 n. 12/71 de
24 de marco de 1971, desenvolveu-se junto a Or-
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ganizac¢io Panamericana de Salde e aos Orga-
nismos Nacionais e Internacionais de Investi-
mentos, no sentide de incentivar os entendimen-
tos entre a SAEC e 0s agentes financeiros e con-
sultores externos, envolvidos nos projetos e pro-
gramas.

Cumpre ressaltar, que por delegacho expres-
sa do Gabinete da Superintendéncia, os estudos
tarifarios relativos aos servicos prestados pela
Autarquia, foram coordenadcos pela Coordenacio
de Projetos Especiais, consubstanciando-se na
adocdo de uma nova sistemdatica de cobranca dos
servicos de Agua e esgotos.

3 — ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNA-
CIONAIS DE FINANCIAMENTO

A necessidade de expansio do sistema SAEC,
resultou em negociagbes junto aos 6rgéos nacio-
nais e internacionais, objetivando viabilizar os
investimentos a serem realizados para execucio
do Programa Plurianual de Obras do gquadriénio
T1/74.

Com esse escopo, foram mantidos entendi-
mentos com ¢ Banco Internacional de Reconstru-
cdo e Desenvolvimento (BIRD), tendo a SAEC
assinade um contrato de empréstimo no valor
de US§ 22.000.000,00, a serem aplicados na exe-
cucio de 2.800 Km de redes distribuidoras de
agua.

Por outro lado, a fim de garantir junto ao
BNH-FESE, a contrapartida local as obras pro-
gramadas, procedeu a Coordenacio de Projetos
Especiais ao Estudo de Viabilidade Econémico-
-Financeira, destinado & obtenciao de empréstimo,
no valor de Cr$ 196.343.500,00, para realizagio
de 1.800 Km de redes ecoletoras de esgotos.
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4 — MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
4.1 — Reforma Administrativa

Como consequéncia do desenvolvimento dos
trabalhos de reforma administrativa, profundas
alteracdes foram introduzidas na SAEC, no sen-
tido de racionalizar seus métodos e sistemas de
trabalho, a fim de atualizar a estrutura do Orgéo,
seu sistema arrecadader e tarifirio, bem como
seus métodos contabeis.

Assim sendo, torna-se oportuno destacar a
implantacdo de algumas medidas consideradas
prioritarias para a Autarquia, ¢ que resultaram
da conjugacdo dos esforcos desenvolvidos pelas
Diretorias da SAEC.

4.1.1 — Implantacfio de Novo Sistema de Fatu-
ramento e Arrecadacio

O desenvelvimento do Programa de Fatura-
mento e Arrecadagdo, reguereu ¢ cohncurso efe-
tivo de vérias unidades da SAEC, operando sob
controle da Coordenacao criada pela Portaria
GS n.o° 15/71 de 16 de junho de 1971, junto a
Diretoria Comercial.

A implantacdo do sistema foi precedida de
ardue estudo, no sentido de programar as ativi-
dades, estabelecer procedimentos e adequar as
normas existentes.

Tendo a Lei n.» 10.399 de 18 de maio de 1971,
suprimide a «taxa» e estabelecendo a «tarifas
como meio de cobranca dos servicos prestados
pela SAEC, possibilitou a mudanca do fatura-
mento trimestral para bimestral e a adocio de
outras medidas que contribuiram para o éxito do
programa, tais como:

a) Alteragio dos prazos de pagamento:

h) Supressio de fornecimento dos servigos
de Agua aos usuirios em atraso;

c) Estabelecimento de controles sobre a
arrecadacdo, mediante a implantacdo do sistema
de carrastes», isto é, as novas contas foram acres-
cidos os débitos correspondentes ao bimestre an-

terior;

d) Eliminacio parcial da exigéncia de cer-
tidao negativa;

e) Reformulagic do sistema de reclamacdes.

Uma vez que se constatou a necessidade de
elaborar estudos para fixar uma nova estrutura
tarifaria, capaz de propiciar 4 SAEC o0s recursos
imprescindiveis ao desenvolvimento de suas ativi-
dades, contratou a Superintendéncia, os servicos
de firmas consultoras. A partir desses estudos
pode-se, através.dos Decretos n.os 52.764 e 52.765,
ambos de 29 de junho de 1971, regulamentar a
Lei nov 10392 e estabelecer os precos unitarios
dos componentes das tarifas de dgua e esgotos.

Os trabalhos de implantagio tiveram inicio
no més de julho, seguindo o programa estabele-
cido, de passagem da cebranca trimestral para
himestral, redistribuindo-se os lotes de leitura
em 40 ciclos, de 17.000 leituras cada ciclo.

Tais medidas tiveram como consequéncia, a
elaborac¢iio de um nove Regulamento de Instala-
coes Prediais, constante da Portaria GS8 n.oe 31/71
de 29 de outubro de 1971.

4.1.1.1 — Cadastro VASP-LASA

Por outro lado, fei concluido o levantamen-
to cadastral de Sdo Paulo e Osasco, preparan-
do-se o material indispensivel & determinacao
das novas rotas de leitura de medidores,

Esse levantamento estd registrado em
1.703.000 boletins BC, compreendendo aproxima-
damente 40000 foto-quadras e os corresponden-
tes planos (over-lays}), bem como cerca de 150
planos de setores.

Deve-se frisar, que serdo proc=ssadas as in-
formacdes contidas nos boletins cadastrais e re-
formulado o atual eddigo de identificacdo —
COD-SAEC, — sendo que as novas rotas de lei-
tura serdo determinadas por Distritos,
e Quadras.

Setores

4.1.1.2 — Programa de Recuperacio da
Divida Atrasada

O programa de recuperacao da Divida Atra-
sada, referente ao pertodo 1967/1970, bem como
ao 1.2 e 2.0 trimestre de 1971, desenvolveu-se com
resultados bastante satisfatérios.

Foram entregues & cobranca cerca de Cr$
37.559.809,00, tendo a SAEC recebido Cr$
19.852.354,00, restando em cobranca Cr$
17.70r7.455,00.

Pelos resultados constatados, verifica-se que
da divida determinada até nocvembro, colocou-se
em cobranca 76,9%, tendo-se conseguidoe rece-
her 40,6%.

4.2 —— Sistematizacao de Dados

Procurou-se no decorrer de 1971, estudar a
viabilidade de serem levados ao C.P.E.D., os
controles relativos a determinados sistemas ad-
ministrativos da SAEC.

Isto posto, foram criados varios Grupos de
Trabalho, com a finalidade de definir os «<in-puts»
¢ «out-puts», capazes de fornecer os dados e as
informacdes requeridos pela Administragéao.

Pretende-se no decorrer de 1972, implantar
0 processamento eletrdnico das folhas de paga-
mento por centros de custos e o programa piloto
de contréle de estoques.

REVISTA D.AE.



4.3 — Sistema Contibil

Os estudos levados a efeito na SAEC, visam
implantar um registro contabil, que atendendo
aos requisitos da Contabilidade Publica, possibi-
lite a realizacido de estudos contdbeis empresa-
riais.

Entre as principais medidas adotadas para
a consecucdo desse objetivo, cumpre destacar a
formulacio de um novo Plano de Contas, o qual
permitira a obtencac de custos por area admi-
nistrativa.

A mecanizacdo dos registros contibeis e os
trabalhos visando definir e implementar centros
de custos, tiveram inicio no decorrer do exerci-
cio de 1971,

Merecem especial registro, as atividades que
vém se desenvolvendo, para levantar os Ativos
Imobilizados da SAEC. Para tanto, foi criado
um Grupo de Trabalho, pela Portaria GS/S n.°
22/71 de 31 de agosto de 1971, devendo-se com-
plementar estes estudos no 1.° trimestre de 1972

Ao término das reformas previstas, a SAEC
contard com uma Contabilidade Empresarial ca-
paz de, através do estudo de custos e resultados,
fornecer 4 alta Administracio da Autarquia, nes-
ta area, os elementos indispensaveis A fixacfo
de sua politica.

4.4 — Sistema de Suprimentos

A racionalizagdo do Sistema de Suprimentos
tem como meta principal, centralizar o progra-
ma de compras, inicialmente, através de algu-
itens, considerados altamente
significativos em razao de seu alto custo e rota-
tividade.

mas centenas de

Varias etapas ja foram vencidas, tendo-ze
procedido a listagem e codificacde do material,
hem como & padronizacio da nomenclatura uti-
lizada.

Essas medidas ji foram impiantadas nos al-
moxarifados da SAEC e, a partir das experién-
cias realizadas, serdo estabelecidos controles, po-
dendo-se estender sua aplicacdo aos demais itens
do material.

Para efetivo funcionamento do sistema, efe-
tuaram-se estudos visando racionalizar as com-
pras e estabelecer precos para a valorizagio do
estoque.

Na parte téenica fixaram-se novos procedi-
mentos de recebimento, implementando-se o la-
horatoric de ensaios para execugdo de tarefas
s0b sua responsabilidade.

Qs trabalhos de sistematizacdo, ora em de-
senvolvimento, prevéem para o proximo exerci-
cio, a adogde do contrdle do programa pilote,
através de computador.
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— ALTERACOES ESTRUTURAIS

A

.1 — Regulamento da SAEC

w

O Decreto ne 52.695 de 10 de marco de
1971, alterou o Artigo 7. do Regulamento da
SAEC, fixando em 14 Divisbes, 65 Se¢ldes e 169
Setores, 0 nimero de unidades suhordinadas as
Diretorias que compdem sua estrutura.

No que concerne aos Distritos Regionais, pas-
saram a contar com 253 Setores.

Cumpre ressaltar, que se encontram em ela-
boracdo na Autarquia, estudos no sentido de
adaptar a estrutura fixada para a SAEC, as pro-
fundas modificacdes ocorridas no Orgéo, sob o
ponte de vista organizacional.

5.2 — Atribuicoes do Conselho Consultivo

Os Decretos nts 52703 de 11 de marco e
52,776 de 16 de julho, ambos de 1971, alteraram
as atribuigdes do Conselho Consultive, tendo-se
concedido ao mesmo, competéncia deliberativa
sobre determinados assuntos considerados de vi-
tal importancia, tais como:

a) Recusa ou aceitacio de doagdes ou le-
gados, alienacdo ou aquisicio de bens imdveis e
titulos;

b) Instituicido ou alteracho de adicionais,
a titule de incremento de producioc, cuja apro-
vacio fica afeta ao Secretdric dos Servicos e
Obras Publicas;

¢} Aprovacao do balanco anual e balance-
tes mensais da Autarquia, previamente exami-
nados por auditores;

d} Convoeacao de servidores da Autarquia,
bem cemo deliberacio sobre convite a especia-
listas para prestar esclarecimentos na esfera de
sua competéncia;

¢) Modificacées na estrutura organizacio-
nal da Autarquia.

Cabe ainda mencionar, que ¢ numero de
seus memhbros foi elevado para cinco, tendo em
vista © disposto na Lei Complementar n.° 42 de
8 de novemhbro de 1971, com a inclusdo de um
representante da SANESP.

6 — CONVENIOS

6.1 — Convénio SAEC/SANESE

Criada pelo Decreto-Lei Estadual n.» 23% de
6 de maio de 1970, & Companhia Metropolitana
de Esgotos de Sic Paulo — SANESP, compele
construir, operar, manter e explorar sistemas
de afastamento, tratamento e disposicao final
de esgotos, instalados ou a se instalarem, na

regido metropolitana de Sao Paulo.

No sentido de estabelecer as condigbes de
prestacio desses servigos, foi firmado um Con-
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vénio entre a SAEC e essa empresa, a 15 de se-
tembro de 1971, definindo as obrigacdes de cada
uma das entidades.

Assim é que, por forca do diposto em sua
clausula 2% ficou determinada a inclusdo, na
tarifa cobrada pela SAEC para prestagao do ser-
vico de coleta de esgotos, de parcela destinada
a0 pagamento dos servicos executados pela
SANESP.

Os detalhes operacionais de funcionamento
do Sistema SAEC/SANESP serao objeto de acor-
dos, em adendo a esse Convénio.

6.2 — Convénio SAEC/COMASP/Prefeitura
Municipal de Osasco

Em razio do Convénio firmado, a 2 de fe-
vereiro de 1971, com a Prefeitura Municipal de
Osasco e a COMASP, ficou a SAEC obrigada a
transferir para esta altima todos os bens com-
ponentes do Sistema de Abastecimento de Agua
do Municipio de Osasco, mediante incorporacio
acionadria e apds prévia avaliacio por peritos.

Por outro lado, a COMASP obrigou-se a
transferir, posteriormente, para a Prefeitura lo-
cal, a parte relativa ao acervo de hens que inte-
gram o conjunto de distribuicdo de agua.

Essa medida foi concretizada em 30 de de-
zembro de 1971, na Assembléia Geral Extraordi-
niria realizada pela COMASP, uma vez que fora
aprovado o laudo de avaliacio pelo Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, em
30 de agosto, e & vista de autorizacdc constante
da Lei Estadual n.c 10.419 de 3 de dezembro, am-
bos de 1971.

Deve-se, todavia, ressalvar que a alienacdo
em causa, nao se fez 4 Prefeitura de Osasco, mas
a4 Companhia de Agua e Esgbéto do Municipio de
Osasco — CAEMO, criada pela Lei Municipal n.»
1.047, de 9 de setembro de 1971.

T — COMISSOES

7.1 — Comissido de Inscricio e Registro — CIR

Pela Portaria GS/S n.% 23/71 de 3 de setem-
bro de 1971, foi constituida a Comissio de Ins-
cricdo e Registro — CIR, com a finalidade de
organizar e manter atualizado o registro cadas-
tral de firmas empreiteiras e fornecedoras, para
fins de classificacio e de habilitacdo dos partici-
pantes de licitagfes desta Autarquia.

Atualmente, acham-se inscritas na SAEC,
106 firmas empreiteiras de obras e servicos e
424 firmas fornecedoras de materiais e servigos.

7.2 — Comissfio de Desapropriaciio

Adotada pela Portaria GS/S no 20/71 de 27
de agosfo, a nova sistematica para 0S processos

14

expropriatérios, visando principalmente a ob-
tencdo de solugdes amigdveis, possibiliiou maior
rapidez processual e menores custos.

Dentro dessa politica, foram feitos acordos
amigaveis nas desapropriacbes para os Reserva-
torios de Pirituba e Parque Edu Chaves.

Esses processos, bem como os destinados aos
Reservatorios de Ermelindo Matarazzo e Jardim
Popular, somaram uma consideravel area e atin-
giram a cifra de Cr§ 1.947.710,90.

Foram preparadas, igualmente, as desapro-
priagoes de diversas faixas de passagens de co-
letores de esgotos, nas bacias do Mandaqui B,
Mandagqui 1, Mandagui II, Ribeirdo Verde e Par-
gque Sevilha, importando em Cr$ 204.049,73.

7.3 — Comissiio de Recursos de Taxa e Avisos
— C.R.T A.

Instituida pelo Decreto n.¢ 34,640 de 30 de
janeiro de 1959, que aprovou o Regulamento do
antigo DAE, com a finalidade precipua de in-
terpretar e fiscalizar a aplicacdo das leis espe-
ciais que regem a tributagio dos Servicos de
Agua e Esgotos da Capital, vem a C.R.T.A.,
desde entdo, enfrentando uma série de dificul-
dades e apresentando consideravel aumento de
trabalho.

Em 1970, encontravam-se pendentes, aguar-
dande julgamento, cerca de 20.000 processos,
prevendo-se que, caso nao fossem adotadas sé-
rias providéncias, essa cifra dobraria em dezem-
bre de 1971, representando uma receita estima-
da em torno de 4 milhdes de cruzeiros,

A fim de solucionar esse problema e tendo
em vista a alteracdo da sistematica de cobranca
dos servicos prestados pela SAEC, com a insti-
tuicdo da tarifa, foram tomadas diversas medi-
das administrativas, necessarias & reformulacgao
do sistema de julgamento dos processos.

Isto posto, constituiram-se 16 grupos julga-
dores, num total de 64 auxiliares, com a ineum-
héncia de examinar e relatar os processos, ca-
bendo aos membros da C.R.T.A., o trabalho de
revisdo e orientagido dos julgamentos.

Os resultados dessas alteracdes podem ser
avaliados, ao constatar-se que em 1970, foram
distribuidos 30.000 processos e julgados 17.421,
sendo que em 1971, dos 60.500 processos distri-
buidos, julgaram-se 50.000.

Além disso, milhares de papaletas de refor-
mas de contas foram enviadas ao computador,
possibilitando a emissio e a cobranca de consi-
derivel soma que se encontrava pendente.

Embora se tenha encerrado o exercicic com
pequenc nimero de processos aguardando jul-
gamento, prevé-se no decorrer de janeiro de 1972,
a conclusao definitiva dos trabalhos da CR.T.A.
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PARTE GERAL

1 - ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO

E CONTROLE

Tendo em vista a atual fase de reformas, vi-
sando o aperfeicoamento dos métodos adminis-
trativos e téenicos da SAEC, as atividades de
Planejamentce ¢ Controle tiveram, durante o
exercicio de 1971, desenvolvimentc bastante ex-
pressivo.

Assim € que, ndo s0 os estudos de Planeja-
mento Técnico e Econémico-Financeire foram
intensificados, ecomo ainda, agueles referentes &
Organizacio e Contrile.

1.1 — Organizacio e Contrile

" Na parte administrativa de maneira geral,
realizaram-se trabalhos de grande importancia,
tendentes & racionaliza¢fio administrativa da Au-
tarquia, tanto em matéria de estrutura e fun-
cionamento, como sob o aspecto processual dos
trabalhos,

Tendo-se criado no Orgdo, em fins de 1970,
uma segdo destinada a promover estudos de or-
ganizacio e métodos, foi a mesma ampiiada, re-
cebendo seus integrantes treinamento especiali-
zado, em razio da necessidade do desenvolvi-
mento técnico dessas atividades, mediante a
aplicacio de adequada metodologia.

Pode assim a SAEC contar com seu prépric
Grupo de Analistas e Auxiliares, capazes de pro-
porcionar o suporte administrative basico, in-
dispensavel & execucdo das transformacgdes em
andamento.

Foram elaborados estudos de reformulacio
de sistemas e métodos, visando a otimizacdo de
rotinas de trabalho, imprescindiveis ao desen-
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volvimento dos programas em execu¢do nas areas
de Faturamento e Arrecadacio, Suprimentos,
Pessoal, Contabilidade e Sistematizacio de
Dados.

Cumpre ainda mencionar, terem-se iniciado
os estudos no sentido de organizar, através de
métodos estatisticos, as informacdes levantadas
na SAEC, a fim de serem produzidos os elemen-
tos necessarios 4 fixacdo das politicas do Orgéao
€ a tomada de decisdes importantes e inadidveis.

1.2 — Planejamento para os Sistemas Distribui-
dores e Coletor

Entre as atividades de planejamentio desen-
volvidas, destaca-se a elaboracio do Programa
Plurianual de Obras (1971-1974), com a colaho-
ragfio da Coordenacgiio de Projetos Especiais, des-
tinade a expandir o Sistema SAEC em 1.800 Km
de redes coletoras e 2800 Km de redes distri-
buidoras.

A execucdo desse Programa atenderia a
1.700.000 usuarios, que passardo a dispor de re-
des distribuidoras, sendo que o beneficio da co-
leta de esgotos, atingira 1.000.000 de habitantes.

Além dos recursos proprios da Autarquia e
os do Tesouro do Estado, nos valores de Cr§ ..
116.400.000,00 e Cr§ 261.488.000,00, respectiva-
mente, foram obtidos empréstimos junto ao Ban-
co Internacicnal para Reconhstrugio e Desenvol-
vimento (BIRD} e através do Convénio FESB-
-BNH, a fim de viabilizar os recursos necessa-
rios 4 efetivacio das obras, totalizando Cr§
689.623.000,00, para o periocdo de 1971/1974, a
pregos de julho de 1971.
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Serdo beneficiados pela ampliacio do siste-
ma de abastecimento, 0s seguintes setores:

Jacana, Cangaiba, Vila Brasilandia, Jar-
dim Popular, Parque Edu Chaves, Erme-
linde Matarazzo, Pirituba, Vila Maria, Sao
Miguel Paulista, Vila Nova Cachoeirinha,
Jabaquara, Itaim, Itaquera,
Guainazes, Vila Formeosa, Americandpolis,

Sapopemba,

Interlagos, Capido Redondo, Merumbi, Igua-
temi, Mombaca, Pirajussara, Butanta, Ja-
guaré e Sacoman.

A ampliacio do sistema de esgotos sanita-
rios por sua vez, beneficiard as seguintes bacias
de esgotamento:

Jaguaré, Pirajussara, Cordeiro, Agua Es-
praiada, Alto de Pinheiros, Traicdo, Suma-
ré-Agua Preta, Cabucu de Baixo, Manda-
qui, Rio das Pedras, Ribeirdo Verde, Ora-
torio, Ipiranga, Moinho Velho e Modca,

Esses programas foram elaborados com base
naqueles em desenvolvimento pela COMASP e
SANESP, respectivamente.

Merecem especial destaque, os demais tra-
halhos executados na area de planejamento, a
saber:

1.2.1 — Sistema Distribuidor

Foram elaborados inameros estudos, objeti-
vando ndo s6 melhorar as condi¢des de abaste-
cimento, mas ainda, estender a rede distribui-
dora de Agua, a nucleos habitacionais ou lotea-
mentos diversos, bem como a ruas ndc atendi-
das através de programas de ohras de exercicios
anteriores.

Assim é que, efetuaram-se estudos junta-
mente com a COMASP, para escolher a alca do
Sistema Adutor Metropolitano — SAM, capaz
de absorver a vazio de 3 m3/s, apos a conclusido
das obras da etapa preliminar do Sistema Can-

tareira.

Procedeu-se, igualmente, a adaptacio do pro-
jeto técnico de distribuicio de Agua do Setor
32-Americanopolis, as
FESB/BNH/BANESPA.

exigéncias do Convénio

No que conecerne ao abastecimento, além das
revises realizadas no Setor Modea, procederam-
se estudos para a implantagdo de um «Boosters,
junto ao Reservatério da Modca, o que irad per-
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mitir a melhoria do abastecimento das areas ali-
mentadas Sub-Adutoras
Modca-Vila Maria.

pelas Modca-Penha e

Deve-se ainda ressaltar, os contatos manti-
dos com a COMASP e empresas consultoras, ob-
jetivande compatibilizar, sob o ponte de vista
técnico, as atividades da COMASP e SAEC.

1.2.2 — Sistema Coletor

No ecampo do planejamento téenico de es-
gotos da SAEC, além do exame dos projetos para
o sistema coletor e elaboracio de pareceres téc-
nicos scbre as condicées e funcionamento das re-
des, coletores-troncos e estagdes elevatorias, pro-
cederam-se a estudos relacionados com projetos
basicos ou executivos, visando realizar o levan-
tamento geral das redes coletoras, deniro das

bacias de esgotamenta.

Relativamente ao Sistema Pinheiros, efe-
tuou-se o levantamento geral da situagio de
todos o0s coletores-troncos danificados ou caren-
tes de remanejamento, em vérias bacias. Foram
igualmente preparados, os elementos necessarios
a4 contratacdo de projetos de reestudo das con-
dicdes daquelas hacias, bem como para 0s pro-
jetos executivos de algumas bacias do mesmo
sistema.

1.2.3 — Planejamento Econémico

A unidade incumbida do planejamento eco-
nomico e orcamentiric da SAEC, acompanhou,
no decorrer do exercicio, o processo orcamen-
tirio em sua execucho, realizando acdo de con-
trole sobre as Despesas efetuadas, bem como

sobre a arrecadacio da Receita prevista.

Para tanto, efetwaram-se analises do com-
portamento da arrecadacio, segundo as fontes
de receita, efetivando-se as reprogramacoes ne-
cessirias.

Procederam-se, igualmente, aos trabalhos de
elaboracfic e previsic orgamentaria para o pré-
ximo exercicio.

Por outro lado, o processo de elaboracdo do
Orcamento Plurianual de Investimentos do Ano
de 1971, exigiu a participacio coordenada dos
planejamentos de distribuicdo de 4dgua e coleta
de esgotos, gue projetaram fisicamente o Pro-
grama de Obras para o préximo triénio.

Finalizando, cabe ressaltar que a tarefa de

planificacdo econdémica demandou estudos de
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viahilidade e pareceres técnicos, sendo que no
decorrer de 1971, desenvolveram-se prioritaria-
mente, ha participagic em estudos sobre a im-
plantagio do Sistema Tarifario, Servigos de Au-
ditoria Interna e Contabilidade Empresarial.

1.2.4 — Sistematizacio de Dados

No sentido de atender a nova sistematica de
cobranca, a unidade de Processamento de Dados
da SAEC, elaborou cerca de 40 programas, res-
saltando-se entre eles, os seguintes:

a} Transformacio das fitas de cadastro,
para possibilitar a leitura em ciclos, com vistas
ao faturamento bhimestral;

b} Atualizacdo dos cadastros,
a capacidade dos hidrometros;

gravando-se

¢) Implantagio do Sistena de <«Arrastes,
acumulando-se os valores dos débitos anteriores
aos da emissio atual;

d) Efetivacio das baixas de pagamento por
ciclos, fornecendo a competente analise 4 Dire-
toria Comercial;

e) Emissio de contas sem débitos, com dé-
bitos anteriores, avisos de supressio de forne-
cimento e relacionamento dos consumidores em
débito.
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As transformacdes foram gradativamente
execlUtadas, sempre em paralelo ao sistema anti-
go de cobranca trimestral, atingindo a mais de
650.000 consumidores, tendo emitido 651.189 avi-
s0s no 4.° bimestre e 635.274 no 5., além de
152.322 notificacdes para corte. No 6. bimestre,
em cerca de 19 ciclos dos 40 existentes, ja fo-
ram emitidos 311.407 avisos e 28.334 notificacoes
para corte.

O novo sistema implantado. possibilitara
maior seguranca no desenvolvimento de todas
as fases da emissdo, principalmente no que diz
respeito ao controle dos déhitos, uma vez que
as contas nac pagas sao arrastadas para o bi-
mestre seguinte, gravando-se

fita.

em uma unica

Deu-se especial destaque, achando-se em
fase de elaboragcio, ao processamento do con-
trole e atualizacido do patriménic da SAEC, de-
vendo-se frisar, igualmente, que se encontram
em preparo 27 programas, para implantacdo do

novo sistema de emissio de folhas de pagamento.

Atualmente, prosseguem os estudos visando
modificar varios programas, no sentido de aten-
der ao novo sistema de perfuragio em maquinas
IBEM de 80 colunas, compreendendo diversos ser-
vigos, tais como, de hidrometros, de deprecia-
¢oes, de consertos de ramal, de ligaches de es-

gotos domiciliares ¢ outros.



2 - OBRAS

O programa elahorado e aprovade em no-
vembro de 1970, sob a responsabilidade do pla-
nejamento da SAEC, em suas linhas bésicas fol
desenvolvido no exercicio, com algumas modifi-
cacoes decorrentes dos cortes havidos na dota-
cdg orcamentaria da entidade.

O programa inicialmente previsto para 1971,
implicava na dotagico de Cr$ 126.227.298,00, para
investimento em obras de distribuigdo de Agua
e coleta de esgotos, como segue:

a) Obras de Agua

Recursos proprios 10.000. 000,00
Recursos do Tesouro 60.C00 . 000,00
BIRD

16.000.000,00

TOTAL Cr$ 86.000, 000,00

b) Obras de Esgotos

Recursos proprios 15.277.298,00
Recursos do Tesouro 8. 000, 000,00
Recursos FESB/BNH 17.000.000,00

TOTAL Cr§ 40.277.298,00

Ap6s vérias alteracdes, as verbas destinadas
a investimentos em obras de Agua e esgotos fi-
caram assim definidas:

a) Obras de Agua

Recursos préprios
Recursos do Tesouro

790. 000,00
48.332.256,00

TOTAIL Cr$ 49.122.256,00

b} Obras de Esgotos

Recursos proprios
Recursos do Tesouro

9.127,928,00
12.667.744,00

TOTAL Cr$ 21.795.672,00

Pela analise dos dados acima, pode-se con-
cluir que nao tendo se concretizado no exerci-
cio as previsdes dos recursos originarios do BIRD
e do FESB/BNH, bem como, & vista do corte
de Cr$ 23.000.000,00, efetivado em outros re-
cursos, ficou o programa de obras do ane, deli-
mitado & cifra de Cr$ T70.917.928,00.

Apods sua reformulacdo, foram abertas as
propostas da primeira concorréncia em 17 de
maio de 1971, dando-se inicio ao andamento das
obras.

As obras de distribuicdio de &agua obietiva-
ram, principalmente, a expansio das redes da
Zona Norte da cidade, uma vez que essa Aarea
serd a primeira beneficiada pelo acréscimo de
aducdo proveniente do Sistema Cantareira, em
execucdo pela COMASP. Quanilo as redes se-
cundarias assentadas, pertenciam a setores onde
se constatou disponibilidade ou previsao de dis-
ponibilidade futura, a curto prazo.

Em cumptimento as diretrizes fixadas, fo-
ram realizados 77.8 Km de remanejamento, atra-
vés das Diretorias de Obras e Operacdo, objeti-
vando o melhor desempenho do sistema SAEC,
bem como o combate As fugas e desperdicios
constatados.

Ainda visando o melhor desempenho opera-
cional do Sistema Distribuidor, fol programada
e encontra-se em fase de desenvolvimento, a re-
forma de vdrios reservatdrios da SAEC, no sen-
tido de um melhor aproveitamento técnico.

Com relacdo as obras de esgotos iniciadas
em 1970, executaram-se cerca de 40 Km de re-
des coletoras localizadas nas bacias do Manda-
qui, Ribeirdo Verde e Alto de Pinheiros. Estas
obras cobrem bairros densamente povoados, per-
mitindo o atendimento de aproximadamenie
90.000 habitantes.
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No tocante as obras novas de esgoto, foram
postos em concorrénecia 105 Km, dos quais, fo-
ram eXecutlados aproximadamente 33 Km, abran-
gendo as hacias do Sistema Leopoldina e Pinhei-

mm, hem como de pecas especiais e valvulas,
destinadas & expansido do sistema de abasteci-

mento de dgua da cidade de Sao Paulo.

ros.

Cumpre ainda destacar, a realizacdo da pri-
meira concorréncia
cdo de 800 Km de tubulagio de
ou ferro ductil, nos diametros de

Em 1.0 de dezembro, foram abertas as res-

pectivas propostas, cabendo ao Banco Interame-

75 mm a 600

ricano de Desenvelvimento-BIRD fornecer &
internacional, para aquisi- SAEC, 204 dos Cr§ 27.000.000,, que repre-
ferro fundide sentam o valor total do contrate, suprimindo-

se o0 restante com recursos do Tesouro do Estado.

OBRAS DE AGUA CONTRATADAS EM 197t
N.» DE AUTOS . I EXTENSAQ .
ORDEM I N.o DISCRIMINACAKO KM VALOR Cr§
(421 ‘ 1.275 Reforma € Ampliacao !
‘ RESERVATORIO DA CONSOLACAO :
! E OUTROS ............. .. ... .... —_— 365.384,83
02 | 1.276 Reforma
i RESERVATORIO DE VILA MASCOTE
E OQUTROS ... ... .. ...... .... - - 315.568.53
03 1.278 Reforma
! RESERVATORIO DE VILA ALPINA |
i E OUTROS  .iouoiiiiiiiiianai.. —- i 358,819,209
04 1,279 Reforma
RESERVATORIO DA LAPA
E OUTROS ... ... ... ... .. ... ... - — 294 .560,36
05 1.392 Construcao de Muroe
PONTE PEQUENA ..., .......... —_ 114.099.34
06 1.443 Remanejamento
SUB-ADUTOQRA MOOGCA-CONSOLA-
CAGQ . 0,18 100.284,91
67 1.456 Rede de Agua
SAPOPEMBA ...................... 51,55 189.599,97
a8 1.457 Rede de Agua
JABAQUARA ... ................. 34.35 303.091,02
09 1.458 Rede de Agua
CANGATBA ... .. .. .. ... ... ... 23,51 397.461,94
10 1.459 Rede de Agua
VILA MEDEIROS E OUTRAS 30.09 384,299 52
1 1.460 Rede de Agua
SAPOPEMBA 60,83 716.512,94
12 1.461 Rede de Agua
I BRASILANDIA  .................... 20,37 117.535,14
13 I 1.462 Rede de Agua
JACANA .. 16,60 436.691,95
i4 1.466 Reforma
RESERVATORIO DE VILA ESPA-
NHOLA . e, ! — 363 . 568,96
15 1.478 Rede de Agua !
SA0 MIGUEL  .........ccuueeiin... 11,30 331.227,47
16 1.480 Rede de Agua
CASA VERDE ..................... 37,21 399.548,95
17 1.481 Rede de Agua
ERMELINDO MATARAZZO ........ 2523 656.767,82
18 1.483 Rede de Agua
JARDIM POPULAR ............... 39,87 684.977,51
19 1.488 Remanejamento de Rede :
JARDIM PAULISTA E OUTROS : 22,30 578.129,45
20 1.489 Remanejamento de Rede
LAPA E OUTROS ................. 17,74 544.472,00
21 1.490 Construcdo Cilvil
PREDIO CENTRO DE OPERACAQ e 486.354,53
22 Ficha Sondagem
16.507/71 RESERVATORIO DE AMERICANG-
POLIS et - 1.200.00
T OT AL i, 411,15 8.870.156,43
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PROJETOS BASICOS

PROJETOS DE ESGOTO CONTRATADOS EM 1971

g}fnra)i AT‘;I"?S DISCRIMINAGAOQ EXTII;:;\;SAO VALOR Cr$
1 1.358 BACIA DE INTERLAGOS ) _T55 171.210.00

2 1.359 BACIA DO SOCORRO 136 142.860,00

3 1.371 BACIA DE SANTO AMARO &0 66.218.20

4 1.376 BACIA DO CINTRA 50 187. 004,30

T OTAL oot 421 567.202.50

PROJETOS DE ESGOTO CONTRATADOS EM 1971
PROJETOS EXECUTIVOS
|

gﬁgn]]?:i AL;F_?S DISCRIMINACAO EXTI?:;SAO VALOR Cr$
1 1.366 BACIA DO CORRE(;O DA TRAICAO - 60 54.000,00

2 1.367 ALTO DE PINHEIROS 30 32,700,00

3 1.375 ALTO DE PINHEIROS 55 46, 600,00

4 1.20% BACIA DO CARANDIRU 70 69.150,00

5 1.402 BACIA DA MOOCA 8 £9.590,00

6 1.408 BACIA DO CORREGO RIBEIRAO 11,5 58.510.00

VERDE
T OTAL oo 3045 350.550,00

20
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OBRAS DE ESGOTO CONTRATADAS EM 14971

N.» DE AUTOS " EXTENSAQ
I 3 ; r CrS§
ORDEM N o DISCRIMINACAO KM VALOR Cr8
01 1.468 Rede de Esgoto
Jardim Brasil — “A” 7.16 i 900 . 000,00
02 1.469 ] Rede de Esgoto |
‘ Brooklin Paulista — “C" 9.00 800. 000,00
03 1.471 ! Rede de Esgoto
! Vila Carbone — II 7.32 i 660.000.00
04 1.472 i Rede de Esgoto
| Jardim Primavera — II 11,85 agn . 000.00
05 1.476 | Rede de Esgoto
! Carandiru 6,00 B885.997.15
06 1.477 1‘ Rede de Esgoto
i Vila Bracaia 11,68 970, 000,00
o7 1.484 Rede de Esgoto
Vila Pompéia — “A" 7.30 666 .323,79
08 1.485 Rede de Esgoto
Vvila Pompéia — “B” 7,66 727.514,63
09 1.502 Rede de Esgoto
Cidade Jardim 13.48 1.000.000,00
10 1.497 Rede de Esgoto
D. R. Centro e Santana 5,40 700.000,00
11 1.498 Rede de Esgoto
D. R. Modca e Penha 5,40 700, 000,00
12 1.499 Rede de Esgoto
D. R. Santo Amarce, Vila Mariana e .
Ipiranga 6,83 800, GO0,00
13 1.500 Rede de Esgoto
D. R. Lapa ¢ Pinheiros 6,48 700. 000,00
T O TAL e 105,66 10.489.837.57
AQUISICAO DE MATERIAIS PARA OBRAS
1971
N.o DE AUTOS . EXTENSAC
I A A %
ORDEM N DISCRIMINACAO B VALOR Cr3
1 1.406 Tubos e Pecas de Caramica 115,40 1.186.646,99
Extensdo da rede coletora de esgoto
2 1.464 Tubos ¢ Pecas fofv para:
FRede Primdria: Vila Brasilandia, Ja-
cand, Cangaiba, Sapopemba ........
Rede Secunddrie: Jabaguara, Vila
Mascote, Vila Maria, Vila Medeiros,
Sapopemba ... i 268,50 17.352.03%,42
3 1.491 Tubos e Pecas fofo para:
Casa Verde, Jardim Popular e réema-
nejamentos ... 140,28 10.140.879,94
4 1.492 Tubes e Pecas de Aco para:
Sac Miguel Paulista, Ermelindo Mata-
razzo, Cangaiba, Jacand .......... 3,74 1.9238.749,57
T O T A L i 530,92 29.918.313,92
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3 - OPERAGCAO E MANUTENCAOQO

A Administracio da SAEC, sensivel ads enar-
mes preblemas decorrentes do vertiginose cres-
cimento de Sido Paulo, e considerandp seus
10000 Km de redes de agua e esgotes, com mais
de 1.000.000 de ligagdes executadas, procurou
equipar o0s servigos de opéragio e manutencdo,
a fim de torna-los aptos a propiciar melhores
condigdes de vida e sande & populacio.

Com vistas ao objetive pretendide, foram
elahavadas cerca de 870 esfudos e projetos para
atender &s necessidades de remanejamentos,

Ressalta-gse, ainda, terem sido realizadas, a
fim de possibilitar a execugho dos servicos de
manutengio, 7,234 manohras da rede, héem como,
efetuados 170.000 atendimentos de emergénecia
através de carros-tanque, visandoe prioritavia-
mente, abastecer hospitais, escolas, redes.

3.1 - Afividades Regionais

O exercicio de 1971 pode ser caracterizado
como o ano fe conselidacdo dos Distritos Regio-
nais.

Trmplantados em Iins de 1969, a eles estan
afelns os trabathos de manutencho das redes e
atendimento aos usudrios, atividades essaz que
vém sendo desempenhadas, em nivel de eficién-
cia compdtivel com as metas fixadas no Progra-
ma de Regionalizacio,

Assim, com base nos dados referentes aos
servigos realizadas, cabe enumerar terem sido
completadas pelas Unidades Regionais, um total
de 3R ligacdes de dgua e 22320 de esgolos.

Nos servigos de dgua, foranmy executados 96
Km de prolongamentios e 88 Km de remaneja-
menies, atingindo-se na parte de esgotos para
05 mesmbs servicos, 8 Km e 10 Km, respectiva-
mente,

Por cutro lado com vistas & solucdo de di-
flenldades encontradas pelos Distritos em seus
primeiras meses de existéneia, foram elaboradas
20 normas de Padronizacio dos Servigos, versan-
do scbre concessdo e execugdo de prolongamen-
tos, solicitagia e supressic de ligagbes, substi-
tuicho e cobranca de consertos € réparcs em Y-
mais predials, reposicio de pavimentaclo, ava-
rias e danos, processamento 8a emissdo de con-
tas pelos Dustritos Regionais, cadasiramenta de
coletores, bem como sobre outros assuntos refe-
Tentes, especificamente, & Diretoria de Opera-
¢ho, tais come, contratagio de mdo-de-gbra, en-
caminhamento de expediente e processaments
de vestituiches ypagas.

3.2 — Estudes e Pesquisas Pitométricas

Q= trabalhos no campo da Pitometria chje-
tivaram o estabelecimento de padrdes técnicos,
capazes de avaliar com precisdo e eficiéneia o
desempenho dos sistemas de aducao e distribui-
¢io de dgua, tende 3 SAEC recebido novos egui-
pamentos para medicdo de vazio e descoberia de
tubulacbes, registros e vazamenios.

Para tanto, execularam-se medi¢des nas li-
nhas ABV-Jabaguara, Modca-Penha, Modca-Vila
Maria, MoGra-Mirante ¢ Guarat, Rio Claro-Ca-

sa Verde, Jabaguara-Morumbi, Consolagio-Casa .
Verde, Alto Cotia, Vila Qlimpia e Morumbi, Fran- |

ca Pinto, Recalque Mirante-Santana e nas linhas
que abastecem a zona servida pela Torre 4o
Araci,

Entre os testes efetuados, destacam-se 08
destinados a verificar as causas de entrada de ar
nas redes, medir a4 vazio de hidrantes, bem co-
mao a capacidade das redes.

EEVISTA T.AE.

i
1
i
{
{




Foram ainda realizados frabalhos acessirios
de especificagdes para nivelamento, manuteng¢ao
de equipamentos & de venturis, preparaciao de
desenho de pegas para manutengao.

Cumpre ainda menclonar, as pesquisas rea-
lizadas para determinar vazamentos nas redes,
ressaltando-se por outro lade. o grande desen-
volvimento dos trabalhos e estudos para a im-
plantacio dos Distritos Pitométricos.

3.3 . - Contréle de Qualidade da Agua

Em razido do Convénio firmado pela SAEC,
FESB e CETESB. teve prosseguimento o pro-
grama de trabalho para controle da qualidade
da agua distribuida & populacio.

A fiscalizacic nos reservatorios e nas redes
da cidade intensificou-se, e além dos servicos de
rotina no controle dos postos de c¢loragao, pro-
cederam-se a trabalhos de desinfeccio de redes
remanejadas e lavagem de reservatorios.

3.4 — Medicio de Consamo
Nas atividades operacionais da Autarquia,

além do movimento normal de afericdo e repa-
racio de hidrometros, deve ser destacado o em-
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penho especial da Administracio, no sentido de
reequipar-se devidamente para fazer frente ao
intenso movimento verificado nas unidades Dis-
tritais, ocasionado pela substituicao de hidrome-
tros obsoletos ou com vida 1til prolongada. im-
plicando em duvidosa eficiéncia quanto ao re-
gistro do consumo.

Assim, foram adquiridos B83.000 medidores
de capacidade de 3 m?'h para ligagbes domici-
liares ¢ 800 hidrometros de grande capacidade
e de caracteristicas especiais, representando tais
aquisi¢des a importancia de CrS 5.457.877,00.

3.5 -- Revisiio de Consumo

Entre as atividades centralizadas e auxilia-
res do sistema operacional, deve ser consignado
em destaque, a criacde da Secfo Revisora de
Consumo e de Cadastre, com a atribuigdo de
atender e solucionar a curto prazo, ¢s casos de
reclamagdes decorrentes de alta de consumo e
de desvios de emissdo.

A partir de julho, gquando entrou em fun-
cionamento, a Unidade atendeu e solucionou
13.792 processos de revisdo, provenientes do
atendimento de 51.336 reclamacbes apresenta-
das.
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SERVICOS DIt OPERACAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DISTRIBUIDOR E COLETOR EXECUTADOS PELA SAEC
NO EXERCICIO DE 1971

LIGACOES DE AGUA PROLONGAMENTOS (METROS) REMANEJAMENTOS (METROS)
wes
EXECUTADIAS | SUPRIMIDAS AGUA ESGOTO AGUA ESGOTO
JANEIRO 2,535 345 1.609 3.578 370 4,139 357
FEVEREIRO 2.629 343 1.359 T.187 694 2.947 499
MARCO 2.882 312 ‘ 1.487 7.238 653 5.149 140
ABRIL 2.502 302 1.598 6.183 30K 4.881 94
MAIO 3.046 309 1.623 9.296 192 3.701 5]
JUNHO 2.416 363 2.979 5.983 67 4.414 ' 15
JULHO 2,441 370 2.282 9.797 364 7.300 111
AGOSTO 2.421 267 1.444 1G.377 408 6,578 130
SETEMBRO 2.508 441 3.031 10.248 3183 7.001 232
OUTUBRO 2.486 489 1.787 7.583 207 65.449 83
NOVEMBRO 2.255 572 2.281 8.509 425 9.025 195
DEZEMBRO 2,750 3 1.840 T.138 ; 1.103 4.276 32
SUR-TOTAL 30.871 4.554 23.330 96.127 5.174 i 66 . 400 1.896
!
o — — —
TOT AL 30,871 4.554 23.330 96.127 7.823 66. 404 10.142

OBSERVACAO: — (%) Estdo incluidas as ligagbes efetuyadas pela Diretoria de Ohras.



SERVICOS EXECUTADOS

1971

HIDROMETROS

|
|

CAVALETE
TROCA COLOCACAQ REPARACAQO ARRECADACAQ
_— 1 = =
JANEIRO ‘ 7.6820 1.450 2.609 2.338 758
i
FEVEREIRO 7.721 126 1.856 2.764 587
MARCO 7,618 1.342 4,084 2.136 694
)

ABRIL T.130 211 2.651 3.081 485
MATO 6.957 2498 3.700 2.157 459
JUNHO 5.781 68 3.920 2.304 451
JULHO 5.565 51 2,977 3.631 555
AGOSTO 9.876 66 2.540 4,359 590
SETEMBRO 12.181 195 3.217 2.97 602
OUTUBRO 10.33% ; 169 4.129 3,459 523
NOVEMBRO T.084 140 2,681 1.D6D 404
DEZEMBRO 8.T80 280 2,713 1.588 134
TOTAL 99.631 r 4.946 37.087 32.339 6.272

TROCA = Substituicdo da Rede.

COLOCACAO = Colocacdes em ligacdes tipo “pena”,

REPARACAO = Advindo da rede cuja reparachio foi possivel pela SARC.

ARRECADACAO — = Sem condi¢des de reparacho.

CAVALETES = Tnclui mudancas, trocas, conkértos, ete,
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4 - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1 — Recursos Hunmanos

Contando atualmente a SAEC, com 6.437
servidores em atividade, dos guais, 71 sio extra-
numerarios, 4.908 regidos pelo Estatuto dos Fun-
cionarios Publicos Civis do Estado de Sao Paulo
e 1.460 pela Consolidacio das Leis do Trahalho,
pode-se verificar que esse nlmero permaneceu
praticamente inalterado em relacao ao exereicio
de 1970, em gque o efetivo foi de 6.482 servidores.

Entre as medidas consideradas de significa-
tiva importdncia na area de pessoal, ha que se
destacar a instituicio do «Adicional por Inere-
mento & Produgfo», destinado a fixar para seus
servidores uma remuneracio compativel com o
mercado de trabalho, como preconiza o Artigo
3.5, Inciso I, letra B do Decreto-Lei Comple-
mentar n.* 7 de 6 de novembro de 1969, que dis-
pbe sobre as entidades descentralizadas.

A aprovacao dessa medida, corrigindo as dis-
tor¢hes salarials existentes, veio permitir a ado-
¢do de uma equilibrada politica remuneratéria
de pessoal, com vistas ac pleno aproveitamento
dos recursos humanos, cxpresso na maior efi-
ciénecia ¢ produtividade do orgao.

4.1.1 — Selecdao, Treinamento e Aperfeicoa-
mento de Pessoal

A fim de fazer frente as reformas implan-
tadas ou em face de implantacio, desenvolveu-
se intensa atividade na Autarquia, visando pro-
mover a especializacio e gualificacio dos re-
cursos humanos, necessarios e indispensaveis a
eficiéneia dos sistemas reformulados.

Nésse sentido, foram realizados cursos de
treinamento, formacio e especializacao de pes-
soal, em diversas atividades, somando o expres-
sivo ndmero de 1885 horas/aula ministradas.

26

4.1.2 — Classificaciio de Cargos

Tendo-se criado em fins do exercicio ante-
uma se¢ado responsdvel pelos estudos no
campo da classificacfio e avaliagio de cargos, in-
dispensaveis &4 formacdo do quadro da SAEC, ti-
veram o©0$ mesmos seu desenvolvimento
mentado no decorrer do ano de 1971,

rior,

incre-

Por outro lado, cumpre ainda destacar, os
estudos efetuados com o objelivo de processar
0 enguadramento de diversas carreiras na Lei
da Paridade, tais como: Encarregados, Mestres,
Contramestres, Vigias, Operadores de Maquinas,
Tesoureiros e Artifices.

4.1.3 — Assisténcia Social

A SAEC propiciou aos seus servidores e de-
pendentes, duranie o ano de 1971, 21.356 aten-
dimentos que incluem consultas médicas, odon-
toldgicas e de assisténcia social, possibilitando
dessa maneira, a melhoria das condicdes de vida
e saude dos seus colaboradores.

4.2 — Administra¢iio de Materiais

Na drea de administracio de materiais, me-
recem ser destacados os estudos realizados no
sentide de implantar o controle centralizado de
compras e estogues, através do sistema de esto-
ques minimos, a ser iniciado com aproximada-
mente 300 tipos, considerados de importéncia
vital na manutencio dos sistemas operativos na

Autarquia.

Assim sendo, prevé-se para o proximo exer-
cicio, a adocdo do controle do programa piloto,
através do computador.
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Por outro lado, o sistema de compras da
SAEC devera ser reformulado, sendo que os es-
tudos em desenvaelvimento, visam introduzir no-
vos processos de agquisicio de materials, sendo
que 0s de grande consumo deverio ser adqui-

ridos anualmente, para entregas parceladas.
Quanto aos materiais permanentes e equipa-
mentos cuja necessidade possa ser prevista, as

iicitagdes serio efetuadas obedecendo a ordem
de prioridade fixada.

Cabe ainda ressaltar, o plano de reforma
das instalacbes e reequipamento dos almoxari-
fados., objetivando alcancar melhor desempenho
funcional.

No exercicio de 1971, dispendeu-se na Au-
tarquia, a importancia de Cr$ 14 772.826,153 com
materiais, tendo-se destinado dessa guantia, CrS
8.704.042,33 para os maleriais de consumo, CrS
302.24949 para matcriais permanentes ¢ Cry ..
3.766.534,33 para equipamentos e instalaces.

4.3 — Oficinas Gerais

Para os servicos de oficinas gerais de ma-
nutencio, desenvolveu-se um programa de am-
pliacdo da capacidade de atendimento no setor
de manutengio de equipamentos e materiais da
rede e Kstacdes Elevatdrias, tendo-se adquirido
¢ instalado uma furadeira radial de grande por-
te e um forno para fundicfio de metais.

No proximo exercicio, objetiva-se a amplia-
cao da capacidade dos transformadores de ali-
mentaciao de energia das Oficinas.

4.4 — Transporte e Telecomunicacies

Na atividade auxiliar de transportes, deve
ser consighado o empenho da Administracio na
renovagao da frota da SAEC, com a compra de
86 peruas Kombi e 5 caminhdes-tanque.

Assim é que, sua composicio & atualmente,
de 882 veiculos, dos quais 374 sfo oficiais e 216
alugados. Os demais, pertencem a servidores
que colocaram seus carros a disposicio da Au-
tarquia.

Quanto aos servicos de telecomunicacdo, fo-
ram ampliados e melhorados, tendo-se adquiri-
do 15 transceptores na banda de 40 mhz.

Ressalte-se o fato de que, constituindo ver-
dadeiras estagdes moveis, possui a SAEC trans-
ceptores, distribuidos entre as Regionais, o Cen-
tro de Operacio e o Setor de Radio-Comunica-
¢oes,

4.5 — Comissio de Prevenciio de Acidentes —
CPA

A Comissao de Prevencio de Acidentes da
SAEC, durante o exercicio de 1971, se fez re-
Presentar nc Congresso Nacional de Seguranca
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e Higiene do Trabalho, reaiizado em Brasilia
no més de setenmbro.

Deve-se resszaltar. enite os trabathos execu-
tados pela Comissao. as vistorias efetuadas em
diversos lugares onde existem trahalhadores ope-
rando em valas. no sentide de avaliar a segu-
ranca da Autarquia. e em todas as dependéncias
dos Distritos Regionais, para ohservar especial-
mente, a parte referente a prevencio contra
incéndios, elaborando-ze relatdrios sobre as ne-
cessidades constatadas.
especificagbes téenicas schre
equipamentos de protecdo individual, com vistas
4 padronizacao, tendo-se adotado. izualmente,
outras medidas de carater geral, tais como. ex-
posicdo em todas as dependéncias da SAEC. de
cartazes educalivos e graficos estatisticos sghre
acidentes.

Isto posto, deve-se destacar que durante o
exercicio de 1971, foram gastos na Autarquia
cerca de Cr§ 310.007.06 em salarios pagos a
acidentados, tendo-se verificado 435 acidentes,
dos gquais 2 foram de natureza grave.

Realizaram-se

ASPECTOS RELATIVOS AO
FUNCIONALISMO

Numero de servidores et atividade na SAFE(C:

Ano 1950  Ano 1971
C.LE. ............... 4.931 4.906
CLE. .. ............ 99 71
CLT, ..o 1.452 1.460
TOTAL ........... 6.482 6.437

Nuamero de servidores admitides, demitidos e
exonerados:

Ano 1950 Ano 1971
Relotados ............. 42 i
Exonerados ........... 31 22
Falecidos ........ ...... 15 37
Aposentados ... ....... 23 25
Admitidos (CLT) ...... 168 82
Demitidos (CLF» ...... : 33
Demitidos (CLT) ...... 148 74
Numero de servidores comissionados e
licenciados:
ANO 1970 .. 174
ANO 1971 ... e 907
— Comissionados em outras
entidades  ........ ... ... ... 111
— Licenciados para tratamento
de satude ................... T3
— Licenciados sem percepcéo de
vencimento  ................. 23



Nimere de servidores de outras entidades em Procurador ............. 20 28
servico na SAEQ: Psicologo ... ... 3 3
Quimico ... 0 2
ANQ 1970 ... .. 10 Téc. de Administracio ... 0 3
ANO 1971 . 13 Tée de Relagdes Publicas. 0 2
Pessoal de nivel universitario na SAEC, por TOTAL ............. 210 226
categoria: (C.L.F. e CL.E.) .
Pessoal de nivel universitirio na SAEC, vor
Ano 1970 Ane 1971 Ccategoria: (C.L.T.)
Assistente Social ... ... 1 2 Ano 1970 Ano 1971
Bibliotecario ........... 0 1 Denti 1 1
entista  ................
Biologista .............. 0 1 .
o gd a7 36 Economista ............ 1 1
ontz-i OF e Engenheire ............. 9 14
Dentista ............... 8 9 Téc. de Contahilidade 1 0
Economista  ............ 2 4 Procurador ............. 1 1
Engenheiro ............. 132 129 - .
Médico  ................ 7 6 TOTAL ............ 13 17
CURSOS PROMOVIDOS PELA SAEC NO EXERCICIO DE 1971
- DURACAQ NUMERO DE
CURSOS HORAS SERVIDORES
— Cursos de Formacdoc — Bdsico Geral I ............... 150 162
— Curso de Lideranca de Reunides ..................... 30 20
-+ Curso de Previdéncia Social  ........ ... .. o 50
— Curso de Nocdes de Higiene e Seguranca Industrial ... 18
— Curso de Organizacdo e Métodos ........c.vviin.n.. 42 27
— Curso de Relacfes Publicas (Atendimento) ._.......... 25 a3z
— Curso de Aperfeicoamentc ... ... .. i 20 15
— Curso de Administracdo Financeira para Executives - OPS 15 36
— Curso de Técnicas de Elaboracfic de Trabalhos e Manuais 28 7
— Curso de Centabilidade Geral ... .. .. ... 80 l 38
— Curso de Técnicas de Chefias ........................ 165 418
|
— - Curso de Treinamento Operacicnal -— Treinamento de i
(022 . - 10 ’ 10
— Cursc de Treinamento de Leitores de Hidrémetros 40 50
— Curso de Informacao — Pratica de Legislacio (Fase Iy .. 8 70
— Curso de Especializacdo — Curso de Conceitos Béasicos
para Computadores ... ..o 60 23
T O T A L o e e e T41 5565
OB8. — FEntidades que prestaram colaboraedo:
Instituto de Organizacdo Racional de Trabalho; Fundacio Getulio Vargas; Centro

Tecnolégico de Saneamento Bésico; Associacho Paulista de Odontologia; Faculdade de Higie-
ne e Salde Publica; Servico Nacional de Aprendizagem Industrial; Servico Nacional de Apren-
dizagem Comercial; Instituto Brasileiro de Administracio Municipal; Instituto Nacionzl de
Previdénela Social; Ciclo de Integrac@io Popular; Departamento Estadual de Transito; Ser-
vigo Social da Industria; Sperry Rand Univac e Centrais Elétricas de S&o Paulo.,

28
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ORDEM QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ENTRADAS E SAIDAS DE MATERIAIS
= 1 Tubos de fe fo diametros de 75 4 1.000 mm.
2 Tubos de az0, diametros de 200 a 1.500 mm,.
3 Conexdes, valvulas e caixas de fo fo,
1 Conexdes de aco, diversos diametros.
S Chapas de ferro batide, de 1,/8".
3] Chumbo em barras.
7 Cloro ligquido.
B8 Carvao cogue.
9 Juta em meada.
ENTRADAS
QUANTIDADES
ORDEM VALOR Cr§
UNIDADES METROS QUILOS
1 449 462,00 ( 20.772.183,50 23.797.581,95
2 1.510,00 318 .885,00 312.943.9%
3 23.431 1.40%.636,00 4.362.057,39
4 278 21.082,00 67.882,44
3
6 207 .083,00 569.9382,00
7 51.000,00 1.030.982,40
8
9 10.400,00 29, 952,00
TOTAL 23.709 450.972,00 22 .788.269,50 30.170.666,16
SAITDAS
QUANTIDADES
ORDEM — VALOR Cr$
UNIDADES METROS QUILOS
1 525.333,00 21.039.637,80 22.699,061,23
2 553,00 148.372,00 133.507,26
3 42.371 1.098.323,00 2.537.394,56
4 301 21 635,00 33.610,20
5 ' 20.880,00 16,029,00
6 ! 156, 982,00 431.273,13
T 50.800,00 1.025.298,40
8 ' 3.100,00 961,00
9 10.700,00 30, 897,00
TOTAL 42.672 525 . 886,00 22.550. 449,80 26.908.031,78
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COMPOSICAO DA FROTA DA SAEC NO EXERCICIO DE 1971

193]
=1
i

........................................................ 216

.................................. 202

T O T A L "R2
| |
TIPOS DE VIATURA I OFICIAIS i ALUGADOS | TOTAL

| |

| . N

| | |
Camionela .o e | 83 : 20 | 103
Ambulaneia L e I 6 ‘ — : 6
AWLO-FOR80 o e 2 ‘ — : 2
Cavalo-MeCanico ... ... ..o 3 ‘ — 3
Basculante ... o 14 | — | 11
Rebogue oo 3 ‘ — 3
Cacamba ... 2 : — | 2
Guindaste e 6 I — ‘ 6
Caminhdn . o e 71 83 161
Carro-TANAUE vttt et et e e a5 | — a5
Carro-Turma ... e 18 ! — 18
Perua e 101 98 199
Furgao e e 20 -_— 20
Automavel L e 8 5 13
OnibuUs e e e 2 -— 2

T OT AL e, 374 216 590
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5 - ATIVIDADES ECONOMICO -FINANCEIRAS

No decorrer de 1971, foi reformulada a es-
trutura organizacional da Diretoria Comercial
da SAEC, tendo-se definido e separado as fun-
¢bes contabeis das financeiras. Este novo es-
quema de trabalho, resultou na racionalizagio
dos servicos executados, permitindo que na Area
contabil se desse inicio A auditagem dos almo-
xarifados.

Cumpre ainda ressaltar, que com o assesso-
ramento da Organizacio Panamericana de Saud-
de, encontra-se em fase de implantagio a Con-
tabilidade Empresarial e de Custos, a qual ja co-
meca a apresentar os primeiros efeitos, demons-
trando os resultados operacionais do exercicio.

Por outro lade, a instituicio da Programa-
cido Financeira da Autarquia, com vistas ao
cumprimento da nova politica fixada pela Se-
cretaria da Fazenda, viabilizou o fornecimento
a essa Secretaria e a de Planejamento, de qua-
dros informatives da programacdo e posicio fi-
nanceira da SAEC.

Todavia, o maior mérito dessa imedida, re-
side na possibilidade de serem fornecidos & Ad-
ministracdo Superior, osg elementos indispensa-
vels para a tomada de importantes e significati-
vas decisdes, permitindo ainda, a introducio do

fluxo de caixa na Autarquia, o gue tem servido
de base a pontualidade dos pagamentos efetua-
dos.
5.1 — Aspectos Economicos Financeiros
5.1.1 — Patrimdnio

A evelucio do capital da Autarquia, é repre-
sentada pela evolucdo do seu patrimdnio ou ati-

vo real liquido.

PATRIMONIO EM Cr$ 1.000

Valor Indice
1969 — 245,829 — 1,000
1970 — 360.891 — 1,468
1971 — 666907 — 2,713
Pode-se observar que o patrimdnio, em va-

lores nominais, sofreu um substancial aumento,
ou seja, em 1971 apresenta-se 3 vezes malor que
em 1969,

Usando um deflator (Indice Geral de Pre-
¢cos — FGV) obtém-se o crescimento real do
patrimoénio.

Ano Deflator Valor Nominal Valor Real % — Aumento Real

1969 1,000 245 829 245 829 —

1970 1,219 360.891 296.055 20,43

1971 1,448 666.907 460.571 87,35
5.1.2 — Origem e Aplicagiio de Fundos

a) Origem (Valores em Cr§ 1.000)

1569 1970 1971
Receita Propria . ... .. ... ... ... 126.996 147.286 232.678
Empréstimo (FESB/BNH) ................... 12.395 286 247
Subvencao do Estado ........................ 33.320 42 617 46.030
TOTAL ... i 172,711 190,189 278.955
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by Aplicacdo (Valores em Cr$ 1.000)

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e e s
Material de Consumo ............c....riaannan
Servico de Terceiros ......... ... ... ...
Encargos DIiversos  ......... ..o
Despesas Ex. Anteriores .............. 00000
Transferéncias Correntes . ....................

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ........

DESPESAS DE CAPITAL

Obras Pablicas ... .. o
Egquipamentos e Instalagbes ..................
Material Permanente ... ... .. ie e
Inversbes Financeiras .......... . .o
Transferéncias de Capital .....................

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ......
SOMA DAS DESPESAS CORRENTES

MAIS DESPESAS DE CAPITAL ............
CAPITAL DE GIRO ... ... . i

TOTAL GERAL DA APLICACAO ............

O Capital de Giro compreende: Inventarios
mais Valores a Receber, mais Caixa.

Origem ...
ApHCACAD ... ...
Saldo L e

Fazendo uma analise da evolucdo anual e

ApHCaCAD ..o
(0] 4 7=} (R R
Saldo e

5.1.3 -— Patriménio X Capital de Terceiros

PatrimOnio ... .. e s
Credores a Curto e Longo Prazo ............
INdiee e

A gquantia de Capital de Terceiros, através
do patrimoénio, evoluiu de maneira a poder con-
siderar-se excelente, pois em 1969, em cada 100
unidades monetarias, 38,53 pertenciam a tercei-
ros e em 1971, apenas 1192 pertencem a ter-
ceiros,

Ativo Circulante ... ... ... . e
Passivo Circulante ......... .. ... .. e
Indice . e e e e s

REVISTA DAKE,

1963 1970 1971
44309 54.206 T5.637
23.091 8.289 10.177
9.782 11.799 21.102
6.731 25.920 34.594
830 3.119 9.197
9.909 11.980 19.539
94.652 115.313 190.266

1969 1970 1971
81.183 54.291 67.322
9.845 7.488 7.997
667 660 302
117 105 15
1.001 1.055 4.127
92.813 63.599 79.763
187.465 178.912 270.029
(—14.754) 11.277 8.926
172.711 190.189 278.955

Comparande porcentualmente os totais de
origem e aplicacice de Fundos, vamos obter o
quadro abaixo:

1969 1970 1971

100,00 100,00 100,00

107,87 94,07 96,80
(— 7,87) 5,93 3,20

considerando 1969 como base, teremos:

1969 1970 1951
100,00 110,12 161,52
100,00 95,44 137,92
100,00 176.46 160,50
1969 1970 1971
245,829 360.891 666.907
94,717 T0.052 79.516
38,53 19,41 11,92

5.1.4 — indice de Liguidez

Esta intimamente ligado ao fluxo de Fun-
dos da entidade. Serve para verificar se o ativo
circulante em relacdo ao passivo circulante, é
de tal natureza e valor, que permita a4 entidade
pagar pontualmente suas contas

1969 19%0 1971
75.008 66.096 102.001
94.717 70.052 79.516
0,79/1 0,94/1 1,25/1
33
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Em 1969, a SAEC apresentava-se em situa-
cho de insolvabilidade, pols para cada unidade
monetaria de débito existente, havia somente
0,79 unidades monetarias disponiveis
gamento.

Em 1971, a liguidez da Autarquia evoluiu,
chegando & posicdo de ter 1.28 disponivel para
cada 1 de débhito,

para pa-

(um)

item foram computados 1o-

OO

Observacgo: Neste
dos os débitos oficials. tanto a curto,
a medio e longo prazo,

Credores

A composicdc da conta Credores, emhora
apresentando cerca de T0¢% de débitos a Em-
preiteiros e Fornecedores, ou seja, a curto pra-
zo, permite 4 Autarquia, dentro de suas previ-
sges financeiras, efetuar com pontualidade seus
pagamentos, cumprindo assim, importante me-
ta. Os restantes 30¢7 representam débhitos a mé-
dio e longo prazo, conforme gquadro abaixo:

Empréstimos (FESB, BNH, Caixas Econdomicas Federal e Cr$ 1.000 %
Estadual) ... e 17855 22,45
Fornecedores e Empreiteiros «Despesas do eXercicio corrente) 53.674 70,02
Entidades Puhlicas ... ... 4.252 5,35
OULTOS 1.735 2,18
T OT AL o 79.518 100,00
QUADRO COMPARATIVO DOS RECURSOS CONSIGNADDS EM ORCAMENTO E
AS DESFPESAS EMPENHADAS DE 1971
RECURSO0OS PROPRIOS VALORES EM Cr$
Dennminggdo Dotacdo Despesa Saldo
Orgamentdria NSub-Empenhada Anulado
e FEmpenhada
Pessoal ..o 75.978.492.00 75.657.028,30(1) 321.463.70
Mat, Consume .. ............ ... 0.0, 10.210. 006,00 10.176. 528,55 33.471,45
Servicos de Terceiros ............... 21 .150.000,00 21.102.052,60 47.947,40
Encargos Diversos .................. 34.654.297,00 54.594.341,51 59.955,49
Despesas do Exerc. Anterior ,........ 9. 200. 000,00 9,196,969 55 3.030.45
Tranferéncias Correntes ............. 20.553.347,00 19.539.158,75 1.014.188 25
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES .. 191.746.136,00 190.266.079,26 1.480. 056,74
Obras Publicas ................ ...... 9.917.923,00 9.809.742,61 108.185,39
Equipamentos e Instalacdes .......... 8.130.892,00 7.996.888,36 134.003,64
Mat, Permanente . .................. 713.429.00 302.249,49 411.179,51
Inversdes Financeiras ............... 29.000,00 15. 081,00 13.919,00
Transferéncia de Capital ............ 4.292.613,00 4.126.770,27 165,844,713
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 23.083.864,00 22,230.731,78 833.132,27
TOTAL GERAL DAS DESPESAS .. ... 214.830.000,00 212.516. 810,99 2.313.189,01
RECURSOS DO TESOURQO DO ESTADO
Deitominacio Dotagio Empenhos € Saldo
Croamentdric (2) Pagumentos (1)
Efetuados Anulado
Obras Publicas  ........ . ... .. ... .. 61. 201, 000,00 57.512.338,22 3.687.641,78
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 61,200, 000,00 57.512,358,22 A_687.641,78

OBEERVACOES:

1) — Estdo incluidos Cr$ 13.000.000,00 pagos &4 COMASP, com autorizacio verbal da

Secretaria da Fazenda e que serd reposto
2) — Valor computado excluida a Guota de Reg
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¢Om recursos proprios.
ularizacio no valor de Cr$ 6.800,000,00.

REVISTA D.AE
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SAEC — SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTOS DA CAPITAL

QUADRD COMPARATIVO ENTRE A RECEITA PREVISTA E REALIZADA EM 1971

(Valdres em Cr$ -—— excluido centavos)

N ATUREZA

1T — RECURSGS PROPRIOS

PREVISTA

1 — Taxa de Apua ¢ Esgotos ............. 120.640.000
2 — Tarifa de Agua e Esgotos %y ......... 80.158.000
3 — Obra de Agua ... oL 6.880.000
4 — Obra de Esgolos ... 3,000, 000
5 . Outras Receilas ... o e 4.152.00

SOMA 1 214 .830. 00

Il — RECURS0S DO TESOURO DO ESTADGO

1 - Contribuicao do Estado ............... 61.200. 000

SOMA TI1

TOTAL (I +1I1)

’ 61.200.000

I 276.030.000

REALIZADA

113.135

7.567.
LT9T
440

3.494
26.174

232.924

46.030

46.030.,

278.954.

343
R2.551.

4130
524

.534

L0400

0non

534

’

93.78
102,98
109,99
116,49
630,40

108,42

75,21

75,21

101,05

QBSERVACA(Q: — Os valdres previstos sfo os do orcamento modificado,

(*y  Estes valdres ¢omecaram

conforme

justificac&o para suplementacio

a ser arrccadados a partir de 1.6 de juiho de 1971.

DIFEREN{A
(--) 7.508.657
(+) 2.393.430
(+) 687.524
(+) 494.797
+) 22.022., 440
(+) 15.094.534
{—) 15.170.000
(—) 15.170. 000
(+) 2.924.534

A Secrectaria da

Fazenda,



. EVOLUCAO DO PATRIMONIO EM VALORES NOMINAIS E REAIS (1969~ {970~ 1971)

YALOR NOMINAL

- VALOR REAL

700 000

600 000

300 000

400 000

300 000 —

200000

¥ CR$ 296 055

100 Q00 —

HVI VESIAAH

OBS: DEFLATOR APLICADO DE ACORDO COM A TABELA [NDICE GERAL DE PREGCOS (FUND."GETL:ILIO VARGAS"
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DEM ONSTRAGCAO DOS RECURSOS OBTIDOS POR NATUREZA ( 1969-1970-1971)

2350 000

225 000

200 00C

TS5 C00O

150 000

125 000

100 000

75 000

50 000

23 000

PROPRIOS

CR%I126 996
(73,53 %)
CRS 33 320
(19.29 %)
CRE 12 395
(07,18 9,)

. RECURSOS . RECURSQS ATRAVES DE
DO ESTADO EMPRESTIMOS FESB-BNH
6 - - . 2
o ®» - P -— -
T8 52 %3 = 83 5@
e hl
T 9 g = 2 5T ¢ 2 3
- 2 3 x 3 e =2 g ¥ g 8
O - O o~ O X~ [T [T

1969

1970 18 7I



BE

VESTATYT

o ¥V

DISTRIBUIGAO, POR NATUREZA DE RECURSOS,DA RECEITA REALIZADA EM 1971

40,56% "

| - RECURSOS PROPRIOS (CREexcluido cent)

|

2_

TAXA AGUA ESGOTO CR$ 13 (36 3453

TARIFA AGUA ESGOTO CRS$S 82 55 430

OBRAS DE AGUA CR$S 7 567 524
OBRAS DE ESGOTO CRS 3 494 787
OUTRAS RECEITAS CRS 26 |74 440

RECURS0S DO TESOURO DO ESTADO

CONTRIBUIGAD DO ESTADO CRS$ 46 030 000



HY{d VESIAASR

BALANCO GERAL DO EXERCICIO DE 1971

IMOBILIZADO
Acoes da COMASP
Beng Maveis

Bens Imdvels
Outras Instalacies

DISPONIVEL
Tesouraria
Bancos

REALIZAVEL
Almoxarifados

Entidades

Crédites Diversas
Secretaria da Fazenda
Titulos

PENDENTE
Responsabilidades Impostas
Pagamento de Inativos

COMPENSADO

DESPESAS
Despesas Realizadas

RESULTADO

ATIVO

287,798,
48.910,
307.407 .

187,
22,509,

40.846.
12.3090.
14.883.
11. 462,

2.
T.549.

SUB-TOTAL ...

573,00
(18.98
298 36

.165,18

339,26
036,51

560,36
840,41
966,82
358.22

77,00

940,95
354,66

6544,143.985,52

22.696.5875,77

79.303.802,81

T.802.295,64

130.585.773,30

884,582, T45,04

270.029.169,21

8.925.385,07

1.163.537.269.32

NAO EXIGIVEL

Puatrimonio

EXIGIVEL
Restos a Pagar
Depositos
Credores Diversos
Entidades

Empréstimos
PENDENTE

Crédito para pagamento de
Inativos

COMPENSADO

RECEITAS

Recvitas Realizadas

PASSIVO

666.907. 139,70

55.873.857,02
1.817.173.42
218,038.20
4.251.790,16
17.554.692,70 79.515.651,50

7.574.168,54

130,585, 775,30

HM4.582.735.04

27%.954.534,28

7'1.'1H3.537.269‘32

68



6 - ATIVIDADES COMERCIAIS

A Superintendéncia da SAEC, com o asses-
soramento da Organizacio Panamericana de Sau-
de, fixou como meta prioritaria, em 1971, o de-
senvolvimento dos trabalhes de reformulacio do

Sistema de Faturamento e Arrecadacao.

O Sistema de Faturamento e Arrecadacio,
integrado pelos sub-sistemas auxiliares de cadas-
tro, cobranca e controle de pagamentos, leitura,
manutencdo de hidrémetros, emissdo de contas,
entrega de avisos e reclamagdes, tem por finali-
dade arrecadar o valor cobrado pelos servicos de
abastecimento de dgua e coleta de esgotos pres-
tados pela SAEC.

Atualmente, opera sob controle da Coorde-
nacdo instituida pela Portaria GS n.o 15/71 de
16 de junho de 1971,

criar uma unidade orginica destinada a plane-

pretendendo-se todavia,

jar, dirigir, coordenar e contrelar todas as ativi-
dades integrantes do sistema.
— Pagos no periodo 1967/70
— Pagos em 1971 sem notificacdo
— Notificados
— Déhitos de entidades pablicas
— Pendentes na C.R.T.A.

— Notificagdes por emitir

410

em 1971 para cobranca definitiva

6.1 — Anidlise Preliminar dos Resultados do
Programa de Faturamento Bimestral

A andlise preliminar dos resultados obtidos,
tendo em vista a modificacdo do sistema de Fa-
turamento Trimestral para Bimestral, implan-
tado na SAEC em julho de 1971, é bastante sa-
tisfatéria.

Para efeito de comparacdo, foram levanta-
dos dados correspondentes ao periodo 1967/1970,
e aqueles mais recentes, relativos ao ano de 1971,

6.1.1 — Periodo 1967/1970

De acordo com 08 dados fornecidos pelo
Centro de Processamento Eletronico de Dados,
no periodo 1967/1970, foram emitidas contas a
cerca de 370.000 consumidores (média do perio-
do), no valor total de Cr$ 426.446.512,00. Re-
sultou desta forma um valor médio por conta
da ordem de Cr$ 4896, ou seja, Cr$ 16,32/més.

Desse total faturado, os pagamentos distri-
buiram-se da seguinte forma:

Cr$ 320.218.248 T5%

Cr$ 30.847.460 T%

........ Cr$ 34.516.767 By
................. Cry  3.784.857 1%
................. Cr§ 6.993.634 29

2y
Cr§ 30.085.546 T%

Cr$ 426.446.512  100%

REYISTA D.AE.



Assim é que, dos Cr$ 34.516.767 em cobran-
¢a, jA foram pagos Cry 17.775.123, correspon-
dendo a 51,4% deste total

Esses dados nos mostram gue em relacdo ao
valor total faturado no pericdo, 70% foi pago
em 1967,/1970 e 114 em 1971, restando pois, 1495
por cobrar em relacio ac numero total de con-
sumidores. Estimando-se em 150.000, 0s usua-
rios que foram ou serdao notificados para paga-
mento, cerca de T4% pagou independentemente
do uso de meios coercitivos.

6.1.2 — Periodo de janeire a junho de 1971

Os dados referentes ao periodo de janeiro
a junho de 1971, correspondem ao término do
sistema trimestral de faturamento. Nos dois
trimestres, foram os seguintes os resultados ob-
tidos:

dos pelo consumo minimo, tendo em vista a re-
ducido do periodo de leitura.

Do total de Cr§ 86.319.455,00 emitidos fo-
ram pagos Cr§ 68.451.239,32, correspondendo a
8% do total.
ao do periodo de 1967/1970, resultou da pressao
jornal,

Este valor, ligeiramente superior

psicolégica exercida pelas noticias de
anunciando a supressdo do fornecimento aos
consumidores em débito, hem comeo da melhoria
verificada na entrega das contas nho exercicio de
1971. O valor médio por conta do periodo, foi de
Cr$ 64,00 (Cr$ 70,00 no primeiro trimestre e Cr$
58,00 no segundo), correspondendo pois, & um
valor médic mensal de Cr$ 21,40. Cerca de

145.000 consumidores deixaram de saldar seus

déhitos, correspondendo a 21,5%.

DISCRIMINACAQ 1.+ TRIMESTRE A 2.0 TRIMESTRE % ‘ DIFERENCA
. E_ e N —_ - .77 (RN
Neo de contas .............. | 669.230 | 678.699 ' + 9.469
Valor emitide ............. 46.843.475 100 39.475.980 100 — 7.367.495
Agua ... 20.170.624 43 16.933.341 43 — 3.237.283
Esgotos ... ....... .. ..., 20.565.493 44 17.396.422 44 3.169.071
Q. Previdéncia ......... 6.107.358 13 5.146.215 13 961.143
Vol. Faturado (m® ......... 76,870,969 63.259.531 —  13.381.13%
Valor por m?® falurado
—_— Mt 0,609 | | 0,624 ‘ + 0,015

As diferencas entre os valores emitidos e os
volumes faturados nos dois trimestres, podem
ser explicadas pelas oscilacdes verificadas nas
datas de leitura de lotes de diferentes tamanhos,
e principalmente, pela passagem para o sistema
bimestral, que reduziu o periodo de leitura de
lotes do 2.¢ trimestre. Quanto & diferenca do
valor do m3 faturado, pode ser atribuida & exis-
téncia de maior nimero de consumidores taxa-

6.1.3 — Periodo de julho a outubro de 1971
Sistema de Faturamento Bimestral

O sistema de faturamento bimestral foi im-
plantado em julho de 1971, e divide-se em 40 ci-
clos com cerca de 16.000 contas em cada ciclo.
Dispde-se atualmente de dados até o 200 cicle
do 6.0 bimestre do ano, e portanto, apenas o 4.0
e 5.0 bimestre ja contam com os dados comple-

tos. A situagfio destes bimestres é a seguinte:

DISCRIMINACAQ

N.o de contas ... L., 651,189
Valor emitido  ................... 44,706,621
Agua L 26.194.147
Esgotos ... .. it 12.683.332
Q. Previdéncia .............. 5.829.212
Volume faturado (m* ........... 47.556.473
Valor m?® faturado (Crf/m?) ..., 0,940

Valor dos débitos arrastados para

0 bimestre seguinte ......... #
% arraste em relacdo-emissdo ..., *
N.o de contas arrastadas ......... | ®
¢% de arraste em relacdo ac no de

contas emitidas ............. | ®
Valor arrecadade nho periodo 33.
Valor médio da conta {(Cr$)

68,65

4.0 BIMESTRE

333.535

! 5.0 BIMESTRE DIFERENCA
I
655, 274 ‘ — 2.329.447
42,377.244 © — 1.286.263
24,907 . 884 : —  739.320
11.944.012 — 303,864
l 5,525,348 — 2,533,548
_ 45,017,825 + 0,001
i 0,941 —
9.830.279
21,9
154.041
23,6
46.616.750
64,65

NOTA: * N&o existia o sistema

REVISTA D.A.E,
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A reducdo de mais de 5%, observada no va-
lor total e no volume de agua faturado, origi-
nou-se da necessidade de economia por parte do
usuario, tendo em vista o maior preco da Agua.
Num periodo de restrigho de oferta, tal efeito
nio pode ser desprezado, pois represcnta a eco-
nomia de quase 5300 I:s.

Por outro lado, a redugiao do numero de con-
tas evidenciada com a passagem do sistema tri-
mestral para bimestral, deve-se ao nado fraciona-
mento das contas de condominios e grandes edi-
ficios.

Com a implantacdo do sistema de fatura-
mento bimestral, e a introdugdo do «arraste» do
débito anterior na conta do més, os indices de
atraso de pagamento cairam, de 22% do sistema
trimestral, para menos de 5% no atual sistema.
A conta média mensal recebeu um acréscimo da
ordem de 55%, ou seja, 35¢ em valor real, uma
vez que deveria ser reajustada em julho de 1971

Os resultados obtidos foram bastante satis-
fatérios, nao s6 quanto ao faturamento e a si8-
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nificativa arrecadacdo, mas ainda, pela boa acei-
tagao da tarifa e do novo sistema de cobranca,
por parte dos usuarios.

§.1.3.1 — 5+ e 6 bimestres

Dispondo-se atualmente de dados até o 200
cicio do 6.0 bimestre, podemos considerar o mes-
meo periodo em relagio ao 5 himestre, com vis-
tas ao estabelecimento de dados comparativos,
a fim de aquilatar a eficiéncia do sistema. Veri-
ficamos assim, que foram emitidas 362.111 e
360 .541 cantas, no 50 e 8.0 bimestres, respecti-
vamente,

Dessa emissdo, foram arrestadas 77.854 con-
tas do 5. bimestre, representando 21,5% do total
pago. Quanto ao 6. bimestre, foram arrastadas
32018 contas, correspondendo a 888%, consta-
tando-se assim, um decréscimo na impontuali-
dade de pagamentos, da ordem de 58,7¢%, o que
nos possibilita concluir, haver significativa ten-
déneia para a diminuicio do nuimero de contas
nao pagas nos periodos normais de vencimento.

REVISTA DA E.



7 - ATIVIDADES JURIDICO - ADMINISTRATIVAS

As atividades juridico-administrativas da Au-
tarquia, foram desenvolvidas no sentido de pos-
sibilitar 0 melhor atendimento aos interesses da
SAEC, atuando a Procuradoria Juridica em nu-
merosos feitos na esfera judicial, compreenden-
do acdes ordinarias, mandados de seguranca e
processos incidentes, os quais em sua maioria

tiveram desfecho inteiramente favoravel.

No setor de executivos fiscais foram feitas
mais de 2.000 convocacoes, resultando na expres-
siva arrecadacdo de Cr§ 156.14297.

O setor de contratos sofreu radicais trans-
formagdes, resultando na ampliacic e melhoria
de seus servicos, atingindo-se o total de 671 ter-
mos lavrados.

As perspectivas para o préximo exercicio
sdo de trabalho intenso, considerando-se princi-
palmente ,0 inicio da cobranca judicial da divida

ativa, que assume importdncia de grande wvulto.

ATIVIDADES DO SETOR CONTENCIOSO

ACOES DE ACIDENTES DO TRABALMNO ... 6
ACOES COMINATGORIAS ... .. ...... 5]
ACQOES CRIMINAIS .. .......... .. ........ 10
ACOES DE DESAPROPRIACACQ E SERVIDAO 451
ACOES DE DIVISAC E DEMARCACAO .. ... 1
MANDADOS DE SEGURANCA ............. 60
ACOES DE NOTIFICACAQ ................. 1
ACOES ORDINARIAS ..................... 3135
ACOES DE PROTESTC JUDICIAL .......... 1

ACOES DE REINTEGRACAO DE POSSE . ... 6

ACOES TRABALHISTAS .................. 33
ACOES DE USUCAPIAO ................... 3
ACOGES DE VISTORIA .................... 54

REVYISTA D.AE,

MOVIMENTO DE EXECUTIVOS LIQUIDADOS

NCAMERO DE

S I . .
MES ‘ VALOR Cr$ EXECUTIVOS
|
JANEIRO 6.862,63 a9
!
FEVEREIRO ' 14.296.12 148
MARCO 22.310,93 265
ABRIL I 42,081,328 246
MAIO C10.548.74 183
; ‘
JUNHO 9.328,20 135
JULHO 6.062,81 | 83
|
AGOSTO .016,01 121
SETEMBRO 5.968,21 87
OUTUERCO 14. 066,44 201
|
l
NOVEMBRO 13.308,10 ' 144
DEZEMBRO 3,563.40 50
JR— [N —“.__ —_——— —_— —
TOTAL Il 156.412.97 1.761

13



8 - COMUNICACOES

A SAEC reformulou totalmente seu Sistema
de Atendimento ao Puablico, no sentido de criar
uma nova imagem junto ao usuario.

A importancia desse servigo pode ser cons-
tatada, ao se verificar gue cerca de 2400 pes-
soas dirigem-se diariamente aoc Balcio de Infor-
macoes, buscando orientacio e solicitando escla-
recimentos sobre os mais diferentes assuntos.

A fim de propiciar um atendimento rapide
e eficiente, remodelaram-se as instalac¢bes do
Orgdo Central, tende-se igualmente equipado as
Agéncias localizadas nos Distritos Reglonais.

O Setor de Relagoes Publicas encarregou-se
do atendimento aos usudrios, em casos especifi-
cos, orientande-os sobre o funcionamento dos
diversos servicos da SAEC, bem como sobre a
apresentacio e preenchimento de requerimentos
e pedidos.

A matéria enviada aos prineipais jornais da
Capital pelo setor de Imprensa, mereceu cuida-
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dosa atencido, sendo que todas as reclamacdes
de usudarios enderecadas aos jornais, foram sis-
tematicamente respondidas.

Cumprindo sua finalidade de congracamento
dos servidores do o6rgio e visando divulgar as
atividades realizadas pela SAEC, foi editado um
jornal interno de publicacio mensal, o qual re-
cebeu o expressivo nome de <«Ligacaocs.

Com uma tiragem de cerca de T.200 exem-
plares, o «Ligacfo» é distribuido a todas as uni-
dades da SAEC, centralizadas ou néo, sendo tam-
bém enviado aos demais orghios da administra-
¢Ao publica e & imprensa escrita e falada da
Capital.

Basicamente, essas foram as modificacoes
introduzidas, pretendendo-se todavia, desenvel-
ver e ampliar esses servicos, no sentido de per-
mitir a maior integracido das unidades da SAEC,
possibilitando por outro lado, a elevacio do pa-
drao de eficiéneia no atendimento ao piblico.

{7
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ANEXO N 1

DECRETQ N.' 52.605, DE 10 DE MARCO
DE 1971

Altera e insere dispositivos do artigo 7.0 do
Regulamente da Superintendéncia de Agua e
Esgotos da Capital — SAEC

ROBERTO COSTA DE ABREU SCDRE,
GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO,
no uso de suas atribuicdes legals,

Decreta:

Artigo 1.v — Passa a vigorar com a seguinte
redacdo o artigo 7.0 do Regulamento da Supe-
rintendénecia de Agua e Esgotos da Capital
(SAEQC), aprovado pelo Decreto no 52458 de 26
de maio de 1970:

<Artigo 7.0 -— A SAEC, terd a seguinte

estrutura:
I — Conselho Consultivo;
IT — Superintendéncia, com:

a) Superintendente,

b) Superintendente Adjunto,

c¢) Assessoria Geral,

d) Assessoria de Comunicacdes;
IIT — Procuradoria Juridica;

IV — Diretoria de Planejamento e Controle,
com um Centro de Processamento Eletrénico de
Dados;

V — Diretaria de Obras;

{*) Publicado no D.CG, de 11-3-1971.

REYISTA DAE,

V1 — Diretoria de Operacgio, com:

a} Centro de Operacgoes,

by 9 (nove) Distritos Regionais;

VII — Diretoria Comercial;

VIII — Diretoria de Administragéo.

«$ 10 — A Superintendéncia de Agua e Eg-

gotos da Capital contard ainda com:

1 — Quatorze Divisdes;

2 — Sessenta e cinco Segdes;
3 — Cento e sessenia e nove Setores.
«§ 20 — As unidades de que trata o paré-

grafo anterior terdo suas denominacgdes, atribui-
coes e subordinac¢des fixadas através de Portaria
do Superintendente da Autarquia.

«§ 30 — A organizacdc dos Distritos Reglo-
nais continua a ser regida pelo Decreto n.o 51.395,
de 19 de fevereiro de 1862 e pelo Decreto n
52.327, de 22 de dezembro de 1869,

«§ 40 — A Supervisio de Atividades Reglo-
nais, criada pelo artigo 2. do Decreto n.e 52.327,
de 22 de dezembro de 1969, fica transformada
na Diretoria de Operagio citada no inciso VI
deste Decretos,

Artigo 2.0 — Passa a vigorar com a seguinte
redacido o artigo 3.0 do Decreto n.o° 52.327, de 22
de dezembro de 1969:

«Artigo 5.0 — Diretamente subordinados aos
«Diretores dos Distritos Regionais funcionardo as
seguintes unidades:

I — BSecio de Agua;
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IT -~ Secdo de Esgoto;
IIT — Secgio de Medig¢ic de Consuma:
IV .— Secdo de Controle e Coordenacio;

V — Agéncia Distrital, com nivel de Secao
Administrativa.

«¥ 1. — As atribuicdes das unidades rela-
cionadas no presente artigo sfo, respectivamen-
te, aquelas fixadas pelos artigos 7.0, 8, 9~ 10
e 11 deste Decretos,

«% 20 -- Os Distritos Regionais, em seu con-
junto, contardo com duzentos e cinquenta e trés
Setores cujas denominacdes, atribuictes e subor-
dinaces serdo fixadas por Portaria do Superin-
tendente da Autarquias.

Art'go 3 — Este decreto entrard em vigor
na data de sua publicacdo, revogados o artigo
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2.9 de Decreto nt 51.395, de 19 de fevereiro de
1969 e o artigo 12 do Decreto n.e 52.327, de 22 de
dezembro de 1969.

Palacio dos Bandeirantes,
1971,

10 de margo de

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Dilson Domingos Funaro, Secretario da
Fazenda

Eduardo Riomey Yassuda, Secretario dos
Servigos e Obras Publicas

Publicado na Casa Civil, aos 10 de marco de
1971.

Maria Angelica Galiazzi, Responsavel
pelo S N A

LEVISTA D.AE



ANEXO Ne° 2

DECRETO N.» 52.703, DE 11 DE MARCO
DE 1971

Altera dispositivo do Regulamento da Supe-

rintendéncia de Agua e Esgotos da Capital —

SAEC, aprovade pelo Decreto no 52.458, de
26 de maio de 1970

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE,
GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULOQO,
usando de suas atribuicdes e nos térmos do arti-
go 15 do Decreto-Lei Complementar n.c 7, de
6 de novembro de 1969, combinado com o artigo
89 da lei estadual n.c 9.717, de 30 de janeiro de
1967 e com 0 Ato Institucional n.° 8, de 2 de abril
de 1969

Decreta:

Artigo 1.0 — Passa a vigorar com a seguinte
redacdo o artige 9¢ do Regulamento aprovado
pelo Decreto n.o 52458, de 26 de maio de 1970:

«Artigo 9 — S&Ao atribuigbes do Conselho
Consultivo:

I — como funcoes deliberativas:

a) aprovar o balanco anual e balancetes
mensais da Superintendéncia de Agua c Esgotos
da Capital -~ SAEC, previamente examinados,
por auditores;

) aceltar e recusar doacdes ou legados, hem
como deliberar sobre a aquisicdo ou alienacédo
de bens imdveis e titulos;

¢} elaborar seu Regimento Interno e modi-
ficacdes, submetendo-os & aprovacio do Secretd-
rio dos Servigos e Obras Publicas;

d) opinar sobre a politica de recursos huma-
nos, Quadro de pessoal, com classificacio de
fungdes, nivels salariais e requisitos para preen-
chimento de cargos ou funcdes de confianca;

(*) Publicade no D.O. de 12-3-1971,
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e} opinar sobre as indicagdes para os cargos
e funcdes de confianca, a serem encaminhadas
pelo Superintendente;

f) opinar sobre a instituicio ou alteracio de
adicionais a titulo do incremenio de producédo,
cuja aprovacaoc fica afeta ao Secretdrio dos Ser-
vigos e Obras Publicas;

g} convocar servidores da SAEC e convidar
especialistas para prestar esclarecimentos sobre
assuntos de sua competéncia;

h) examinar e opinar sobre modificacdo na
estrutura organizacional da Autarquia;

II — como funcgdbes consultivas:

a) dar parecer sobre a politica e a orienta-
cao geral da Autarquia;

b) examinar, dentro de periodos a serem
estabelecidos em seu Regimento Interno, o plano
geral de trabalho da Autarquia, sobre ele opi-
nando e apresentando sugestdes adequadas;

¢) examinar as propostas de modificacao
deste Regulamento ou sugeri-las;

d) apreciar os relatérios trimestrais de ati-
vidades, a serem obrigatoriamente enviados pelo
Superintendente;

¢) manifestar-se sobre assuntos de relevan-
cia que lhe sejam submetidos pelo Superinten-
dentes.

Artigo 2.0 — Este decreto entrard em vigor
na data de sua publicacio.

Palacio dos Bandeirantes,
1971.

11 de marc¢o de

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE
Dilson Domingos Funare, Secretario da
Fazenda e Coordenador da Reforma Ad-
ministrativa
Eduardo Riomey Yassuda, Secretario dos
Servicos e Obras Publicas

Publicado na Casa Civil, aos 11 de marco de

1971.

Maria Angelica Galiazzi, Responsavel
pelo S N.A.
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ANEXO N° 3

DECRETO N.» 52776, DE 16 DE JULHO
DE 1571

Di nova redaciio ao artige 80 do Regulamento
aprovado pelo Decreto n* 52.456, de 26 de
maio de 1971

LAUDQ NATEL, GOVERNADOR DO ES-
TADO DE SAQ PAULO, usando de suas atribui-
¢bes, e nos térmos do Artigo 15 de Decreto-lei
Complementar n.* 7, de 6 de novembro de 1969,
combinado com © artige 89 da Lei n.e 9.717, de
30 de janeiro de 1967, e com o Ato Institucional
ne 8 de 2 de abril de 1969,

Decreta:

Artigo 1.0 — Passa a vigorar com a seguinte
redacao o artige 9.0 do Regulamento aprovado
pelo Decreto n.e 52.438, de 26 de maio de 1970:

<Artigo 9.0 — Sao atribuicdes do Conselho
Consultivo:
I —— elaborar seu Regimento Interno e res-

pectivas modificages e submeté-lo 4 aprovacio
do Secretario dos Servigos e Obras Puablicas;

Il — Opinar sobre:

a) politica e orientacho geral da Autarquia;

b) plano geral de trabalho da Autarquia,
em periodos estabelecidos no Regimento Interno
do Conselho, apresentando sugestoes quando con-
veniente;

¢) propostas de modificacio do Regulamen-
to da Autarquia, sugerindo medidas adeguadas;

d) relatérios trimestrais de atividades, obri-
gatoriamente enviados pelo Superintendente;

e) politica de recursos humanos e quadro
de pessoal da Autarquia, observado o disposto no

(*) Publicade no D.0O. de 17-7-1971.

48

artigo 14 do Decreto-Lei
de 6 de novembro de 1969;

f) assuntos de relevancia que lhe sejam en-
caminhados pelo Superintendente;

III — Deliberar sohre:

a) recusa ou aceitacdo de doagdes ou lega-
dos, alienacfc ou aquisicio de hens imdveis e
titulos;

b) instituigio ou alteragido de adicionais, a
titulo de incremento de producéio, cuja aprova-
cao fica afeta ao Secretario dos Servigos e Obras
Publicas;

e) aprovagio do balanco anual e balancetes
mensais da Autarquia, previamente examinados
por auditores;

d) convocar servidores da Autarquia, bem
ecomo deliberar sobre convite a especialistas para
prestar esclarecimentos na esfera de sua com-
peténcia;

Complementar n.o 7,

e} modificacoes na estrutura organizacional
da Autarquia, para encaminhamento devido, nos
termos dos artigos 15 e 16 do Decreto-Lei Com-
plementar n.e 7, de 6 de novembro de 1969».

Artigo 2.0 — Este decreto entrard em vigor
na data de sua publicacio, ficando revogado o
Decreto n.e 52.703, de 11 de margo de 1971,

Palacio dos Bandeirantes, 16 de julho de
1971.

LAUDO NATEL, Governador do Estado

Carlos Antonio Roecea, Secretiric da Fa-
zenda e Coordenador da Reforma Admi-
nistrativa

José Meiches, Secretirio dos Servicos e
Obras Publicas

Publicado na Casa Civil, aos 16 de julho de
1971.
Maria Angélica Galiazzi, Responsivel
pelo 3. N. A,

REVISTA D.A.FE.



ANEXO N° 4

DECRETO N 52,764, DE 28 DE JUNHO
DE 1971

Regulamenta a Lei no 10.399, de 18 de maio de
1971, gue altera o sistema de cobranca dos ser-
vicos de dgua e de esgotos prestados pela Supe-
ritendéncia de Agua e Esgotos da Capital - SAEC

LAUDO NATEL, GOVERNADOR DO ES-
TADO DE SAOQ PAULO, no uso de suas atribui-
coes legais e tendo em vista o disposto no artigo
1.0 da Lei n.» 10.399, de 18 de maio de 1971:

Considerando gue as tarifas de agua e esgo-
tos devem ser convenientemente estruturadas,
de forma a remunerar os custos efetivos dos
servicos;

Considerando que o sistema tarifdric im-
plantado pela referida lei implica em direitos e
obrigacdes, tanto para a SAEC guanto para os
que se utilizam dos seus servigos;

Considerando que tais direitos e obrigacdes,
decorrentes da instituicao do sistema tarifarie,
deverdo ser definidos em termos regulamentares,

Deereta:

Artigo 1o — O sistema tarifario implantado
para retribuicio dos servigos de agua e de esgo-
tos da Capital, prestados pela SAEC, reger-se-a
pelas normas do Regulamento que acompanha o
presente decreto,

Artigo 2. — Este decreto entrard em vigor
a partir de 1. de julho de 1971,

Palacio dos Bandeirantes,
1971,

29 de junho de

LAUDO NATEL

REVISTA D AE.

José Meiches, Secretario dos Servigos e
Obras Pablicas

Publicadoe na Casa Civil, aos 29 de junho de
1971,
Maria Angélica Galiazzi, Responsivel
pelo S N A,

REGULAMENTO DO SISTEMA TARIFARIO
DA SAEC

CAPITULO I
Do Sistema e da Incidéncia Tarifiria

Artigo 12 — Os servicos de distribuicdo de
agua e de coleta de esgotos, prestados pela
SAEC, serao cobrados sob a forma de tarifas.

Artigo 2 — As tarifas de Agua e esgotos
incidirdo sobre todos os prédios situados nas vias
e logradouros publicos da Capital onde ja hou-
ver ou vier a ser assentada a respectiva réde,
cuja utilizacdo é obrigatoria por férga de lei

CAPITULO 1I
Da Estrutura e Composicio Tarifirias

Artigo 3.2 — As tarifas de dgua e esgotos de
gue trata este Regulamento serdc constituidas
de trés componentes: Custo de Capital, Custo de
Faturamento e Custo Variavel

Artigo 4. — Entende-se por «Custo de Ca-
pital> o componente da tarifa correspondente a
remuneracio dos investimentos destinados a ple-
na operaciic dos sistemas da SAEC.
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Paragrafo Onico — O «Custo de Capital» na
tarifa de agua e esgotos sera distribuido entre
as respectivas ligactes, de conformidade com a
capacidade dos hidrometros instalados nas liga-
cbes de agua.

Artigo 5. — KEntende-se por «Custo de Fa-
turamento», ¢ componente da tarifa destinado a
cobrir os custos decorrentes do processo de
emissdo e cobranca das contas de agua e es-
gotos.

Artigo 6.© — Entende-se por «Custo Varia-
vel» o componente das tarifas de agua e esgotos
destinado a cobrir o0s precos cobrados pela
COMASP e pela SANESP a SAEC e bem assim
as despesas operacionais e administrativas desta
ultima,

§ 1,0 — O «Custo Varidvel»
agua sera distribuido entre as respectivas liga-
¢oes de conformidade com o volume medido.

§ 20 — O «Custo Variavel» na tarifa de
esgato serd calculado adotando-se como volume
de esgoto coletado, o mesmo da Agua consumida
no periodo.

na tarifa de

Artigo 7. — Para os prédios dotados ape-
nas de ligacdes de esgotos, os componentes tari-
farios «Custo de Capital» e «Custo Variavels se-
rdo estabelecidos da seguinte forma:

Custo de Capital — equivalente ao compo-
nente «Custo de Capital» da tarifa de esgoto
correspondente ao da ligacdo de es2oto de um
prédio cuja ligacAo de agua fosse provida de
hidrometro de 3m3/hora.

Custo Variavel — equivalente a um volu-
me de Agua consumida, por meés, de 20 m®.

Artigo 8» — Para os prédios desprovidos de
hidedmetros na ligacio de Agua, 0s componentes
das tarifas de Agua e/ou esgotos, «Custo de Ca-
pitals e «Custo Variavelr serfio estabelecidos da
seguinte forma:

Custo de Capital da tarifa de agua: equiva-
lente ao componente «Custo de Capital> da ta-
rifa de dgua de um prédio cuja ligacdo de agua
fosse provida de um hidrémetro de 3 m3/hora.

Custo de Capital da tarifa de esgéto: equi-
valente ao componente «Custo de Capital» da
tarifa de esgdto de um prédio cuja ligacidoc de
dgua fosse provida de hidrémetro de 3 m3/hora.

Custo Varidvel das tarifas de Agua e/ou es-
gdto: equivalente a um volume de aAgua consu-
mida, por més, de 20 m?.

Artigo 9© — Para os prédios dotados tam-
bém de sistema préprie de suprimento de agua,
no calculo da tarifa de esgbto sera computado
o volume de dgua adicional decorrente, lancado
&4 rede coletora puhlica.

Artigo 10 — Os componentes «Custo de Ca-
pital» e «Custe de Faturamento» incidirdo sem-
pre que houver ligacoes aos sistemas da SAEC,
mesmo gue por qualgquer motivo nao ocorra a
utilizacio dos servicos.

Artigo 11 — Os pregos unitdrios dos compo-
nentes das tarifas de agua e de esgotos serfio
fixados por Decreto especifico, obedecida a es-
trutura tarifaria estabelecida no artigo 3.0 deste
Regulamento.

CAPITULO 1II1
Das Contas, sen Pagamento e Penalidades

Artigo 12 -- As tarifas de agua e/ou esgo-
tos incidentes sobre todos os prédios situados
em ruas e logradouros pablicos servidos pelos sis-
temas da SAEC, serfic cobradas por meio de
contas.

Pardgrafo Unico: Nas contas, as tarifas de
dgua e esgotos serdo cobradas em conjunto.

Artigo 13 — As contas serdo emitidas pela
SAEC, por periodo nido superior a um trimestre,
devendo ser entregues até 15 dias antes da data
do seu vencimento, no enderéco correspondente
ao da ligacdo.

Paragrafo Unico: O nio recebimento da con-
ta naoc desobriga ao pagamento das mesmas.

Artigo 14 — Das contas emitidas caberad re-
curso pelo interessado, desde que apresentado &
SAEC até 5 dias antes da data do vencimento
das mesmas.

§ 1 — Nido caberia recurse ou reclamacao
por alta de consumeo decorrente de desperdicio,

§ 20 — Em qualguer caso 0 recurso nio
terd efeito suspensivo para evitar a supressio
do fornecimento de Agua prevista no artigo 18.

Artigo 15 — O pagamento das tarifas serd
efetuado mediante a apresentacao das centas na
Tesouraria da SAEC, ou nos agentes arrecada-
res devidamente autorizados.

Artigo 16 -— As contas nao quitadas até a
data do seu vencimenio sofrerdo um aeréscimo
de 10%, quando pagas até 20 dias apos o mesmo.

Artigo 17 — O valor das contas nio pagas
dentro do praze vstipulado no artigo anterior,
serd incluido na conta subsequente, a qual de-
vera ser paga ha Tesouraria da SAEC.

Paragrafo Unice: No caso configurado nes-
te artigo, a conta anteriormente emitida sera
invalidada para efeito de pagamento.
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Artigo 18 —-- O ndo pagamento, até a data
do seu vencimento, das contas que incluirem dé-
bitos anteriores, implicarda na supressio do for-
necimento de agua.

Artige 19 — A dgua somente voltara a ser
fornecida mediante o pagamento dos débitos an-
teriores e dos custos referentes aos servigos de
supressio e restabelecimento.

CAPITULO 1V
Disposicées Gerais

Artigo 20 — ¥ vedado a4 SAEC conceder
isengdo ou reducao de tarifas dos servicos de
agua e esgotos, inclusive a entidades puablicas fe-
derais, estaduais e municipais, de qualquer na-
tureza.

Artige 21 — Para efeito de baixa no cadas-
tro da SAEC, as demoli¢bes de prédios deverio
ser imediatamente comunicadas 4 mesma.

Artigo 22 — A emissio da primeira conta
das novas ligagdes serd feita no primeiro perio-
do subsequente, e incluiri:

Custo de Capital correspondente a um pe-
riodo;

Custo de Faturamento correspondente a
uma conta;

Custo Variavel total desde a data da liga-
céo.

Artigo 23 — Nos casos de impossibilidade
de leitura do consumo de agua por avaria do
hidrémetre, serdo computados nas tarifas além
do «custo de capital» e <«custo de faturamento»,
o componente «custe variavel» de acorde com
03 valores seguintes:
Hidrémetro instalado Consume adotado
3 mi/h
5 m3/h

20 m*/més
30 m*/més
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T mi/h 45 m3/més

10 m3/h 65 m3/més

20 m#/h 130 m3/més

30 m*/h 200 m3/més
50 mi/h 325 m3/més
300 ma3/dia 2.000 m#/mcs
1.100 ms/dia 7.500 m3/més
1 800 m:/dia 12.000 m#/més
4 000 m#/dia 26.000 m/més
6.500 ms/dia 40 000 m+*/més

Paragrafo Unico: Nos demais casos de im-
possibilidade de leitura do consumo de 4gua, sera
adotado para o componente «custo varidvel» das
tarifas, um valor igual a metade dagueles esta-

belecidos na tabela constante do <«caput» deste
artigo.
Artigo 24 — As contribuigoes de qualquer

natureza decorrentes de servicos prestados pela
SAEC e que nio as tarifas de agua e dec esgotos
de que trata este regulamento, continuardo a
ser cobradas de conformidade com a legislacio
em vigor, e disposicées internas proprias.

Artigo 25 — As normas referentes as ins-
talacées predias da SAEC serdo baixadas me-
diante portaria a ser expedida pelo Superinten-
dente da mesma, c¢m prazo nao superior a 120
dias, a contar da data da entrada cm v.gor
deste Regulamento.

Artigo 26 — Aplicam-se as normas baixa-
das neste Regulamento a todas as ligacbes de
dgua e esgotos ja existentes na data de sua
entrada em vigor.

Artigo 27 — Cabera & SAEC a solugfio de
todos os casos omissos ou duvidosos do presente
Regulamento.

Palacio dos Bandeirantes, 29 de junho de
1971.

LAUDO NATEL
José Meiches, Secret_élrio dos Servicos e
Obras Puablicas e



ANEXO N° 5

DECRETO N~ 52765 DE 29 DE JUNHO
DE 1971

Fixa o8 precos unitirios dos componentes das

tarifas dos servigos de Agua e esgotos a cargo

da Superintendéncia de Agua e Esgotos da
Capital

LAUDO NATEL, GOVERNADOR DO ES-
TADO DE SAQO PAULO, usando de suas atribui-
¢Oes legais e em atengdo ao disposto no Para-
grafo Unico do Artigo 1.c da lLei n. 10.399, de
18 de maio de 1971,

Considerando que a remuneracio exigivel
pela prestacio dos servigcos de dgua e esgotos
se identifica como preco pdhblico, cuja fixacio
resulta de apropriacdo de todos os seus compo-
nentes devidamente gqualificados,

Considerando a estrutura tarifaria, constan-
te do Regulamento aprovadoe pelo Decreto n.o
52,764, de 29-6-1971,

Decreta:

Artigo 1. — Os componentes das tarifas dos
servigos de dgua e de esgotos, a cargo da Supe-
rintendéncia de Agua e Esgotos da Capital, sio
fixados nas seguintes bases:

I — Custo de Capital — Servigos de Agua

— Mensal
Cr$

a) Hidrometro de 3 ms/h ... ..., .. 1,16
by Hidrémetro de 5 m3/h .......... 3,14
¢} Hidrémetro de 7 m3/h ...,...... 4,39
d) Hidrémetro de 10 m3/h ......... 6,28
e) Hidrémetro de 20 m3/h ......... 12,55
I} Hidréometro de 30 m3/h ......... 18,82
g) Hidréometro de 50 m3/h ......... 31,37
h} Hidrémetro de 300 ms/d R 188,19
i)  Hidrémetro de 1.200 m3/d ... .. 690,03
i) Hidrometro de 1.800 m3/d ........ 1.129,14
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k) Hidrémetro de 4.000 m3/d 2.509,20
1) Hidrémetro de 6.500 ms3/d 4.077,45

II — Custo de Capital — Servigos de Esgo-
tos — Mensal

a) Hidrometro de 3 m3/h .......... 4,12
b} Hidrometro de 5 m#¥/h ......., .. 13,20
¢) Hidrometro de 7 m3/h .......... 15,88
d) Hidrémetre de 10 ms3/h . 22,39
e) Hidrdmetro de 20 m3/h ....... .. 44,79
f} Hidrémetro de 30 m3/h ......... 67,18
g) Hidrémetro de 50 m3/h ..... . ... 111,96
h) Hidrémetro de 300 m3/d ........ 671,72
1) Hidrémetro de 1.100 ms/d .... .. 2,.463,12
i} Hidrémetro de 1.800 m/ssd ....., 4.030,56
k} Hidrémetro de 4.000 ms/d ... . .. 8.956,80
1) Hidrometro de 6.500 m3/d . 14.554,80

IIT — Custo de Faturamento:
por conta ... Crs 2,24

IV — Custo Variavel — Ser-
vico de Agua: Cr3 0,47/m3

V — Custo Varidvel — Ser-
vice de Esgotos: Cr$ 0,21/m?

Paragrafo Unico — As tarifas de agua e de
Esgotos serdio cobradas em conta nica, na qual
serd incluida a Quota de Previdéncia eventual-
mente incidente.

Artigo 2.0 — Este decreto entrarid em vigor
a partir de 1.2 de julho de 1971.

Palacio dos Bandeirantes, 29 de junho de
1971,

LAUDO NATEL
José Meiches, Secretiario dos Servigcos e
Cbras Piblicas

Publicado na Casa Civil, aos 29 de junho de
1971,

Maria Angélica Galiazzi, Responsdvel
pelo S.N.A.

REVISTA D.A.E.



ANEXO N° 6

NORMAS REFERENTES AS

INSTALACOES

PREDIAIS DE

AGUA E ESGOTOS

PORTARIA GS N.° 31, DE 29-10-71

O Superintendente da SAEC, no usce das
atribhuicdes que lhe sdo conferidas pelo Decreto
n.. 52458 de 26 de maic de 1970, e tendo em
vista o que dispde o Artigo 25 do Decreto n.e
52.764, de 29-6-71, resolve:

Artigo 12 — As normas expedidas com a
presente Portaria passam a disciplinar as insta-
lagdes prediais de dAgua e esgotos na Capital.

Artigo 2° — Esta Portaria entrara em vi-
gor na data de sua publicagio.

NORMAS REFERENTES AS INSTALACOES
PREDAIS DE AGUA E ESGOTOS

SECAO 1
Da aplicacio

Artigo 1 — As instalacdes prediais de dgua
e esgotos na Cidade de Sio Paulo, compreen-
dendo os ramais prediais e respectivas ligacdes
as rédes publicas, deverio satisfazer ao disposto
nestas Normas e em outras complementares
que vierem eventualmente a ser estabelecidas.

Pardgrafo tnico -— Rédes publicas sdo as
tubulagdes de agua e/ou esgotos das quais, a
critério da SAEC, possam derivar ramais pre-
diais conforme definido na Secio II.
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SECAQ II
Dos ramais prediais

Artigo 2° — Entende-se por ramal predial
de agua o conjunto formado pelas tubulagdes e
pecas especiais situadas entre a réde publica e
o hidrometro, inclusive.

Artigo 3. — Entende-se por ramal predial
de esgdto o conjunto de tubulagdes e pegas es-
peciais situado entre a réde publica e o alinha-
mento predial.

Artigo 4° — A execugdo dos ramais pre-
diais seri feita pela SAEC, ou por quem ela au-
torizar, cahendo ac interessado o pagamento
correspondente.

Artigo 5.° — A manutengio dos ramais pre-
diais serd executada privativamente pela SAEC,
e as suas expensas, sendo de sua exclusiva com-
peténcia qualquer intervencdo nos mesmos.

§ 1.0 — Os danos causados por intervencio
indevida nos ramais serdo reparados pela SAEC,
por conta do interessado, sem prejuizo das pe-
nalidades cahiveis, conforme estabelecido no Ar-
tigo 40.

§ 20 — A restauracdo de passeios, muros,
lajes e revestimentos, cuja danificacio tenha
decorrido da execucgio ou reparos de ramais pre-
diais, serd executada pelo interessado, as suas
eX[ensas.
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§ 3. — As substituicées dos ramais pre-
diais, quer para troca de diametro ou de po-
sicdo, serdo executadas pela SAEC, por conta
do interessado.

Artigo 6. — Os didimetros dos ramais pre-
diais serdo fixados pela SAEC em funcao das
vazdes provaveis e das condicdes téenicas dos
servicos.

Artigo 7 — A cada prédio correspondera
um Gnico ramal predial de Agua e/ou esgotos,
licado & réde piblica existente, pela frente do
terreno.

§ 1o — Em casos especiais, a critério da
SAEC, cm gue o imdvel seja de esquina ou te-
nha fundos para outro logradouro ou via pua-
blica, o ramal predial podera ser ligado lateral-
mente ou pelos fundes,

§ 2¢ — Dois ou mais prédios construidos
no mesmo lote poderdo ser esgotados pelo mes-
m¢o ramal predial.

§ 3" — O esgotamento de prédios atraves
de terreno de outra propriedade, situadoe em co-
ta inferior, sdmente podera ser levada a efeito
quando houver conveniéncia técnica e serviddo
de passagem legalmente estabelecida.

% 40 — As dependéncias isoladas (lojas,
etc.} com frente para via ou logradouro publi-
co, situadas em pavimento térreo, terdo, cada
uma, o seu préprio ramal predial de agua, exce-
tuando-se o caso de prédios ligados anteriormen-
te & vigéncia do Decreto n.e 35332, de 11-8-1959.

§ 5.0 — Havendo impossibilidade de adogio
das solugdes previstas neste Artigo, a SAEC po-
derd aceitar outras, desde que teecnicamente
adequadas.

Artigo 8¢ — A execucdo dos ramais pre-
diais e os materiais neles utilizados deverdo
atender as Normas da ABNT e da SAEC.

SECAQ III
Dos hidrimetros

Artigo 90 — Todo ramal predial de 4gua
serd provido de um hidrémetro, cuja capacidade
e tipo serdo estabelecidos pela SAEC, em fun-
¢ao do consumo de dgua provavel do prédio.

Paragrafo Unico — Se durante 6 (seis) me-
ses consecutivos forem constatades consumos
incompativeis com a capacidade do hidréometro
instalado, a SAEC podera substitui-lo por um
outro de capacidade adequada.

Artigo 10 — Somente serdo instalados hi-
drémetros aferidos e cujos modelos tenham sido
previamente aprovados pela SAEC.

Artigo 11 — O local da instalagio e a forma

de protecdo dos hidrometros deverdo atender as
especificagoes da SAEC.
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Paragrafo dnico -— E vedada a execuciio de
gualquer tipo de instalacio ou construcfo pos-
terior & concessio do servigo, que venha a difi-
cultar o acesso e/ou a leitura do hidrometro,

Artigo 12 — Somente a SAEC, ou agentes
por ela autorizados, poderdo instalar, substituir
ou remover hidrometros, bem como fazer modi-
ficagbes em seus locais de instalacfo.

Artigo 13 — O interessado podera solicitar
afericdo do hidrémetro do ramal predial de agua
desde que pague, antecipadamente, a importan-
cia correspondente ao custo do servigo.

SECAQ 1V
Da concessdac dos servigos e sua responsabilidade

Artigo 14 — Caberd a SAEC efetuar a dis-
tribuicAc de agua e coleta de esgotos, na Adrea
por ela servida, de forma continua e permanen-
te, salvo impedimentos de forca maior, de cara-
ter temporario.

Artigo 15 — As interrupcgles dos servigos
por periodo superior a 24 horas serdc devida-
mente divulgadas, com indicacio das zonas pre-
judicadas e dos prazos provaveis necessirios 2
normalizagio dos servigos.

Artigo 16 — As ligacdes de prédios as rédes
de dgua e esgotos serfio concedidas mediante so-
licitacao & SAEC, em impresso proprio.

Pardgrafo inico — Em casos de prédios no-
vos a solicitagio devera ser feita por profissio-
nais ou firmas habhilitadas, devidamente inseri-
tos na SAEC.

Artigo 17 — Entende-se por ligacio de dgua
e/ou esgbto, a execuglo dos ramais prediais de
agua e/ou de esgotos definidos nos térmos dos
Artigos 2.0 e 3.° respectivamente,

Artige 18 — A ligacdo serid executada apods
haver sidoe paga pelo interessado, segundo as
modalidades estabelecidas pela SAEC .

Artigo 19 — A SAEC poderd executar liga-
coes de dgua e/ou esgdto sem a prévia solicita-
¢io do interessado sempre que os prédios a se-
rem atendidos estejam situados em &reas abran-
gidas pelos programas de expansio de seus ser-
vigos, ou naquelas ja dotadas de rédes onde,
por falta da referida solicitagio, tenham dei-
xado de ser executadas.

Paragrafo unico — Nos casos previstos nes-
te artigo, caberd aos interessados o pagamento
«a posteriori» das ligacdes.

Artigo 20 — Para obtencdo da concessio de
ligacdo de agua com ramal predial de diametro
superior a 19 mm, ou de ligacio de esgito com
ramal predial de didmetro superior a 100 mm,
deveri ser apresentada 4 SAEC, planta do pré-
dio contendo indicagdc quanto & localizagio da
ligagao solicitada.

REVISTA D.AE.



Parigrafo 1. — Nos casos mencionados nos
paragrafos 3.0 e 4¢ do artigo 7.%, quaisquer gue
sejam os didAmetros das respectivas ligagQes, serd
igualmente exigida a planta referida neste ar-
tigo.

Paragrafo 2.° — Nos prédios de construgio
posterior a 1965, tais plantas deverdo ter sido
anteriormente aprovadas pela PMSP.

Artigo 21 — A SAEC exigird a apresenta-
¢do do auto de vistoria do Corpo de Bombeiros
para concessdo de ligagio de Agua nos seguintes
casos:

a) edificio com mais de trés pavimentos
acima do nivel da via ou logradouro publico;

b) construcdes com mais de T30 m?2;

¢) prédios destinados a garagem coletiva;

d) postos de servigos de veiculos automoto-
res;

e) prédios destinados a reunides publicas
(cinemas, teatros, auditérios, etc.) com capaci-
dade superior a 103 pessoas.

Artigo 22 —— Para obras e outras atividades
de cariter temporario poderio ser concedidas
ligacbes, em atencio a solicitacAo do interessa-
do, apds efetivado o respectivo pagamento.

Paragrafc 10 — O interessado devera soli-
citar A& SAEC a supressio ou regularizagdo das
ligagbes concedidas em carater tempordrio.

Paragrafo 20 — Tais ligagbes serdo entre-
tanto suprimidas, pela SAEC, ao ser constatado
o término ou desvirtuamento de uso para o qual
foram concedidas.

SECAO V

Dos prédios situadoes em vilas e
logradouros particulares

Artigo 23 — A concessio de ligagGes para
prédios situados em vilas ou ruas particulares
dependerd de existéncia de réde distribuidora de
agua e/ou coletora de esgotos nas mesmas.

Paragrafo 1.0 — No caso de impossibilidade
de ordem técnica ou legal para o assentamento
da réde de Aagua, poderdo ser concedidas liga-
¢bes, desde que os hidrometros sejam localiza-
dos na entrada de vila e o nimero de prédios
a serem abastecidos nfo seja superior a 8 (oito).

Paragrafo 2° - No caso de impossibilidade
de ordem técnica ou legal para o assentamento
da réde de esgotos, os prédios poderdo ser esgo-
tados por um sd colefor, devidamente dimen-
sionado, situado obrigatoriamente em um corre-
dor ou viela sanitaria descoberta.

SECAC VI
Das instalacies prediz’s internas
Artigo 24 — Entende-se por instalagio pre-

dial interna o conjunto de canalizacbes, apare-
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lhos, equipamentos e dispositives empregados na
distribuicio de Agua e esgotamento das aguas
servidas dos prédios.

Artigo 25 — As instalagbes prediais inter-
nas deverfio satisfazer ao dispostoc nas Normas
e Especificacbes da ABNT e da SAEC.

Artigo 26 — E vedada a interligacio de ins-
talacdes prediais internas de Agua entre prédios
distintos.

Artigo 27 — As instalacdes prediais internas
s6 poderdo ser projetadas e executadas sob a
responsabilidade de profissionais ou firmas ins-
critas na SAEC, de conformidade com a legis-
lagdo vigente.

Artigo 28 — As instalagbes prediais inter-
nas pertencem ao prédio e sua conservacio nao
é de responsabilidade da SAEC.

Pardgrafo unico — A SAEC exime-se de
qualquer responsabilidade por danos causados o
pessoas ou propriedades, motivados pelo mau
funcionamento das instalagdes prediais internas.

Artigo 29 — As instalagbes prediais inter-
nas poderio ser inspecionadas pela SAEC todas
as vézes que se fizer necessario.

Pardgrafo tnicc — O proprietirio devera
fazer reparos ou modificacbes nas instalacdes
prediais internas, desde que devidamente notifi-
cado pela SAEC, quando forem constatados de-
feitos nas mesmas ou essas deixarem de atender
ao disposto nestas Normas.

Artigo 30 — Os prédios deverdo ser provi-
dos de reservagio de Agua com volume ndo infe-
rior a¢ consumo didrio, além daquela destinada
ao combate a incéndio.

Pardgrafo tnico — Em nenhuma hipdtese
serdo admitidos reservatérios prediais com ca-
pacidade inferior a 500 litros.

Artigo 31 — Os prédios com mais de 3 (irés)
pavimentos, acima do nivel da rua, deverio ser
providos de reservatério inferior, alimentado di-
retamente pela réde distribuidora e situado em
local de facil inspecdo, de onde sera a agua ele-
vada para reservatério superior, a partir do qual
sera feita a distribuigéo.

§ 1.0 — O volume da reservagico inferior
nao devera ser menor gue 609% do consumo dia-
rio e o da reservacio superior nio devera ser
menor que 409 desse consumo.

§ 20 — Os reservatdrios prediais deverido
possibilitar sua }impeza, sem interrupcio do abas-
tecimento do prédio.

Artizo 32 — E vedado o emprégo de qual-
quer sistema que provogue sucgio no ramal pre-
dial de agua.

Arfigo 33 — Nos prédios gue peoszuam sis-
tema propric de suprimento de dgua sio proibi-
das quaisquer conexdes gue possibilitem 2 intro
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duclio dessa Agua no sistema de abastecimento
publico.

Artigo 34 — E vedado o despejo de aguas
pluviais nas instalagdes prediais de esgolos sani-
tarios.

Artigo 35 — A SAEC poderd exigir trata-
mento prévio dos liquidos residuarics que, por
suas caracteristicas, ndo puderem ser lancados
«in natura», na réde publica.

Artigo 36 — Nos casos previstos no Artigo
7o, § 20 o coletor de esgbto devera situar-se
em corredor ou viela sanitaria descoberta.

Artigo 37 — Serdo de responsabilidade do
interessadc as obras e instalac¢fes necessdrias ao
esgotamento dos prédios situados abaixo do ni-
vel da via puablica, e dagueles gue nao puderem
ser esgotados pela réde da SAEC, em virtude das
limitacdes impostas pelas suas normas de cons-
trugéo.

Paradgrafo unico — A SAEC fornecerd, me-
diante solicitacdo, informacdes sobre a posicdo
dos seus coletores nas vias e logradouros pu-
blicos.

SECAO VII
Das Infracdes ¢ Penalidades

Artigo 38 — No caso da constatagio de
qualquer uma das irregularidades em seguida
enumeradas, aplicar-se-4 multa de um quarto
do valor do salario minimo vigente na Capital:

a) — execucho de qualguer tipo de instala-
¢do ou construgio posterior a4 execucao da liga-
¢Ao de Agua, gue venha dificultar o acesso e/ou
a leitura dos hidrémetros;

b) — interligacfic de instalacbes prediais
internas de agua entre prédios distintos;

¢} — despéjo de Aguas pluviais nas instala-
¢Oes de esgotos sanitarios;

d) — langamento na réde publica de liqui-
dos residuarios que por suas caracteristicas, exi-
jam tratamento prévio.

Artigo 3% — Sera dado um prazo de 60 dias,
contados a partir da data da notificacio, para
correcdo das irregularidades previstas no Artigo
anterior.

Paragrafo unico — Se no prazo previsto nes-
te Artigo as irregularidades nfo tiverem sido cor-
rigidas, serdo suprimidas as ligacbes e aplicada
multa no valor de um saldrioc minimo vigente
na Capital, para cada uma das infracbes cons-
tatadas.

Artigo 40 — No caso de intervencfio inde-
vida nos ramais prediais, aplicar-se-a multa no
valor de um salaric minimo vigenie na Capital.
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Artigo 41 — No caso de ligagbes através
de ramais prediais clandestinos, a SAEC cobrara
um valor estimado, dos servigcos prestados, pelo
periodo em que persistiu a irregularidade e apli-
card multa no valor de duas vézes o saldrio
minimo vigente na Capital.

Paragrafo tnico — No caso da irregulari-
dade configurada neste Artigo, a SAEC reser-
va-se 0 direito de, a seu juizo, suprimir a liga-
cfo, tempordria ou definitivamente.

Artigo 42 — No caso da constatacio da exis-
téncia de dispositivo que provogue suc¢do na
réde publica de distribnicio de agua, sera apli-
cada multa no valor de duas vézes o salario
minimo vigente na Capital e suprimide o forne-
cimento de agua até a corre¢cdo da irregulari-
dade,

Artigo 43 — Caso sejam constatadas irregu-
laridades nas instalaghes prediais internas o pro-
fissional por elas responsdvel estard sujeito as
seguintes penalidades:

a) suspensio por 30 (trinta) dias, na pri-
meira infracio;

b) suspensfio por 60 (sessenta) dias, na re-
inecidéncia;

¢) cancelamento da inscrichio na SAEC,
em caso de segunda reincidéncia.

Artigo 44 — A falta de pagamento & SAEC
de qualquer das multas previstas, nos respecti-
vos prazos, acarretard corte ou supressio das
ligagdes.

Artigo 45 — Os cortes ou supressies e O res-
tabelecimento das ligacbes de agua e/ou esgo-
tos, decorrentes de penalidades aplicadas, seréo
feitos pela SAEC as expensas do interessado.

Artigo 46 — Cabera recurso ac Superinten-
dente da SAEC contra a aplicacdo das penalida-
des previstas nas presentes Normas,

Paragrafo tunico — O recurso devera ser
apresentado no prazo mdiximo de 10 (dez) dias,
contados a partir da data da notificaciio, e nio
tera efeito suspensivo para fins de cobranca
e corte ou supressao dos servigos,

SECAQO VIII
Das Disposiches Gerais

Artigo 47 — A SAEC podera baixar instru-
¢bes complementares necessdrias a fiel obser-
vancia das presentes Normas,

Artigo 48 — KEstas Normas deverdo ser re-
vista em prazo nunca superior a 5 {(cinco) anos.

Artigo 49 — Cabera a4 SAEC a solugio de
todos os casos omissos ou duvidosos destas
Normas.

REVISTA D.A.E.



