A TARIFA COMO FONTE DE RECEITA EM
CONFRONTO COM ESPECIES TRIBUTARIAS

1. % rudimentar ¢ conhecimento de que a
Administracdo Puiblica se incumbe do desempe-
nho de variadas atribuicdes, visando sempre ©
interadsse coletivo, entre as quais sobrelevam aque-
las genéricamente denominadas de «servigos pu-
blicoss, ora tendo em conta o conjunto de cida-
daos, ora contemplando apenas o individuo.

Dai resulta a classificagao, acolhida por con-
senso unanime, de prestagfes «ut universis» e
prestagbes «ut singulis, conforme o enderé¢o a
gue se destina o proveito ou beneficio.

9. Mais rudimentar ainda é o conceito de
que, para realizagdo de tais servicos, ha que o
Estado contar com os meios indispensaveis, prin-
cipalmente os financeiros, considerados como re-
ceita publica, que se estabelece e se alimenta
com as contribuicoes, de natureza tributaria ou
nio, auferidas de fontes diversas, inclusive do
proprio patrimonio,

3. Na enumeragio de tributos, ao lado das
tradicionais figuras do imposto e da taxa, vem se
insinuando a contribuicio de melhoria, cuja im-
plantagio ganha adeptos em todos os setores da
administracio publica, por resolver algumas das
dificuldades ocorrentes na jmposicéo do énus tri-
butario, antes praticamente reduzido aquelas es-
pécies mencionadas. '

Ampliou, assim, o Poder Ptblico, 0 elenco de
suas fontes de receita no aspecto dos tributos,
agazalhando o Ultimo instituto que, realmente,
caminha vitoricso nos paises cujo desenvolvi-
mento adquire ritmo acelerado, tal como come-
¢a acontecendo no Brasil

4. Cumpre notar, entretanto, que o conjun-
to dos tributos enumerados taxativamente pela
Constituicio, ndo esgota 0s meios de arrecadacac
para compdr a receita, visto que em esfera dife-
rente tamwém vai a Administracio colher recur-
sos para atender a demanda financeira de suas
maltiplas realizagbes, agui surgindo entdo o que

(* Procursdar Chefe da Procuradoria Juridica da
superintendéncia de Agua e Esgotos da Ca-
pltal — BAFEC. '
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se tem denominado de tarifa ou pre¢oc de servigo
publico.

5. Assim, em carater rigorosamente sinté-
tico, se esboga 0 quadro de fatdres legais que
autorizam a coleta de subsidios para execucgido das
finalidades a que se propde o Estado, comportan-
*do rapida analise da natureza juridico-adminis-
trativa de cada espécie tributaria podendo resu-
mir-se, em linhas gerals, a nogao de que ¢ paga-
mento de servico prestado A coletividade corres-
ponde zo impdsto; 4 taxa quando se destina ac
individuo: e & contribuicio de melhoria quando
representa contra prestagio da valorizagao imo-
bilisria em conseqiiéncia de obras publicas.

E ja nesta altura convém relemhrar a co-
nhecida e substancial diferenga que aparta 0s tri-
butes das outras rendas que nac o sdo: aqueles
s6 podem ser instituidos por lei, enquanto que
estas, sobressaindo a tarifa, naoc se subordinam a
mesma exigénecia ¢por lhes faltar precisamente a
natureza fiseals (v. Rev. Dir. Adm. 44/518),

Outro detalhe que separa nitidamente os ins-
titutos, ja agora no campo da competéncia, é
que nao pode o particular. pessoa fisica ou juri-
dica, instituir ou cobrar tributo de qualquer es-
pécie, por que a Constitui¢do f‘ederal reserva com
exclusividade e taxativamente essa faculdade ao
Poder Pablico, erigindo-o come unico sujeito ativo
da prerrogativa e proibindo sua delegaciio, pro-
positalmente evitando que ela se deslogue para
a esfera privada (Constituicdo deo Brasil, arts. 18
e 6.2, paragrafo unico).

8. O ponto, entretanto, de maior interésse
nos debates que ainda nao arrefeceram, no &m-
bito da doutrina como na jurisprudéncia, tem sido
¢ complexo da diferenciagaio que se pretende Im-
primir a taxa, em confronto com a tarifa, abs-
traindo, naturalmente, aquela disting&o, ja fri-
sada, a respeito da imposicio de uma pelo poder
legislativo e a institui¢gdo de outra por simples
ato da administracio.

A mailoria dos expositores, apoiada por in-
clinacbes mais sensiveis dos tribunais, esta acor-
de em que o traco diferencial de maior relévo
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entre tarifa e taxa. reside na compulsoriedade
desta, enquante aquels earece de coacdo, de ma-
neira que se pode dispensar o servico cobrado
pur preco publico, mas nao se pode eximir ao
pagamento da taxa, cuja cbrigatoriedade resulta
naov apenas da utilizacdo como também da sim-
ples disponibilidade do referido servigo.

No dizer do festejado professor Hely L. Mei-
relles,

«A taxa ¢ ccbrada com o emprégo da sobe-
rania da coercido do poder piblico; a tarifa
s¢ ¢ devida quando o particular utiliza es-
pontaneamente o servigo. O pagamento da
taxa é de interésse do Poder Publico; o pa-
gamento da tarifa resulta de satisfagio de
interésse particulars, (Direito Municipal
Brasileiro - vol. T - pags. 147. 148},

*7. Muite embora aceita a distingdo pela
maioria dos estudiosos, a verdade é que ela nac
se mostra decisiva cu suficiente a aclarar todos
os contornos da guestdo, tanto que na prépria
Corte Suprema tem sido o assunto tormentoso, a
pontg de extremar em opinides contraditdrias
seus ilustres julgadores, sustentando alguns <«<nic
estar a obrigatoriedade de pagar a taxa vincula-
da ag uso ou nao uso do servigo, mas sim a
uma imposicao de ordem sanitarias (Rev. Dir.
Adm. 82-100); outros afirmando que «qualquer
dos critérios apresentados para diferenciar a ta-
xa do preco publico nio satisfaz. A exploracédo
dessa deficiéneia estd em que nao se encontra
nota diferencial entre é&sses pretensos distintos
tipos de rendas puablicas» (Rev. Dir., Adm. 69/92);
e outros ainda argumentando que «na auséncia
de um elemento diferencial oriundo da técnica
da imposi¢ao tributaria, s6 a tipificacdo do fato
jurigeno permite a distingiao procuradar, (V.
R. T.J. - 33147).

8, Este ultimo conceito se filia a licho de
Giannini, preconizando que, se os sistemas suge-
ridos para diferenciar a taxa da tarifa nao obtém
0 resultado necessario, forcosoc é buscar na lei ¢
elemento diferenciador, nas caracteristicas de sua
propria definicdo. (Giannini Instituzioni - pag.
46, n° 243

Todavia, a esta motivagio também se opde
severa critica, principalmente sob a alegacdo de
que, vingando tal critério simplista, bastaris que
o legislador instituisse impésto rotulado de taxa,
ou ¢ executivo decretasse a taxa sob denominacio
de tarifa, assim subvertendo cu burlando os prin-
cipios de competéncia constituecional.

E tdo procedente é o receio da possibilidade
de pratica désse sistema ilegitimo, que o préprio
Codigo Tributdrio Nacional (Lel n.e 5,172, de
25-10-66) estabelece em seu artigo 4.° que:

REVISTA D.AK

«A natureza juridica especifica do Tributo ¢
determinade pelo fato gerador da respectiva
obrigacdo, sendo irrelévantes para qualifici-
la: 1, a denominacio e demais caracteristi-
cas formais adotada pela lei.,.» igrifa.
mos).

9. Al estd delineado o confuso quadreo em
gque ainda se debate a questao, apurando-se a
inexisténeia de um critério positivo absoluto pa-
ra a diferenciagido procurada e justificando a ob-
seTvacdo de Bernardo Ribeiro de Morais em seu
proveitoso estudo:

«Diante dos critérios sempre duvidosos pa-
ra a distingao entre a taxa e o pre¢o publi-
co, estamos com Giuliani Fonrouge, o qual
salienta nao haver nenhum elemento dife-
renciador, de influencia decisiva, categdrica
¢ permanente, com valor absoluto, Aconse-
lha o mestre gque «prudente é dizer entan
que deve examinar-se em cada caso o mo-
tivo determinante do servigo estatal e o
interésse tuteladop pels norma, assim como
4 natureza contratual ou nio da relagac
eriada. . .» (Autor citado — <A Taxa no
Sistemna Tribuidrio Brasileiro. pags. 39).

10. O gque entendemos, por concordar com
a assertiva transcrita. é que deve o poder publico,
aog organizar a exploracdo do servico, proceder a
estudos que esclarecam a sua natureza, sopesan-
do suas peculiaridades, inclusive a origem e a
destinaciao, para decidir, a priori, em que espé-
cie, tributaria ou nde, deve ser enguadrada a
respectiva retribuigao pecuniaria.

E para tanto, mesmo envolvido no torvelinho
da permanente polémica. devera ajustar sua atua-
cdo aos conceitos mais expressivos e melhor acei-
tos pela maioria dos expositores, conduzindo-se
pelo ensinamento dos mestres mais abalizados,
como, por exemplo, na ligdo do citado H. Lopes
Meirelles, que oferece esta sintese de orientacao
preciosa:

«A taxa € tributo; a tarifa ndo 0 6. A taxa
s6 pode ser criada e modificada por lei: a
tarifa podera ser instituida e alterada por
ato do Executive, nada impedindo, entre-
tanto, que o seja por lei, A taxa so pode
ser cobrada depois de incluida mo orga-
mento; a tarifa poderda ser cobrada mesmo
antes de constar do or¢camento. A taxa é
obrigatoria para todos gue estejam em con-
dicbes de usar do servign; a tarifa é fa-
cultativa. A taxa é cobrada com o empré-
go da soberania de coerc¢ao do peder pu-
blico; a tarifa s6 & devida quando o par-
ticular utiliza espontaneamente o servigo.
O pagamento da taxa ¢é de interésse do po-
der piblico: o pagamento da tarifa resulta
de satisfagio do interésse particular,..»
(Direito Municipal Brasileiro, vol, 1, pag.
147/148).

Conhecidos éstes rudimentos de ordem juri-
dica, e adaptando-os as circunstancias de fato do



seu proposito, podera a Administracio concluir,
com alguma seguranga, qual a figura juridica
que deve emacldurar a retribuigao, definindo-a, en-
tao, no decreto de sua competéncia ou na lei
que provocara por via do projeto indicado.

Assim podera ser evitado que definigdo arti-
ficial ou desajustada possibilite interpretagdes du-
vidosas na aplicacdo do dipioma, como tem acon-
tecido freqilentemente, inclusive em nosso Pais,
onde aquile que aqui é remunerado como taxa,
em algures se batisa de tarifa, ampliando mais o
vasto campo das divergencias.

11. Existe ainda aspecto utilitirio de mar-
cada influéneia na escolha da espécie com que
deve ser rotulada a retribuicéo, ou seja, a me-
lhor garantia de sua cobranga nos casos de atra-
zo ou recusa dos respectivos pagamentos.

£ que, enquanto de um lado a cobrang¢a da
tarifa, como divida pessoal em que consiste, so
alcanca os bens do caucinante, em regra o ingui-
lino gque nada ou pouco possue, mas em cujo no-
me se procede ao lancamento, de outra parte a
taxa é langada em nome do proprietario do imé-
vel, assegurando-se, com a penhora imediata, re-
sultado pratico no procedimento judicial executi-
vo, inelusive por que a Fazenda, na cobranca de
sua divida ativa, ndo estd sujeita a eoncurso de
eredores, nem habilitagio de crédito em falén-
cia, concordata ou inventario (v. artigo 60 do De-
creto Lei n® 960, de 17-10-38),

Entretanto, se éste pormenor milita em fa-
vor da instituicio da taxa, mesmo com O per-
calgo de depender do legistativo, a tarifa oferece
aquela maleabilidade que desembaraga o Exe-
cutive na sua instituicdo e alterag¢bes consequen-
tes, o que também constitue vantagem de mon-
ta pela presteza de solucao atribuida ao Executi-
vo, na atualizagdo pronta dos precos e seu ime-
diato ajustamento a realidade.

12. Como é facil de observar, procedemos
a uma rapida andlise para recapitular o gue ja
estad dito em copiosos e substanciais estudos fei-
tos pelos mais doutos no assunto, sem gualguer
pretensac de oferecer ou revelar algo de névo.

Mas, ac longo da digressdo, podemos alinhar
modestas consideracSes, realgando detalhes que,
embora conhecidos, normalmente permanecem es-
quecidos, quando devem estar presentes & elabo-
racio de projetos ou obras vinculados & matéria
aqui tratada.

Outra circunstanela que deveria ocorrer &
meditacdo, é a da inversido de capital na constru-
¢ao de obras, e no preparo da estrutura que con-
dicionam a prestacio do servigo vetribuivel atra-
vés da taxa ou da tarifa, considerando-se que a
despesa necessaria a tais realizacoes, & sempre
custeada pelos recursos do erdrio publice.
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Vale dizer, para prestar ¢ servigo e déle aufe-
rir a correspectiva retribuicdo, a Administracao
tem gue investir o dinheiro apurado em sua re-
ceita, com o fim de possibilitar aguela prestaciu
efotiva. mediante a construcdo de um sistema,
certo que nido é licito exigir a remuneracio de
beneficio ainda nao prestado ou ndoc posto &
disposi¢do do interessado. ’

Verificam-se, entdo, dois fatdores resultantes:
a remuneracio, para o poder publico, freqiliente-
mente, se manifesta deficitdria,
martendo a auto-suficiéncia do servigo; e, o que
é mais oneroso, agquéle capital investido na cons-
trucao do sistema, jamais retorna aos cofres da
entidade, muito embora fique com éle acrescido,
mas inerte, o patrimonio comum.

rarg em rarn

Em resumo, principalmente na época que
atravessamos, frente a explosio demografica e a
séde de melhoramentos publicos da populagao,
que cresce e exige oS beneficios do progresso €
do desenvolvimento, serio sempre parcos 0§ rIe-
cursos destinados a atender @sses reclamos an-
gustiosos do povo, dado que, na medida em que
sao éles atendidos, vai se processando também a
sangria do Tesouro, através: de inversges irre-
versiveis e de vil remuneracao.

13. Nesta altura ja passamos a analise de
diferente faceta da quest@o, isto &, & exploragao
dos servigos pelo poder piblico, seja por via do
tributo ou através da tarifa, dando porém realce
especial ac custo da respectiva estrutura, visando
extrair éste custo de outras fontes gque naoc o
erario publico, refletinda assim as modalidades
da contribuicio de melhoria e do auto-financia-
mento, que na verdade ja sao objeta de sérias
cogitaches por parte da administracio em geral
e sobre as quais discorreremos rapidamente.

Sabemnos, e esta o conceito traduzide na dis-
sertacdo de todos os autores, que 2 contribuicac
de melhoria é recolhida por conseqiléncia da
valorizagdo produzida em imdvel do cidadao, pe-
la obra publica ali realizada.

O valor desta contribuicdo nio pode ir além
do custo da ohra, na proporgio que for estabe-
lecida regularmente, ¢ seu pagamento é obriga-
tério, como género que é do tributo, sendo assim,

neste aspecto, assemelhada & taxa.

Se realgamos o vulto do dnus financeiro car-
regado pelo poder publico na construcdo, 4 custa
propria, das estruturas que permitem a prestacio
de servigcos, & agora oportuno frisar gque a con-
tribuicio de melhoria se inspira precisamente no
sentido de suprimir ésse sistema juridico admi-
nistrativo que fere principios da verdadeira jus-
tica fiscal, por fazer reverter, em favor de al-
guns, o beneficio resultante de péso tributiric

supeortado por todos.
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A evolugdo da cidneia sociologica e das eon-
quistas da moderna politica administrativa pas-
saram a aconselhar como muito mais justo e ra-
cional que, devendo ¢ custo da obra publica re-
tornar ao tesouro, éste retorno deve processar-se
-4 custa do particular que se beneficiou com ¢
acréscimo de valor na sua propriedade.

14. No Brasil, o decisivo passo para a in-
troducio definitiva da contribui¢cdo de melhoria,
foi dado pela promulgac¢io da Lei Federal n.°
5.172, de 25-10-1966, que disciplinou ecriteriosa e
objetivamente a sua cobranca.

Seguiu-se, no mesmo ano, a edigdo da L.ei
Estadual n.® 3,578, neste Estado, provocada por
iniciativa do antigo Departamento de Aguas e
Esgotos, atualmente Superintendéncia de Agua e
Esgotos da Capital, e que também dispée sdbre
a cobrancga do tributo.

Todavia, quando ja a Autarquia, através de
seu oérgio técnico competente, concluia a elabo-
ragio do projeto de regulamento da citada Lei
Estadual, para submeté-lo ao Executivo, sobre-
veio ¢ Decreto-Lei Federal n® 195 de 24-2-67,
que, aplicando-se acs Estados, cerceou-lhes no-
vamente a liberdade no trato da matéria, estabe-
lecendo impasse que ainda hoje perdura, sem
gualquer justificativa conhecida.

S6bre o tema, remetemos o leitor para ¢
trabalho .publicado na Revista D.A.E., volume
n.® 66, paginas 33/42, de autoria dos brilhantes
profissionals, drs. Antonio Ferrini e Cezar Wilton
Frazatto, respectivamente advogado e engenheira
do ex D.AE.,, ¢ no qual, com raro senso de
objetividade e profundeza de conhecimentos, ague-
les eruditos expositores alinham subsidios de in-
vulgar interésse para o assunto.

TAc significativo se revelou o referido traba-
lho, que o Congresso de Engenharia Sanitaria
realizado em Brasilia em julho de 1967, o apro-
vou e o enriqueceu com a recomendacdo de que
os poderes publicos (Unido, Estados e Munici-
pios), «se utilizem da contribuicio de melhoria
para o ressarcimento das despesas realizadas com
a execugdo de obras de agua e de esgotos e de
saneamento em geral, adotando, como subsidio.
a pertinente legislacio do Estado de S. Paulos.

15. A nosso ver, urge providenciar o res-
tabelecimento da Lei Federal anterior, e conse-
qliente desembarago do problema nos Estados,
principalmente em Sio Paulo, com énfase para
a questio dos servicos de agua e esgotos, que
continua atormentando a administracio puabli-
ca, ainda e precisamente no setor financeiro,
frente & deficiéncia de recursos cada vez mais
angustiante, 4 medida que cresce a avidez da
populacio pelo melhoramento essencial.
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Realmente, a contribuicdo de melhoria, fa-
Zzendo reverter ao erario o custo da obra, per-
mite generoso remanejamento de numerdrio a
curto prazo, ampliando a faixa de aplicacdo su-
cessiva do mesmo recursoe e evitando o desem-
bélso’ mltiplo que empobrece o tesouro e res-
tringe a assisténcia a outros setores também
necessitados.

16, Niao podemos encerrar éste modesto tra-
balho sem alusio a outra alternativa, em en-
saios pela Administracio com igual objetivo de
facultar amplia¢dc dos servigos de Adgua e esgo-
tos da Capital, ou seja, o financiamento, pelos
novos consumidores, das obras necessarias, por
via de interessante plano que a SAEC ja estd
elaborando com o concurso de seus renomados
especialistas.

Através de tal sistema, o0s interessados pa-
gariam o total que lhes coubesse em rateic do
custo calculado do empreendimento, compreen-
dendo a réde primaria, secundaria, a ligacdo da
residéncia e a reposigio da pavimentacido, em
prestacdes mensais de cérea de Cr$ 50,00 (cin-
gilenta cruzeiros), até o mdaximo de Cr§ 700,00
(setecentos cruzeiros), segundo célculos atuali- -
zados, assim tornando o melhoramento acessivel
a maior parte dos consumidores em potencial.

Tedricamente, éste sistema oferece, em sin-
gular aspecto, confronto com a contribuigdo de
melhoria, 'a vantagem de nio exigir qualquer
desembélso dos cofres publicos, antes ou depois
da execugdo das obras, certo gue o préprio in-
teressado na fruicdo do beneficio arcaria com
a despesa, antecipando sua contribuicio, num
largo gesto de compreensio e confianga na Ad-
ministragic Publica.

No aspecto legal, nio haveria dificuldades.
maiores na execucio do plano, porquanto, redu-
zido o assunto ao campo das relagfes contra-
tuals, estaria a SAEC aprestada para estabele-
cer normas de convénio, definido as relagdes
com futuros usuarios, como estd previsto no
proprio Regulamento, quando permite a Autar-
quia «realizar operacgdes contratuais com pessoa
de direito publico ou privado para aquisicao,
alienagao, arrendamento ou locag¢do de bens mo-
veis e para o0 eXxercicio de direitos reais de
qualquer espécie, bem como para execugdo de
servigos e obras» (v. Decreto no 52,458 de
26-4-70, art. 3., pardgrafo unico, n? 4.9°).

O sisterma, alids, em miniatura, ja se exe-
cuta na Capital, quando a SAEC incorpora, por
fdoagdo, trechos de rédes construidas por tercei-
ros, ou quandc cobra, por anfecipacio, 0 custo
de extensdes executadas para atender a reque-
rimento de particulares.
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Sob o ponto de vista exclusivamente econod-
mico-finaneeiro, ¢ auto-financiamento se traduz
comoe de remarcada vantagem. pela economia
manifesta de construgdo da estrutura € po alivio
quase total para os cofres publicos, restando,
entretanto, verifiear as dificuldades de sua €xe-
cucde na pratica, em larga escala, quando ocor-
rera necessidade de grganizacio de um Servico
especifico para 0 controle de cobranca das con-
tribui¢hes, da aplicagao destas mediante plano
ajustado da obra. enfim. uma série de detalhes
complexos, que mais delicados transparecem, jus-
tamente por envolver o método pluralidade he-
terogénea de interessados.

Todavia, éstes sdo problemas de ordem tec-
nica que, naturalmente, devem ser estudados e
resolvidos pelos nossos profissionais especializa-
dos, visando atingir sclucio pelo menos de emer-
géncia, até que em definitive seja franqueado o
campoe de aplica¢ao da contribuicio de melho-
ria. considerada esta como ideal, ou pelo mecnos
a mais indicada das solugdes para a aplicacao ¢
aperfeicoamento  da prestacao de servigus dc
Agua e esg0to0s pelo  poder pablico nas atuais
contingéncias.

Aqui fica nossa desprentenciosa contribui-
cao sobre o assunto que nos foi pruposto ¢ que
pode ser sintetizado no seguinte

RESUMO

1} Tentamos focalizar, no aspecte que diz
respeitoc a construgio de obras para prestacdo
de servicos, como os de Agua € esgotos, as van-
tagens e os defeitos de duas modalidades 4
disposicao do poder publico e destinadas a con-
seguir o reembadlso ou ressarcimento da vespec-
tiva inversaon: contribuicdo de melhoria e auto-
financiamento. ’

De gutra parte, procuramaos colocar em real-

‘ce os dois sistemas que possibilitam, tradicional-

mente, & retribuicio do servico ' prestadeo:  taxa

e tarifa.

Naquele primeire aspecto, parect que a Con-
tribuicio de melhoria ganha terreno na genera-
lidade de opinides dos entendidos, inclusive nuo
consense da atual administragao.

Realmente, inspirando e executando, em sua
Pasta de Servigos ¢ Obrus Publicas, proveitose
processo de descentralizagio, o Professor Eduar-
do Yassuda, com seud reconhecido devotamonto
A eauss publica, seus cintilantes predicados de
cultura ¢ competénein profissional, ndo deixou
no vacuo a questio, fazendo inserir no propric
Regulamento da SAEC, dispositiva  que consi-
dera como parte da receita da Autarquia ¢
produto daguela contribuican (v, Deecreto cita-
do, artigo 6° n® V).

A muodesta exposicay econcretizada neste tra-
balho, exibe assim algumas facetas do momen-
tosu assunto, ficando, pois, a eritério da Admi-
nistracaon, a esculha das modalidades que melhor
atendam a seus peeuliares interesses, tanto no
retribuicdo do

campo da servico como no do

ressarcimento do custo das abras.

De qualquer mancira, seja qual for a alter-
nativa eleita, envaidece-nos a seguranci de sua
plena realizacao, dada a riqueza do material hu-
mano de gue dispdem us entidudes responsavels
entre as gquais se enfileira a SAEC, sob o co-
mando de dois jovens e dinamicos administra-
dores, Engenheiros Walter Jacomo Tanioln ¢
Luiz Augusty de Lima Pontes, respectivamente
Superintendente € Superintendente- Adjunto da
Autarquia, 0s gquais cumegam introduzindo, ¢com
todo entusiasmo e dedicagdo, servidos por dotes
pessoais de cultura ¢ atilamento, aqueles mo-
dernaos métodos de gestao que se recomendam
para bhem servir ao publico, na dificil taretfa
que lhes é imposta, ecoadjuvados por uma cinti-
lante pldiade de profissionais que, anonimamen-
te, constroem a estrutura e dinamizam 0 tra-
balhg da Autarguia,
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