REFORMAS FUNDAMENTAIS NA ADMINISTRACAO
DOS SISTEMAS DE AGUAS E ESGOTOS NA
CIDADE DE SAO PAULO

Eng.°
Eng.°
Eng.°
Eng.°

I — ABASTECIMENTO DFE AGUA E COLETA
DE ESGOTOS NO MUNICIPIO DE
SAOQO PAULO

Os servicos de abastecimento de dgua e co-
leta de esgotos no Municipio de Sao Paulo foram
explorados pela Companhia Cantareira de Esgotos
até o ano de 1893, quando o atual Distrito da Sé
era servido por chafarizes puablicos e o Bairro da
Luz jA possuia o seu sistema de coleta de esgdto.

Em fevereiro de 1893, foi criada a Reparticio
de Aguas e Esgotos de Sioc Paulo, que manteve
03 servicos recebidos pela antiga Companhia Can-
tareira de Esgotos, ampliando-os pela crescente
demanda de servico e gerindo-os até o anc de
1954,

No ano de 1954, ¢ crescimento da Cidade
e a necessidade de reformular as antigas estru-
turas, fez com que o Govérno transformasse ague-
la Reparticde em Autarquia, estabelecendo uma
nova estrutura capaz de melhor atender seus
usuarios (Fig. 1),

Nesta ocasifio, contava SAc Paulo com me-
nos de 2.000.000¢ de- habitantes e a industriali-
zacBo da area metropolitana alcancava os maio-
res indiees de--erescimento da América do Sul,
atraindo cerrentes migratdrias intensas, que oca-
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CARLOS ROBERT(Q MINERVINO RAMOS #%##

sionaram um aumento consideravel de sua popu-
lacdo nos anos que se sucederam.

Até 1968, esta Autarquia, o Departamento
de Aguas e Esgotos — DAE, abastecia a regido
realizando a captacéio, aducdo, tratamento e dis-
tribuicic de 4dgua, e fazendo também a coleta e
tratamento do esgfto.

Atualmente, conta, somente o Municipio de
Sao Paulo, com 6.000.000 de habitantes, com um
erescimento demografico capaz de atingir popu-
lagoes em térno de 14.000.000 de habitantes no
ano de 1990. O complexoc metropolitano conta
hoje com 7.500.000 habitantes, com previsiao
para o ang de 1990 de 18.000.000 de habitantes.

Além déste extraordinirio crescimento, os
preblemas decorrentes da multiplicagdo de mu-
nicipios periféricos a Sao Paulo tornaram o pro-
blema de abastecimento de Agua e coleta de es-
gotos, de caracteristicas regionais, & vista dos re-
cursos hidricos existentes e da necessidade de
seut aproveitamento multiplo.

Desta forma, decidiu o Estado dotar a regifo
de duas emprésas de servicos publicos, a saber:
a COMASP — Companhia Metropolitana de Agua
de Sao Paulo, e a SANESP — Companhia Me-
tropolitana de Saneamento de Sao Paulo, objeti-
vando adequar as entidades responsaveis aos pro-
blemas referentes ao abastecimento de égila e co-
leta de esgéto.

Constituiram-se estas duas novas Emprésas,
face & necessidade de dar aos dirigentes maior
autonomia na geréncia dos seus negécios, no sen-
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(Fig: H - ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE AGUAS E ESGOTOS DE ACORDO COM A LEI 2627/20/1/954
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tide de ampliar, de forma adequada, o0s sistemas
por elas operados.

Permitird o cariter empresarial das novas
Companhias a geréncia eximida de tutelas admi-
nistrativas e financeiras, que permitirdo o desen-
volvimento de programas de aito porte, possi-
veis pela captagiio de recursos internacionais e
nacionais.

Com estas meodificagbes, alterados os fins do
DAE, caberia entdo estruturi-lo de forma ade-
quada, de tal modo que o mesmo desenvolvesse
programas especificos para a 4rea de Sido Paulo,
o0 malior cliente das duas novas Emprésas.

No sentido de atualizar e reformular o cam-
po de trabalho do DAE, foi 0 mesmo, em 26-5-70,
transformado em SAEC — Superintendéncia de
Agua e Esgotos da Capital. Nio se tratou apenas
da alteracio de uma sigla, ou uma adaptacio
do entao DAE, as suas novas atribuicdes decor-
rentes da criagio da COMASP e da SANESP. O
que se procurou foi a criagic de uma nova enti-
dade que se guiasse pelos principios (Regulamen-
to da SAEC — Secdo I — artigo 4.°) abaixo:

I — as atividades da SAEC orientar-se-io por
uma politica visando & maxima eficiénecia de
atendimento & populacio e A reduciio de custos
operacionais;

Il — a determinacio das tarifas e taxas e,
em geral a estruturacdo econdmica e as opera-
¢bes financeiras da autarquia, seréo regidas pelo
critério da auto-suficiéncia na execugio de seus
servigos e empreendimentos;

III — no desempenho de suas atividades, a
SAEC terd sempre presenfe a preocupacio fun-
damental de bem atender e esclarecer ao piblico,
denfro de critérios exclusivamente voltados para
08 interésses técnicos e de aprimoramento dos
servigos;

IV — a elaboragfio de estudos e projetos,
assim como a execugio de obras, prestacio de ser-
vigos de oficinas e outros trabalhos congéneres
serdo realizados, sempre que possivel, através de
eontratos com terceiros, de acdrdo com diretriz
empresarial contraria ao expansionismo funcional
e conseqiiente incremento da capacidade ociosa
da entidade.

Deu-se, portanto, o primeiro passo no sen-
tide da criagio de uma emprésa com caracteris-
ticas municipais para o desenvolvimenio dos ser-
vicos de abastecimento de dgua e coleta de esgdto.

Para atingir a meta pretendida, desenvol-
vem-se, presentemente, varios programas desti-
nados ao aprimoramento de tddas as areas de
atuacio da SAEC. ’

REVISTA D.AE.

Il — SAEC — ATRIBUICOES E FINALIDADES

Cabera & SAEC, planejar, projetar, ampliar,
manter e operar o sistema urbano de distribui-
¢do de agua e coleta de esgotos, distribuindo a
dgua que the serd fornecida pela COMASP, bem
como entregando & SANESP os esgotos coleta-
dos para que esta Companhia faca a depuragio e
0 seu despéjo final {Vide Anexo I — Decrefo n.°
52.458, de 26-5-T0, e exposicio de motivos do
GERA n. 313-HB).

No Municipio de Sdc Paulo, competird 2
SAEC arrecadar taxas e tarifas decorrentes de
seus servigos, pagando 4 COMASP e¢ 4 SANESP,
as parcelags a elas devidas pelos servigos presta-
dos.

De uma forma geral, atualmente, o complexo
recém criado depende de subvencgbes do Estado
ou integraliza¢do de eapital por parte do mesmo.

As condicdes existentes na Area do Munici-
pio de S#o Paulo, tornam os servicos de distri-
bui¢dio da SAEC ainda dependentes dos recursos
do Estado, razio pela qual, reformulam-se as
diretrizes administrativas da Entidade, no senti-
do de obter-se uma autonomia financeira que
conduzird a SAEC, seguramente, & sua autonomia
gerencial.

III — PROGRAMAS EM EXECUCAO

No sentido de atualizar a estrutura da SAEC
no ano entrante, estabeleceu-se um programa de
regionalizagdco de seus servigos, de forma a me-
lhor atender ao usudric e tentar a obtengfio de
maliores niveis de produtividade, com pequenos
acréscimos nos recursos disponiveis (Anexo If —
Decreto n° 52.327, de 22-12-69).

Para tal fim, foram projetados nove unida-
des autdmomas, cuja Area e nimerc de habitan-
tes, constam da (Fig. 2).

Caberao a estas unidades, os trabalhos de ma-
nutencgido das rédes de 4gua e de esgdto, bem como
o atendimento dos usudrios.

TEste programa foi iniciado com a criacio de
uma unidade auténoma piléto em uma A4rea li-
mitada do Munieipio, e seus resultados projetados
para tdda a area do Municipio.

Verificou-se, na fase inicial de avaliacio do
programa, um atendimento mais pronto dos usua-
rios e niveis de produtividade mais satisfatérios

Atualmente, com fodos os Distritos j& im-
plantados, face & andlise dos dados obtidos nas
nove areas, estuda-se plano para efetuar as alte-
ragbes que forem necessdrias 4 obtengfo de re-
sultados ainda melhores.

A par da regionalizagio dos servigos de ma-
huteng¢do da SAEC, inicia-se uma nova estrutu-
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(Fig. 8) — CADASTRO DE USUARIOS DA SAEC

Registro de 1.300.000 unidades

O presente contrato tem o valor de

Cr$ 6.196,152,00 possibilitande evitar-se
evasiio de receita da ordem de Cr§ 1.140.000,00
anuais e a racionalizaciio do processo de
emissiio ¢ faturamento da autarquia,
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racio de seus servigos comerciais, visando a
maior eficiéncia do sistema arrecadador e o
aproveitamento intensivo do eguipamento eletrd-
nico de dados ji em funcionamento.

Para tanto, foli contratado o levantamento
cadastral e aerofotogramétrico que possibilitara
o registro de 1.300.000 unidades imobilidrias que
constituirio o futuro cadastro de usuarios da
SAEC (Fig. 3).

Presentemente, estuda-se o névo sistema de
arrecadacio a ser implantado, que possibilitard
o aumento da receita da entidade, bem como os
dados bdsicos para reformulacdes tarifarias, vi-
sando tornar exequiveis os empreendimentos pre-
vistos a curto prazo.

Estd em execugio também um programa de
pesquisa de vazamentos do sistema distribuidor
de dgua, medicfo integral da &gua aduzida, rendi-
mento de instalacées de recalque, com a colabo-
ragdo da The Pitometer Associates, que se es-
tenderd por um prazo de dois anos e que fara
inclusive a preparacio de pessoal especializado
nesse tipo de servico.

Tais programas e a altera¢io dos fins da en-
tidade, implicaram em nova estrutura orgénica
mostrada na (Fig. 4).

IV -— METAS A SEREM ATINGIDAS E PLANOS
DE ACAO

Deseja-se, presentemente, a par do desenvol-
vimento dos programas em execucdo, efetuar
atualizacCes nas seguintes areas:

1 — Planejamento.
2 — Contabilidade.
3 — Administraciio de Pessoal.
4 — Administracio de Material.

5 — Sistemas e Procedimentos,

Para tal fim, recebe a SAEC uma assessoria
da O.P.8., — COrganizacio Panamericana da
Satide, iniciada recentemente sob coordenacio do
Eng.? Alvaro Londedio, que ji contou com a asses-
soria dos seguintes técnicos:

--- Eng? Victor A. Appleyard — Diretor da Su-

perintendéncia de Agua de Chester, Filadél-
fia, EUA.

BEVISTA D.A.E.

— Eng9 Robert G. Ford — Diretor do Servigo
de Agua e Esgotos de Dallas, Texas, EUA.

— Raul E, Ochoa Elizondo — Diretor do Servigo
de Agua da Cidade do México.

Este programa a ser desenvolvido pela OPS,
ao longo de trés anos, prevé inclusive o treinamen-
to do pessoal da SAEC, através de cursos locais
e de especializacdo no exterior.

Espera-se a elaboragio de um diagndstico
consolidado a curto prazo para, no inicio de se-
tembro préximo, formular-se programas de tra-
balho a serem desenvolvidos por firmas consulto-
ras especializadas, segundo diretrizes a serem es-
tabelecidas pelo OPS, conjuntamente com técni-
cos da SAEC.

Prevé-se que até o final do exercicio de 1270
possa a entidade contar com a infraestrutura ne-
cessaria ao desenvolvimento de um programa de
construcdo de 4.000 km de rédes distribuidoras
de dgua, bem como ao detalhamento do plano
geral de esgotos elaborado pela <Hazen-Sawyers,
destinado a dotar o Municipio de sistema de co-
leta adequado.

Estima-se que os esforgos nacionais conju-
gados com a experidncia de consultorias interna-
cionais contratadas poderdo desenvolver os pro-
gramas previstos, contando com o suporte de
um sistema arrecadador adequado, baseado em
uma estrutura tarifiria capaz de permitir uma
autonomia financeira da entidade, ndo conflitan-
te com a capacidade da populacdo em pagar os
servigos por ela reclamados.

Dentro desta linha de agdo administrativa,
espera-se a médio prazo, fornecer & SAEC os ele-
mentos legais capazes de dotd-la de gestio auto-
noma, dependente sdmente da tutela estadual nos
programas hos quais a captagio de recursos junto
aos seus clientes for impoessivel.

O planejamento das linhas administrativas,
suas modificagies, consequentes replanejamen-
tos, dentro da sistematica descrita, face as ava-
liagées dos programas executados, permitirio a
SAEC atingir a configuracio empresarial por
todos desejada.

Nesta comunicacgdo, pretende-se dar conhe-
cimento dos trabalhos em execug¢do na SAEC, de
forma a tornar ¢ servige por ela prestado, de
baixo custo e menos dependente dos recursos es-
taduais ora imprescindiveis para suas ativida-
des.
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(Fig. 4)- S. A.E.C. - SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTOS DA CAPITAL - DECRETO 52458 dc 26/5/70
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ANEXO I

DECRETO N.° 52457, DE 26 DE MAIO DE 1870

Dispbe sbdbre alteracdo da denominacfio e da
area de acdo do Departamento de Aguas e Esgo-
tos — DAE e da providéncias correlatas,

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, GO-
VERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribuicbes e nos térmos do artigo 89
da Lei Estadual n.® 9.717, de 30 de janeiro de 1967
e do Ato Institucional ne 8, de 2 de abril de 1969,

Decreta:

Artigo 12 — O Departamento de Aguas e
Esgotos — DAE, criade pela Lei Estadual n.°
2.627, de 20 de janeiro de 1954, passa a denomi-
nar-se Superintendéncia de Agua e Esgotos da
Capital — SAEC.

Artigo 2° — A SAEC passari a exercer sua
acdo na area do Municipio de Sio Paulo.

Artigo 3° — Este decreto entrara em vigor
na data de sua publicagao, ficando revogado o
artigo 4° da Lei Estadual n® 2.627, de 20 de ja-
neiro de 1954.

Palicio dos Bandeirantes, 26 de maio de 1970.
ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Luis Arrébas Martins, Secretario da Fa-
zenda ¢ Ceoordenador da Reforma Ad-
ministrativa

Eduardo Riomey Yassuda, Secretario dos
Servicos e Obras Publicas

Publicado na Casa Civil, acs 26 de maio de
1970.

Maria Angélica Galiazzi,
S N.A.

Responsavel pelo

EXPOSICAO DE MOTIVOS GERA N.* 312-HB

Senhor Governador

Tenho a honra de submeter 3 consideragio
de Vossa Exceléncia o incluso Projeto de Decreto
que dispbe sbébre alteracio da denominaciic ¢ da
area de acfo do Departamento de Aguas e Esgotos
— DAE e providéncias correlatas.

A presente medida decorre da necessidade de
atualizar a organizagﬁo daquela Autarquia, frente
ao processo de racionalizagdo que vem ocor-
rendo, nestes tultimos tempos, nos servicos do
Govérno Estadual, relacionados a distribuicic de

REVISTA D.A.E,

agua e coleta de esgotos, na drea da Capital e
munieipios vizinhos.

As alteragdes constituem parte integrante
de proposta apresentada pelo Exmo. Sr. Secretario
dos Servicos e Obras Publicas, objetivando a re-
gulamentar a Autarquia nos moldes preconizados
pelo Decreto-Lei Complementar n® 7, de 6 de
novembro de 1969. ’

Assim sendo, 0s reajustes nos aspectés fun-
cional e estrutural gque ¢ DAE vem demandando
desde a criacio da COMASP, em fevereiro de
1968, encontrarfio a solucio adequada no reguia-
mento prdpric a ser baixado simultineamente,
por outro Decreto.

Nesta oportunidade, reitero a Vossa Excelén-
cia os protestos de elevada estima e considera-
cao.

Luis Arrdbas Martins, Secretario da Fa-
zenda e Coordenador da Reforma Admi-
nistrativa.

DECRETO N.° 52.458, DE 26 DE MAIO DE 1970

Aprova o Regulamento de adaptacio da Su-
perintendéneia de Agua e Esgotos da Capital —
SAEC ao Decreto-Lei Complementar ne 7, de 6
de novembro de 1969. '

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, GO-
VERNADOR DO ESTADCO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribuicbes e nos térmos do artigo
15 do Decreto-Lei Complementar n° 7, de 6
de novembro de 1969, combinado com o artigo
89 da Lei Estadual n.? 9.717, de 30 de janeiro de
1967 e com o Ato Institucional n? B, de 2 de
abril de 1969,

Decreta:

Artigo 1° — Fica aprovado ¢ Regulamenteo
de adaptacio da Superintendéncia de Agua e
Esgotos da Capital — SAEC ao Decreto-Lei Com-
plementar n.? 7, de 6 de novembro de 1969, anexo
a éste Decreto.

Artigo 22 — Rste decreto entrari em vigor
na data de sua publicaciio, ficando revogados os
artigos 22 e 3° 59 e 6.4, 10 a 31, 33 a 37, 39 e 40
e 43 a 55 da Lei Estadual n» 2.627, de 20 de ja-
neiro de 1954, o Decreto n.° 34.640, de 30 de ja-
neiro de 1959, o Decreto n? 25.621, de 14 de mar-
¢co de 1956, e o Decreto n? 47.136, de 17 de no-
vembro de 1966.

Paldcio dos Bandeirantes, 26 de maio de 1970.
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ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Luis Arrdbas Martins, Secretario da Fa-
zenda e Coordenador da Reforma Admi-
nistrativa

Eduardo Riomey Yassuda, Secretario dos
Servicos e Obras Publicas

Publicado na Casa Civil, aos 26 de maio de
1970.

Maria Angélica Galiazzi, Responsavel pelo

5.N.A.

REGULAMENTO DA SUPERINTENDENCIA
DE AGUA E ESGOTOS DA CAPITAL

SECAO 1
Do érgio e de suas finalidades

Artigo 12 — A Superintendéncia de Agua e
Esgotos da Capital — SAEC, atual denominacfo
do Departamento de Aguas ¢ Esgotos — DAE,
criado pela Lei Estadual n° 2627, de 20 de
janeiro de 1954, é uma entidade autarquica, com
personalidade propria, sede e foro na cidade de
Sio Paulo, com autonomia administrativa e fi-
nanceira dentro dos limites impostos pelo De-
wreto-Lei Complementar ne 7, de 6 de novembro
Jde 1969, vinculada administrativamente & 3Se-
cretaria dos Servicos e Obras Publicas e sob o
controle financeiro da Secretaria da Fazenda.

Artigo 2° — Para as causas judiciais em que
for parte ou, por gqualquer forma, interessada a
SAEC, sera competente o féro da Fazenda do
Estado, prevalecendo, nesses casos, bem como
para os atos de f6ro extra-judicial e administra-
tivo, inclusive perante cartérios ou registros de
qualquer natureza as mesmas prerrogativas, isen-
ches e regimentos de custas, emolumentos e favo-
res fiscais vigorantes para a referida Fazenda.

Paragrafo {nico — Estendem-se, igualmente,
3 SAEC naquilo que diz respeito aos seus bens,
rendas e servicos, as demais vantagens ou isen-
¢bes de que gozam os servigos puablicos estaduais
em geral.

Artigo 32 — A SAEC tem por finalidade pre-
cipua a prestacfio dos serviges de distribui¢io de
dgua e dos servigos de esgotos sanitdrios, na
area da Capital, devendo, para tanto:

I — ampliar, conservar, remanejar, e operar
os sistemas de distribuigdo de agua potivel e de

coleta de esgotos sanitarios;
Y

II — adquirir, por atacado, a dgua produzida
pela Companhia Metropolitana de Agua de Sfo

%40

Paulo — COMASP, e fornecé-la aos usuarios, bem
como realizar a mediciio e o faturamento do con-
sumo;

III — promover, na forma do § 2.° do artigo
1.¢ do Decreto-Lei n.* 239, de 6 de maio de 1970,
a conducdo do esgdto coletade na drea de atua-
¢fio da SAEC para o sistema de afastamento, tra-
tamento e disposigdo final de esgotos da Compa-
nhia Metropolitana de Saneamento de S&ioc Paulo
— SANESYP;

IV — conceder, instalar, manter e remanejar
as ligaches prediais de agua potavel e de esgotos
sanitirios,

Paragrafo Unico — Para o cumprimento das
finalidades alinhadas neste artigo, compete ainda
a4 SAEC;

12 — propor ao Executivo os sistemas tari-
farios e taxas indispensiveis ao funcionamento de
seus servicos;

22 _ arrecadar taxas e tarifas decorrentes
dos servigos prestados, bem como multas e outros
proventos que constituem sua receita;

30 - realizar operagbes financeiras, a fim
de obter recursos necessarios & execucdio das obras
e servicos a seu cargo e ao aprimoramento de sua
organizacio;

4° — realizar operac¢des contratuais com pes-
soa de direito publico ou privade para aguisigio,
alienacdo, arrendamento ou locagdo de bens mao-
veis e para o exercicio de direitos reais de qual-
gquer espécie, bem como para a execugéic de ser-
vicos e obras;

50 — promover desapropriagies e tomar as
medidas administrativas e judiciais necessdrias ao
exercicio das faculdades previstas neste artigo e
ao cumprimento dos objetivos indicados no arti-
go 4.2

62 -— exercer quaisquer outras atividades
compativeis com as leis gerais e especiais, neces-
sarias ao cumprimento de suas finalidades.

Artigo 4° — O desempenho das atribuigdes
enunciadas no artigo anterior sera feito com ob-
servancia dos seguintes principios basicos:

I — as atividades da SAEC orientar-se-o
por uma politica visando & méaxima eficiénein de
atendimento & populagio e a reducgdo de custos

operacionais;

IT — a determinacio das tarifas e taxas e,
em geral, a estruturacio econdmica e as ope-
racdes financeiras da autarquia, serfo regidas
pelo critério da auto-suficiéncia na execucio de
seus servigos e empreendimentos;

III — no desempenho de suas atividades, a
SAEC terid sempre presente a preocupagic fun-
damental de bem atender e esclarecer ao piibli-
co, dentro de critérios exclusivamente voltados
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para os interésses técnicos € de aprimoramento
dos servigos;

IV -— a elaboracao de estudos e projetos,
assim como a execucio de obras, prestagio de
servicos de oficinas e outros trabalhos congé-
neres serio realizados, sempre que possivel, atra-
vés de contratos com terceiros, de acordo com
diretriz empresarial contriria ao expansionismo
funcional e conseqiiente incremento da capacida-
de ociosa da entidade.

SECAO II
Do patriménio e da receita

Artigo 52 — Constituem o patrimbnio da
SAEC todos os bens, moveis e imodveis, valores e
direitos reais, atualmente destinados, emprega-
dos e utilizados nos servigos enumerados na Lei
n.° 2,627, de 20 de janeiro de 1954, e os que o an-
tigo Departamento de Aguas e Esgotos tenha ad-
quirido posteriormente, a qualquer tituloe.

Artigo 6° — Constituem receita da SAEC:

I — os produtos de quaisquer tributos e re-
munera¢oes decorrentes, diretamente, dos servi-
¢os de agua e esgotos a seu cargo, tais como ta-
xas, tarifas, multas e servicos feitos por conta
de terceiros;

II — dotagdo anual do Govérno do Estado,
consignadas em orgamento;

III — os créditos adicionais que lhe forem
concedidos pelo Govérno do Estado;

IV — os créditos adicionais que lhe forem
abertos;

V — o produto de contribuicées de melhoria
que recairem sobre as propriedades beneficiadas
pelas obras de saneamento basico a seu cargo;

VI — o produte de operacgtes financeiras para
a execucdo de obras e servicos;

VII — o produto de juros de depésitos ban-
carios;

VIII — o produte de aluguéis de bhens patri-
moniais;

IX — o produto de venda de materiais inser-
viveis ou de alienacédo de bens patrimonais que
se tornarem desnecessarios aos seus servigos;

X — o produto de caucgdes, depdsitos e mul-
tas, que reverterem aos seus cofres, por inadim-
plemento contratual;

XI — o pagamento de servigos, obras e for-
‘necimentos feitos a particulares ou a oufros 6r-
gédos da Administracao Puablica;
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XII — legados, donativos e outras rendas gque,
por sua natureza, lhe couberem;

XIII — outros recurscs eventualmente desti-
nados pelos Governos Federal e Estadual, pelos
Municipios, entidades sob direcio désses poderes,
ou particulares.

SECAO III
Da estrutura

Artigo 72 — A SAEC tera a seguinte estru-
tura:

I — Conselho Consultivo;
II — Superintendéncia, com:

a) Superintendente;

b) Superintendente Adjunto;
¢) Assessoria Geral; e

d) Assessoria de Comunicacées.

III — Procuradoria Juridica;

IV — Diretoria de Planejamento e Contrd-
le, com um Centro de Processamento de Dados; .

V — Diretoria de Obras;

VI — Diretoria de Operagio, organizada na
forma do disposto nos Decretos n? 51.395, de 19
de fevereiro de 1969 e n? 52.327, de 22 de dezem-
bro de 1969;

VII — Diretoria Comercial;
VIII — Diretoria de Administracao; e

IX — 14 (quatorze) Divisbes ¢ 45 (quarenta
e cinco) Segdes, a serem distribuidas pelas unida-
des citadas nos incisos IV, V, VII e VIII, na for-
ma prevista pelo artigo 28 déste Regulamento.

Paragrafo Gnico — A Supervisao de Ativida-
des Regionais, criada pelo artigo 2.° do Decreto
ne 52327, de 22 de dezembro de 1969, fica trans-
formada na Diretoria de Operagio citada no inci-
so VI déste artigo.

SECAO IV
Do Conselho Consultive

Artigo 8° — O Conselho Consultivo sera cons-
tituido pelos seguintes membros:

I — um representante do Secretirio dos Ser-
vigos e Obras Piblicas, que serd o Presidente;

II — um representante do Fomento Estadual
de Saneamento Basico — FESB;

IIT — um representante da Companhia Me-
tropolitana de Agua de Sdo Paulo — COMASP;
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IV — um representante da Prefeitura Muni-
cipal de Sao Paulo.

§ 1o — 0Os Conselheiros serdo escolhidos
dentre profissionais de notdria capacidade em ma-
téria relativa as atividades da SAEC,

§ 2 — Os membros constantes dos incisos
11, III e IV serdo escolhidos de lista triplice apre-
sentada pela respectiva entidade e submetida ao
Governador pelo Secretdrio dos Servigos e Obras
Piblicas.

§ 3. — Sera de 2 (dois) anos o mandato
dos membros do Conselho, permitida a recondu-
¢ao. 7

Artigo 9.2 — Compete ao Conselhe Consultivo:

I — dar parecer sdbre a politica e a orienta-
cdo geral da autarquia;

II — examinar, dentro de periodos a serem
estabelecidos no Regulamento Internc, ¢ plano
geral de trabalho da autarquia, sdbre éle opinan-
do e apresentando as sugestdes que lhe parecerem
adequadas;

III — opinar sdbre a politica salarial do or-
ganismo,

IV -—— opinar sbbre propostas de alienacgio de
bens imoveis da autarquia;

¥ — manifestar-se sobre qualgquer assunto
de relevancia que, a juizo do Superintendente,
lhe deva ser encaminhado.

SEGAO V
Da Superintendéncia

Artigo 10 — O Superintendente da SAEC
serd engenheiro de reconhecida idoneidade e com-
peténcia no campo de atividades da autarquia, no-
meado em comissdo pelo Governador do Estado,
mediante prévia aprovacao da Assembléia Legis-
lativa.

Artigo 11 — O Superintendente da SAEC, res-
ponsavel por tdéda acic da autarquia, devera coor-
denar, controlar, programar e avaliar tddas as
atividades técnicas e administrativas da autar-
quia, sendo de sua competéncia exclusiva:

I — admitir, nomear, dispensar e exonerar
servidores, de acordo com a legislacAo vigente;

II —— conceder licencas e afastamentos a ser-
vidores da autarquia;

III — aprovar os programas de trabalho da
autarquia;
IV — representar a autarquia em Juizo ou

fora dele, podendo, em nome da SAEC, outorgar
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procuracio para fins judiciais, e a servidores, para
permitir o exercicio de competéncia delegada;

V — prover os cargos de direcio e chefia,
cuvindo o Conselho Consultivo;

VI — aprovar os manuais de procedimentos
indispensdveis a4 execugdo das atividades perti-
nentes 4 SAEC;

VII — propor ao Executivo as medidas neces-
sarias ao exercicio das atividades da autarquia
previstas nos incisos I, III e primeira parte do in-
cisg V do artigo 6.°, déste decreto;

VIII — delegar poderes aos seus subordinados
imediatos, sempre que necessirio ao bom cum-
primento das finalidades da autarquia, nos limi-
tes que forem fixados no Regulamento interno;

IX -— enviar, trimestralmente, ao Conselho
Consultivo, relatdrios circunstanciados sobre o
desenvolvimento dos programas da autarquia;

X — expedir portarias, circulares, ordens de
servico e outros atos administrativos para fins de
cumprimento das atividades inerentes ao orgio.

Artigo 12 — Ao Superintendente-Adjunto ca-
bera, além das atribuigdes de substituto legal do
Superintendente, supervisionar as Assessorias da
Superintendéncia, na forma que dispuser o Regi-
mento Interno.

Artigo 13 — A Assesscria Geral compete:

I — assistir o Superintendente em assuntos
téenicos e administrativos relacionados com as ati-
vidades da autarquia;

II — instruir e preparar processos e demais
documentos em tramitacio ao nivel da Superin-
tendéncia.

Paragrafo Gnico — O Regulamento Interno
estabelecerd a natureza ¢ o nimero de assessores
gue compordo a Assessoria Geral.

Artigo 14 — A Assessoria de Comunicagies
compete:
I - reunir, interpretar e transmitir infor-

macoes relativas a atitudes e reagdes do piblico
com respeito 4 SAEC ;

II —- informar ¢ piblico sdbre ocorréncias
na operacdo dos sistemas que interessem aos usu-
arios;

III - atender solicitagdes ou reclamacétes
do publico e prestar informacdes adequadas a
respeito;

IV — pesquisar a opinific de servidores, con-
sumidores, usuarios de seus servicos e & popula-
g:’ao em geral com relagio & entidade, para orien-
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tagiio ou reformulagio de programas, medidas
ou procedimentos;

V — opinar obrigatdriamente sdbre oportu-
nidades de medidas de carater externc que de-
vam ser tomadas pelas Diretorias e demais uni-
dades da SAEC;

VI — coordenar contatos internos, informa-
¢des e recomendacoes s6bre relagdes com os ser-
vidores e empregados;

VII — programar a colocagio de material pu-
blicitario e de divulgagic sobre atividades da au-
tarquia, junto a 6rgaos de comunicagao ;

VIII — manter arquive de fotografias, filmes
e outros materiais de documentacio e divulgacio.

SECAO VI
Da Procuradoria Juridica

Artigo 15 — A Procuradoria Juridica com-
pete:

I — oficiar em tddas as a¢des em que a SAEC
seja autor, réu, interveniente ou por qualguer
forma interessada;

II — promover, judicial ou amigavelmente,
as desapropriagdes de bens imdveis e outros ne-
cessdrios aos servigos e obras da SAEC;

IIT — colaborar, na parte que lhe diz res-
peito com todos os orgios da SAEC, na elabo-
racio dos contratos, térmos, editais de concor-
réncia e gquaisquer outros documentos ou papéis
que exijam sua assisténcia;

IV — dar pareceres juridicos sébre qualquer
assunto quando solicitados pelo Superintendente
e pelos demais diretores da SAEC;

VYV — minutar as escrituras puablicas ou par-
ticulares de interésse da SAEC;

VI — cobrar, judicial ou amigavelmente, as
taxas e.as mulias por infracho de leis, regula-
mentos e outras, sejam de que natureza forem, da
alcada da SAEC;

VII — intervir em todos os processos admi-
nistrativos de acidentes do trabalho;

VIII — elucidar os Distritos Regionais nhos
assuntos juridicos,

SECAQ VII
Das Diretorias

Artigo. 16 — A Diretoria de Planejamentc e
Contrdle compete:
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I — formular planos e estudos visando o de-
senvolvimento programado das atividades da au-
tarquia;

IT — elaborar o Orgamento-Programa da au-
tarquia e acompanhar sua execucdo, com vistas
a4 sua permanente atualizacdo e avaliacio dos re-
sultados;

IIT — eoligir, tabular e avaliar dados esta-
tisticos capazes de refletir indices operacionais
da autarquia;

IV — efetuar calculos econdmicos visando
o estabelecimento de taxas, tarifas e outras for-
mas de arrecadacao;

V — elaborar plancs e estudos, destinados &
implantacdo ou alteracho de métodos e sistemas
de trabalho e acompanhar sua execucio;

VI — elaborar normas e rotinas administrati-
vas de trabalho, para todas as atividades da SAEC;

VII — preparar normas e especificaces tée-
nicas e referentes 2 elaboragio de projeto, exe-
cucio de obras, aquisicio de equipamentos e
prestacdes de servicos téenicos;

VIII — elaborar estudos de viabilidade técni-
ca e econdmico-financeira, bem como anteproje-
tos e projetos basicos;

IX -- promover reunides de coordena-
¢80 técnico-administrativa a serem presididas pelo
Superintendente e com a participacic de titula-
res das Diretorias enumeradas no artigo 7.%, ten-
do em vista estudos conjuntos destinados & apre-
ciagio:

a) dos planos elaborados pelas Diretorias;

b} dos programas orcamentarios da autar-
quia;

¢) das modificacdes que forem propostas na
estrutura organica da autarquia e nos métodos
e sistemas utilizados no desempenho de suas ati-
vidades;

d) de qualquer matéria de interésse comum
as Diretorias. : o

Artigo 17 — A Diretoria de Obras compete:

I — elaborar estudos e projetos executivos ne-
cessarios a4 execucdo de obras;

IT — promover licitacbes e preparar contra-
tos de obras e servicos em drea de sua competén-
cia em conformidade com instrucoes baixadas pela
Diretoria de Planejamento e Contrdle;

III — executar obras destinadas & ampliacao
ou remodelagao dos sistemas de distribui¢bes de
dagua potavel e de coleta dos esgotos, obedecendo
aos planos gerais de desenvolvimento;
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IV — executar obras em geral de edificacdo
e de estruturas destinadas a instalacoes relacio-
nadas com os sistemas operados pela autarquia;

V — efetuar o contrdle fisico e financeiro
das obras a seu cargo;

VI — elaborar e remeter para as demais Dire-
torias o cadastro das obras executadas.

Artigo 18 — A Diretoria de Operacio, a que
ficam subordinados os Distritos Regionais criados
pelos Decretos n®°s 51.395, de 19 de fevereiro de
1969 e 52.327, de 22 de dezembro de 1969, compete:

1 — operar, manter e reparar os sistemas
de distribuicio de adgua e de coleta de esgotos;

II — conceder, orgar, executar,
manter ligacdes de dgua e esgdto;

reparar e

III — instalar, manter, reparar e substituir
medidores de consumo;

IV — efetuar medidas de consumo € entrega
de contas, seguinde instrugdes da Diretoria Co-
mercial;

V — efetuar medigdes, ensaios e estudos sd-
bre o comportamenio operacional das rédes de
agua, visando seu funcionamento adequado;

V1 — assegurar a distribuicdc de agua den-
tro de padrdes recomendados e providenciar o
contréle rotineire de qualidade, utilizando para
isso laboratorio do Estado especializado em sa-
neamento basico;

VII — efetuar pequenos prelongamentos de
rédes de Agua e esgotos, conforme ficar estabe-
lecido em Regulamento;

VIII — conservar e manter viaturas, méqui-
nas e equipamentos em obras e servigos a seu
cargo;

IX — manter oficinas regionais de mecanica,
eletricidade, carpintaria, marcenaria e outras ne-
cessdrias as atividades descentralizadas;

X — prestar, através dos Distritos Regionais,
servicos descentralizados de interésse de outras
unidades da autarquia;

XI — fornecer agua em situagbes de emer-
géncia, utilizango dispositives apropriados;

XII — fiscalizar as condigdes de fornecimento
de dgua e de recebimento de esgotos das Insta-
lagdes prediais, de acOrdo com as normas téenicas
da autarguia.

Artigo 19 — A Diretoria Comercial compete:

1 — arrecadar taxas, tarifas, multas e de-
mais receitas da autarquia;
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IT — controlar a execucao financeira do Or-
camento-Programa, e de recursos provenientes
de financiamentos;

11T — elaborar os balancos e balancetes da
autarquia, bem como as proposi¢des feitas quan-
to a aplicaciio de recursos;

IV — efetuar pagamentos, recebimentos e
realizar operacdes bancarias, nos térmos da legis-
lagdo vigente;

V — contabilizar as despesas correntes e de
capital;

V1 — efetuar registros contabeis dos bens
patrimoniais da autarquia e calcular a sua de-
preciagéo;

VII — realizar estudos de custo para fins
de atualizacido de taxas e tarifas.

Artigo 20 — A Diretoria de Administragéo
compete:

I — manter os servigos de protocolo, expe-
diente e arquive que forem centralizados;

1I — administrar todos os servigos relaciona-
dos com o pessoal, inclusive de selecdo, aperfei-
coamento, treinamento e assisténcia;

III — manter os servicos relativos 4 aqui-
sicAo, recebimento, guarda e contrdle de mate-
riais;

1V — supervisionar e operar servigos de trans-
porte e comunicaches;

V — manter oficinas necessarias ao desen-
volvimento das atividades gerais da autarguia e
que nao forem descentralizadas por dispositivo
regulamentar.

SECAO VIII

Do Pessoal

Artigo 21 — O pessoal da SAEC servird sob
regime de legislagio trabalhista, devendo ser ad-
mitido mediante processo de selegdic apropriado.

Artigo 22 — O pessoal aludido no artigo an-
terior constituird um gquadro, escalonade segundo
plano de classificactio de fungdes, a ser submetido
pelo Superintendente ao Governador do Estado,
dentro das normas e prazos estipulados no De-
creto-Lei Complementar n?® 7, e compativel com
a estrutura organica da autarquia.

Artigo 23 — Os servidores do antigo Departa-
mento de Aguas e Esgotos, que, na data da pu-
plicagfic do Decreto-Lel n? 7, de 6 de novembro
de 1969, trabalhavam para a autarquia sob regi-
me juridico diverso da legislagdo trabalhista, com-
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porac parte especial do Quadro da SAFC, obser-
vado o disposto no Artigo 26 e seus paragrafos
do referido Decreto-Lei.

Artigo 24 — Caberia ao Superintendente da
SAEC convocar os servidores da Parte Especial
do Quadro para exercerem funcdes previstas no
artigo 22, sem prejuizo dos direitos e vantagens
de seus cargos ou funcgdes, pessoais ou ndo, retor-
nando a esta situacdo quando finda a convoea-
¢ao.

Paragrafo anico — O servidor convocado na
forma déste artigo perderd, durante o tempo da
convocagio, os vencimentos, salarios e respectivas
vantagens pecunidrias, de seu cargoe ou funcéo,
se por éles ndo optar.

Artigo 25 — Os cargos e funcgdes da Parte
Especial serdo extintos de acordo com o disposto
no artigo 26, § 1.° do Decreto-Lei Complementar
n? 7, de 6 de novembro de 1969.

Artigo 26 — Na eclaboracio dos planos de
classificacdo de cargos e funcbes, serdo estabe-
lecidas retribuicdes compativeis com as correntes
no mercado de trabalho,

Artigo 27 — As fungdes de chefia, direcdo,
assisténcia e assessoramento serdo exercidas em
confianca, ndo estando sujeitas a selecdo prevista
no artigo 22,

Paragrafo Unico — As fung¢ées de dire¢io dos
Distritos Regionais serio exercidas obrigatoria-
mente por engenheiros,

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 28 — Constardo de regimento interno
a ser baixado dentro de 60 (sessenta) dias a par-
tir da publicagho do presente regulamento, por
portaria do Superintendente, homologada pelo Se-
cretario dos Servigos e Obras Publicas.

I — a distribuicdo e subordinacgiio das unida-
des citadas numéricamente no artigo 7.0 déste
regulamento;

II — o detalhamento das atribuicdes de t6-
das as unidades componentes da SAEC; e,

IIT — a defini¢Ao de competéneia dos diri-
gentes.
Artigo 29 — As aquisi¢des e fornecimentos

de materiais, a execugfic de obras, bem como as
alienagoes de bens moveis serfio decididas e con-
tratadas pela SAEC, de acfrdo com os prinei-
pios de licitacdo adotados para a Administracio
Piblica em geral, ¢ nos limites de competéncia
que forem estabelecidos em decreto.

Parigrafo tnico — As vendas de imoveis de-
penderac de autorizagio da Assembléia Legis-
lativa.
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DISPOSICAO TRANSITORIA

Artigo 1.2 — Até a efetiva implantacido da
Companhia Metropolitana de Saneamento de Séo
Paulo — SANESP, instituida pelo Deereto-Lei
ne 239, de 6 de maio de 1970, a S.A.E.C. conti-
nuara executando, em sua area de atuagio, a
ampliacdo, a conservacio, 0 remanejamento e a
operacgio dos sistemas de afastamento, tratamen-
to e disposicio final dos esgotos sanitérios.

EXPOSICAO DE MOTIVOS GERA N.* 313-HB

Senhor Governador

Tenho a honra de submeter & consideragio
de Vossa Exceléncia o anexo Projeto de Decreto
que baixa o Regulamento de adaptag¢io da Su-
perintendéncia de Agua e Esgotos da Capital —
SAEC — ao Decreto-Lei Complementar n? 7, de
6 de novembro de 1969.

O presente texto origina-se de proposta do
Exmo. Sr. Secretario dos Servicos e Obras Pia-
blicas e visa a adeguar o arcaboucc administra-
tive do antigo DAE ao disposto no citadoe Decre-
to-Lei e as transformacdes ocorridas nestes 1l-
timos tempos, em sua tradicional area de atua-
cao. : ;
Dos térmos da justificativa apresentada pelo
ilustre titular daquela Pasta, importa tecer al-
gumas consideragbes a respeito da matéria ora
encaminhada.

De 1954 até 1968, os servigos do Govérno Es-
tadual, estabelecidos na area da Capital e muni-
eipios vizinhos, para tratar da distribuicio de
agua e da coleta de esgotos, estavam concentra-
dos no DAE. Nesse periodo, a populagio mais
que duplicou; as unidades do entdoc DAE sofre-
ram a pressdo dos acontecimentos e, de variada
forma, atualizaram-se, nem sempre acertada-
mente, Nenhuma revisfio das atribuicdes e fun-
¢oes ou redistribui¢cio de sua competéneia se efe-
tuou. Todas as atividades, originadas em época
em que a vida piiblica ndo tinha ainda ganho
complexidade e grandeza, continuaram centrali-
zadas. :

Em conseqiiéncia, a racionalizagio — que
urgia, fazer no atendimento a ésses servigos, cujo
aumento de usuarios cresce vertiginosamente —
impds, durante a gestio de Vossa Exceléncia, as
seguintes medidas:

a) criacdo da COMASP, através da Lei n°
10.058, de 7 de fevereirc de 1968, incumbida de
realizar grandes obras de aducfo, necessiria ao
abastecimento de Sdo Paulo e municipios vizinhos;

b) ecriacdo da SANESP, através do Decreto
ne 239, de 6 de maio de 1970, que, na faixa de
esgotos, se assemelhard, em competéncia e impor-
tancia 4 COMASP,
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Dentro désse névo contexto, vem o antigo
DAE se é'mpenhando em aparethar-se convenien-
temente, de forma a se integrar no sistema idea-
lizado, sob pena de comprometé-lo sériamente.

De imediato, resolveu-se o problema da regio-
nalizacio de suas atividades com a ediglo dos De-
cretos n 51.395 e 52.327. Agora, apis a altera-
cdo de denominagao e do campo de acio, a0 mes-
ma ensejo em que se busca enquadrar a Autar-
quia nos dispositivos do Decreto-Lei n? 7, con-
templa-se a sua atuagho administrativa.

Em linhas gerais, a proposta, estabelece, a
‘seguinte organizacdo:

a) um Conselho Consultivo, incumbido de
fixar politicas e os critérios gerais de sua cana-
lizacio para pratica;

b) uma Superintendéncia, envolvendo, em
sua esfera de assessoramento, duas unidades e
.mais a figura do Superintendente-Adjunto;

¢} uma Procuradoria Juridica;

d) uma Diretoria de Planejamento e Contrd-
le & qual cabera a implanta¢fio das politicas e di-
retrizes tracadas pelo Conselho Consultivo, a for-
mulacio de planos e os estudos visando ao desen-
volvimento programado das atividades da Autar-
quia;

e) uma Diretoria de Obras, que reuniri as
atividades ligadas & construgdo dos sistemas de
distribuicio de agua, de coleta de esgotos sani-
tarios e a outras construgdes necessarias a ambos
o3 sistemas, na area nao afeta & COMASP ou a
SANESP;

f) uma Diretoria de Operagio, & qual se
subordinam os nové (9 Distritos Regionais re-
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centemente criados, e que & na verdade, a ativi-
dade principal do 6rgao;

g) uma Diretoria Comercial que exercera
as funcdes relacionadas com a coordenacio das
atividades de arrecadacfio e com a administracéio
financeira e orcamentaria; e,

h) uma Diretoria Administrativa, que tera
por finalidade auxiliar no planejamento e execu-
tar funcbes de administraciio geral, ligadas ao
pessoal, ac material, s comunicagdes e aos trans-
portes.

Esclareca-se ainda, a Vossa Exceléncia que,
a par da nova organizacéio, o Projeto contém dis-
positivos que possibilitam ao 6rgao executar suas
atividades 4 semelhanca de emprésas industriais,
com auto-suficiéncia econdmico-financeira, em
acordo com o gue preconiza o Decreto-Lei Com-
plementar n® T, bem assim, a propria Constitui-
¢do do Estado de Sao Paulo, em seu artigo T0.

Com a reorganizacdo ora introduzida, como
também as demais providéncias complementares
que se seguirdo, cré o Senhor Secretario dos Ser-
vigos e Obras Piblicas ter dado a SAEC condi-
cdes de ajustar-se 4 demanda de servigo a ela re-
clamada, para equacionar seus problemas de ex-
pansao.

Nesta oportunidade, reitero a Vossa Excelén-
cia protestos de elevada estima e alta considera-

‘céo.

Luis Arrdbas Martins, Secretario da Fa-
zenda e Coordenador da Reforma Ad-
ministrativa.

REVISTA D.AE



ANEXO 11

DECRETO N»* 52,327, DE 22 DE
DEZEMBRO DE 1969

Dispoe sdbre a criacio dos Distrites Regionais do
Centro, Santo Amaro, Lapa, Santana, Penha, Ipi-
ranga, Modca ¢ Vila Mariana, ne Departamento
de Aguas e Esgotos, da Secretaria dos Servicos e
Obras Piblicas, e d4 providéncias correlatas,

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, GO-
VERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, usan-
do de suas atribuictes e nos térmos do Ato Ins-
titucional n.? B8, de 2 de abril de 1969, e do artigo
89 da lei estadual 9.717, de 20 de janeirc de 1967,

Decreta:

Artigo 1.2 — Ficam criados, no Departamen-
to de Aguas e Esgotos, com inicio efetivo de fun-
cionamento em 1.° de maio de 1970, os Distri-
tos Regionais do Centro, de Santo Amaro, da
Lapa, de Santana, da Penha, do Ipiranga, da
Modeca e de Vila Mariana, cujos perimetros vém
definidos no artigo 13.

Paragrafo unico — Os Distritos Regionais a
que se refere o presente artigo e o Distrito Regio-
nal de Pinheiros, criado pelo Decreto 51.395, de
19 de janeiro de 1969, ficardo diretamente subor-
dinados & Supervisdo de Atividades Regionais a
que alude o artigo seguinte, para o exercicio das
atribuigdes constantes dos artigos 7.° a 11.

Artigo 22 — Ficam eriados, para funciona-
mento concomitante com os Distritos Regionals,
a Supervisao de Atividades Regionais, diretamen-
te subordinada ao Diretor Geral do DAE e o Cen-
tro de Operacio, a ela subordinado.

Artigo 32 — A SBupervisio de Atividades Re-
gionais compete:

I — Supervisionar e coordenar as atividades
dos Distritos Regionhais
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I} — econtrolar e normalizar a prestac¢ao de
servicos pelos Distritos Regionais;

III — elaborar, conjuntamente com os Dis-
tritos Regionais, programas anuais de trabalho,
fixando pricridades e zelando pelo cumprimento
das mesmas;

IV — propor & Diretoria Geral orcamentos
anuais ou plurianuais, nos térmos da legislacio
vigente, capazes de dotar os Distritos Regionais
dos recursos necessarios i realizagio de seus pro-
gramas de trabalho;

V -~ processar e manter dados estatisticos
concernentes a custo e produtividade;

VI — avaliar a eficiéncia das unidades descen-
tralizadas, pela analise sistematica dos dados do
inciso anterior;

VII — propor & Diretoria Geral as medidas
necessirias ao melhor desempenhc de seus en-
Cargos;

VIII — autorizar, quando a demanda do ser-
vico ¢ exigir, o0 remanejamento pessoal, equipa-
mento e material entre os Distritos;

IX — propor & Diretoria Geral, consultadas
as necessidades regionais, a execucio de obras
ou servigos nfo previstos nos programas de tra-
balho do DAE;

X — apresentar relatérios trimestrais a Di-
retoria Geral, sbébre os servigos executados, com
deserigio pormenorizada dos resultados da ava-
liagdo de eficiéneia, proponde gquando necessario,
medidas destinadas a aumentar a produtividade
dos 6rgaos sob sua coordenacio;

XI — manter dados sbbre as condigbes do
sistema distribuidor de agua e coletor de esgdto,
de acdrdo com as normas estabelecidas pela umi-
dade de planejamento do DAE.

Artigo 4° — Ao Centro de Operagdo com-
pete:



I — no Setor de Agua:

a) executar manchras em adutoras e sub-
-adutoras que interfiram na normalidade do sis-
tema distribuidor e suscetiveis de abranger 4reas
pertencentes a mais de um Distrito Regional;

b) delegar a execucdo de manobras de sua
drea de agdo aos Servigos de Agua dos Distritos,
sempre que houver conveniéncia, bem como con-
trola-las;

¢) manter registro dos niveis de &gua nos
reservatérios, das manocbras realizadas e do fun-
cionamento das Estacdes Elevatdrias ;

d) informar &s Agéncias Distritais e & Su-
pervisio de Atividades Regionais sobre as areas
em gque houver anormalidades no abastecimento
em decorréncia de restricbes de operagdo do sis-
tema;

e) manter dados sébre os volumes aduzidos
e sdbre o funcionamento do sistema de abasteci-
mento;

f) operar as Estacdes Elevatérias, bem co-
mo estabelecer normas de trabalho para seus res-
ponsiveis;

g) efetuar inspecbes periddicas no equipa-
mento das Estacbes Elevatorias, bem como esta-
belecer rotinas de manutengio preventiva e exe-
cuta-la;

h) solicitar, & unidade central de manuten-
cao e execucdo de servicos destinados a reparar
defeitos constatados pelos procedimentos previs-
tos na alinea anterior;

i) propor &4 Supervisdo de Atividades Re-
gionais o estudo de remanejamento que visem
melhorar as condigdes da réde distribuidora;

i) fiscalizar o consumo de energia elétrica
e o contréle das contas recebidas.

IT — no Setor de Esgotos:

a) operar as Estagbes Elevatérias de esgd-
to, bem como estabelecer normas de trabalho
para seus responsiveis;

b) manter registro sbbre o funcionamento
dos equipamentos das Estacdes Elevatérias;

¢) efetuar inspecbes periddicas no equipa-
mento das EstacSes Elevatorias, assim como esta-
belecer rotinas de manutencdc preventiva e exe-
cuta-la;

~d) solicitar, & unidade central de manuten-
¢do, a reparaciao de acessbrios capazes de com-
prometer a operacido do sistema coletor;

e) propor a4 Supervisio de Atividades Regio-
nais os estudos de remanejamento que visem me-
lhorar as condi¢hes da réde coletora;

f) fiscalizar o consumo de energia elétrica e
o contrdle das contas recebidas.
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Artigo 5° — Os Distritos Regionais aludidos
neste decreto terdio a seguinte estrutura adminis-
trativa:

I — Diretoria Distrital;

IT — Secretaria;

IIT — Servico de Agua;

IV — Servico de Esgito;

V — Servigo de Medi¢go de Consumo;
VI — Servigo de Contrdle e Coordenacao;
VIL — Agéncia Distrital.

Artigo 62 — Compete ao Diretor Distrital:

I — coordenar, controlar e programar as ati-
vidades técnicas e administrativas do Distrito;

II — analisar os indices de custo e produtivi-
dade fornecidos pelos servicos de coordenacdo e
contrdle;

III — propor & Supervisic de Atividades Re-
gionais mudancas de métodos e sistemas de tra-
balho, visando & maior eficiéncia do Distrito;

IV — propor & unidade central de planeja-
mento, através da Supervisdo de Atividades Regio-
nais, o estudo de remanejamento de réde de agua
e esghto, que visem a melhorar as condigdes do
abastecimento de dgua e da coleta de esgéto;

V — representar a autoridade central do DAE
na area de agfo do Distrito;

VI — administrar o pessoal, na medida do
que lhe for delegado;

VII — efetuar despesas, dentro dos limites
que lhe forem fixados em Portaria.

Artigo 72 — Compete ao Servico de Agua:

I — conceder, executar e fiscalizar prolonga-
mento da réde de Agua, segundo a pProgramagaioc
anual de concesséo;

II — executar remanejamentos por necessi-
dade de relocacio;

III — executar remanejamento por necessi-
dade de melhoria do abastecimento, conforme pro-
gramacio préviamente aprovada pelo 6rgéo cen-
tral;

IV — executar abertura e fechamento das li-
gacbes de agua, quando solicitadas pela unidade
central da Autarquia;

V — suprimir ligacbes por iniciativa pro-
pria, ou por solicitagiio do 6rgio central;
VI — conceder, orcar e executar ligacoes

de agua, fornecendo ao setor competente do or-
gao, os elementos necessirios para o registro do
usuario;

VII — executar reparos nas adutoras, sub-
adutoras e rédes distribuidoras;

REVISTA D.A.E.



VIII — reparar ligacdes, efetuando a apro-
priacido dos servigos,

IX — proceder 4 guarda e manutencio dos
proprios do DAE, situados na area de sua res-
ponsabilidade.

Artigo 8° — Ao Servigo do Esgdto compete;

I — conservar, ampliar e remanejar a réde
coletora de esgotos, segundo a programacio anual
do DAE:

II — eonservar emissirios e celetor-troncoe de
esgotos;

IIE - conceder, orgar e executar as ligagdes
prediais de esgbto, fornecendo ao setor competen-
te os dados necessédrios para o registro do usuario;

IV — solicitar ao érgdc ¢competente as pro-
vidéncias necessirias, quanto & aplicacéio dos dis-
positives legais, contra a poluicio dos corpos de
agua;

V — manter fiscalizacio adequada, a fim de
impedir o despéjo, na réde coletora, de residuos
liguidos industriais, capazes de apresentar in-
convenientes & sua operacido e conservacio;

VI — sustar a prestacio do servigo de esgbto,
nos casos previstos em lel ou regulamentos;

VII — manter em condicbes de servi¢o os ra-
malis domiciliares,

Artigo 9° — Ao Servico de Medigido de Con-
sumo — compete;

I — receber, aferir, instalar substituir e re-
parar hidrémetros com vazéo caracteristica de até
3 ms3/h (trés metros cibicos por hora);

II — organizar e manter cadastro de prédios
ligados e de hidrometros instalados;

III — executar a manutencdo da ligagéo, na
parte ao medidor e respectivo cavalete;

IV — estabelecer rotinas de inspecio e pro-
gramar substituicio de medidores dentro de sua
area de acao; i

V — realizar, por delegacio especifica do se-
tor competente, vistorias visando determinar cau-
sas de consumos anormais;

VI — realizar, segundo normas estabelecidas
pela Autarquia, a entrega de contas e avisos, bem
como efetuar a leitura de hidrémetros;

VII — providenciar a reposigio de medido-
res desaparecidos ou danificados, levantando-se
os dados necessarios 4 cobranca do usuirio,

Artigo 10 — Ao Servigo de Contrdle e Coor-
denagido compete:

I — supervisionar as atividades-meio do Dis-
trito;

II — coordenar e controlar as -atividades
dos servicos-fim;
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IIT — levantar indices de custo e produtivi-
dade dos varios servicos;

IV —propor programas ahuais de prolonga-
mentos e remanejamentos a serem submetidos A
Supervisio de Atividades Regionais;

V — executar, quando oriundos dos servi-
¢os de Distrito, atérro e recobrimento de valas,
reconstituindo as respectivas pavimentacoes;

VI — dar o apbio, por delegacao, aos drgaos
executivos da unidade central na execugio e fis-
calizacio de obras novas e, em espeecial, auxiliar
a Diretoria Geral no cumprimentc das normas
referentes & interrelacdo dos servigos com o

transito e trafego.
Artigo 11 — A Agéncia Distrital compete:

I — receber contas de servigos executados,
bem como as taxas de Agua e de esgotos;

II — emitir relagio de quantias recebidas e
demonstrar a natureza das quitagdes realizadas,
para posterior contréle por parte da unidade eo-
mercial da Autarquia;

IIT -~ efetuar depdsitos bancirios, conforme
normas estabelecidas pelo DAE;

IV — manter um servigo de atendimento ao
publico;

V — manter registro de anormalidades refe-
rentes ao abastecimento de dgua, possibilitando-se
aos usuirios informagbes sdbre Areas nio atendi-
das e causas do nido atendimento.

Artigo 12 — A organizaciio dos servigos men-
cionados neste deereto e o respectivo regimento
interno serdo aprovados dentro de 30 (irinta)
dias a contar da data prevista no artigo 1.°.

Artigo 13 — A 4area de atuagio dos Distritos
Regionais criados por éste Decreto fica delimitada
pelos seguintes perimetros: (Seguem as descricdes
dos perimetros dos Distritos Regionais).

Artigo 14 — Ficam extintas, a partir da im-
plantacdo dos servigos objeto déste decreto:

I — A Coordenacio Executiva de Atividades
de Operacgdes e Manutencdo e suas unidades su-
bordinadas, criada pela Portaria n® DP/GDG 162,
de 27 de junho de 1968, do Diretor Geral do De-
partamento de Aguas e Esgotos, ressalvado o dis-
posto nos §§ 4.° e 50 déste artigo.

II — A Divisdio de Aguas, a Divisdo de Esgo-
tos Sanitdrios ¢ a Divisdo de Instalagdes Prediais,
com a respectivas unidades subordinadas, cria-
das pela Lei n® 2.627, de 20 de janeiro de 1954;

IIT — A Divisao de Tratamento e suas uni-
dades subordinadas, criada pela Lei no 2627, de
20 de janeiro de 1954, ressalvado o disposto no
§ 5.0 déste artigo;
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§ 10 — As atribuicdes dos orgdos mencio-
nados neste artigo, constantes explicitamente dés-
te decreto, passardo a ser de competéncia da Su-
pervisio de Atividades Regionais e suas unidades;

§ 20 — As atribuicdes da Divisdo de Insta-
lacdes Prediais, nido suscetivels de delegaciio aos
Distritos Regionais, ficardo afetas & unidades de
atividade comercial do Departamento de Aguas e
Esgotos;

§ 3° — As atribuicbes da Secio de Trata-
mento de Aguas ficarao afetas ao Centro de Ope-
racdio, criado no artigo 2. déste decreto;

§ 4° — A Divisdo de Servigos Auxiliares,
criada pela Lei n. 2.627, de 20 de janeiro de 1954,
fica subordinada ao Diretor Geral do Departamen-
to de Aguas e Esgotos;

$ 5© — A Secao de Tratamento e Residuos
Industriais fica subordinada ao Diretor Geral do
Departamento de Aguas e Esgotos.

Artigo 15 — Este decreto entra em vigor na
data de sua publicacdo, ficando revogados, a par-
tir da implantagio dos servicos previstos neste
decreto, os incisos II, III, IV e V, éste com exce-
cao da alinea «c», todos do artigo 10 da Lei Esta-
dual n.e 2.627, de 20 de janeiro de 1954; inciso II,
III, IV, alinea «a» e «b» do inciso V, todos do ar-
tigo 4.2, os artigos 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 32, 33, 34, 35, éste com excecao
do inciso III, 36, 37, e 38, do Regulamento apro-
vado pelo Decreto n.e 34.640, de 30 de janeiro de
1959; os artigos 3.2, 4, 5.°, 6.4, 7.2 e 82 do Decreto
ne 51,395, de 19 de fevereiro de 1969, e o inciso
I do artigo 12, da Portaria n.° DP-GDG-DAE-162,
de 27 de junho de 1968,

Palacio dos Bandeirantes, 22 de dezembro

de 1969.°
ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE
Luis Arrobas Martins — Secretaric da Fa-

zenda

Fduardo Riomey Y¥Yassuda — Secretdrio
dos Servicos e Obras Puablicas.

Publicado na Casa Civil, aos 22 de dezembro
de 1969,

Maria Angélica Galiazzi - Responsavel pelo
S N.A,

Sao Paulo, 22 de dezembro de 19869.
EXPOSICAO0 DE MOTIVOS GERA N.° 221-HB

Senhor Governador

Tenho a honra de submeter a alta considera-
cilo de Vossa Exceléncia o incluso texto de Pro-
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jeto de Decreto, que dispde sébre a criacio dos
Distritos Regionais do Centro, Santo Amaro, Lapa,
Santana, Penha, Ipiranga, Moéea e Vila Mariana,
no Departamento de Aguas e Esgotos, da Secreta-
ria dos Servigos e Obras Puablicas, e da provi-
déncias correlatas.

A medida originaria de estudos realizados por
aquela Pasta, sob a orientagio do GERA, constitui
etapa complementar do Projeto de Reforma Ad-
ministrativa n? 96-69, iniciado com a criagdo do
Distrito Regional de Pinheiros, através do Decre-
to n.? 51.395, de 19 de fevereiro de 1969.

Conforme expos o Excelentissimo Senhor Se-
cretirio de Obras, ao justificar tal iniciativa, a
propositura em apréco decorreu dos resultados
obtidos na primeira experiéncia, que demonstrou
a plena viabilidade - administrativa da distritali-
zacdo integral dos servicos do Departamento de
Aguas e Esgotos,

Assim, a partir da analise dos dados coletados
no Distrito Piléto de Pinheiros, procedeu-se &
elaboracdo dos indices operacionais capazes de
serem extrapolados is demais areas da cidade, elei-
tas, para efeitos de circﬁnscrigﬁo administrativa,
como sendo as do Centro, Santo Amaro, Lapa, San-
tana, Penha, Ipiranga, Moéca e Vila Mariana.

Além da instalagio dessas unidades regio-
nais integradas, o presente texto prevé ainda:

a) a criacdo da Supervisio de Atividades
Regionais, unidades subordinada diretamente &
Diretoria do DAE, com atribuicbes destinadas
a normalizar, supervisionar programas, conirolar
e coordenar as atividades descentralizadas.

B) a criaciio do Centro de Operagdes, subor-
dinado & Supervisio de Atividades Regionais, in-
cumbido de operar o sistema distribuidor de agua
e coletor de esgdto que, em razio de suas peculia-
ridades, atendera, em suas linhas mestras, a mais
de um Distrito Regional.

e) a.extingdo da Coordenagao Executiva de
Atividades de Operacidc e Manutencfo, da Divisdo
de Aguas, da Divisdo de Esgotos Sanitarios, da Di-
visio de Instalaces Prediais e da Diviséo de Tra-
tamento, unidades que centralizavam 0s Servigos,
ora atribuidos aos Distritos Regionais Integrados,
evitando-se, desta forma, em virtude da presente
distritatizaciio, duplicidades de organizagiic, com
reflexos no custo dos servigos.

Como se depreende, com a edi¢do déste De-
creto, dar-se-4 passe decisivo no sentido de pos-
sibilitar efetiva melhoria do atendimento dos ser-
vicos de a4gua e esgotos, agora bem mais proéxi-
mos de seus USUArios.

Nesta oportunidade, reitero & Vossa Exceléncia
os protestos de elevada estima e distinta consi-
deragio.

Luis Arrébas Martins, Secretadrio da Fazenda
e Coordenador da Reforma Administrativa.

REVISTA D.AE.



