A CONSOLIDACAO DA COMASP (OMO EMPRESA
PARA SUPRIMENTO DE AGUA POTAVEL
EM AMBITO REGIONAL

INTRODUCAO

A regifio conhecida por «Grande Sao Paulo»
é constituida por 37 municipios, vizinhos & cida-
de de 8do Paulo, capital do Estado, e apresenta-se
como a maior concentracido industrial da Amé-
rica Latina.

Ocupando uma area de T.414 km?2, abriga
aproximadamente 8.000.000 de habitantes. Os
municipios da regifio se interligam econdmicea,
fisica e socialmente, resultando dessa integracido
0 imperativo indiscutivel de se enfrentar seus
problemas comuns com solucdes globais, integra-
das e definitivas.

(O abastecimento de dgua potavel A regifo é
um de seus problemas capitais. Para satisfazer
uma demanda potencial atual de 22 m2/s de agua,
o fornecimento é de apenas 14 ms/s; para aten-
der 20.000.000 de habitantes, populagio prevista
da regido no ano 2.000, serdo necessirios 85 m3/s
de Agua potavel.

Vé-se, entdo, a magnitude do problema, para
cuja solucdo se requer: a cobertura do deficit
atual, a curto prazo, e, a médio e longo prazo, a
construcio de um complexo industrial de produ-
¢io de agua potavel capaz de atender as necessi-
dades sempre maicres da metrépele que mais
¢resce no mundo.

Sendo essas as condi¢des em que se apresenta
o problema a solucionar, o atual Govérno do Es-
tado de S&o Paulo, que tem como uma de suas
metas prioritarias, a sclugao das questdes relati-
vas a saneamento basico, mobilizou-se para equa-
ciona-lo e resolvé-lo,

A solugdo encontrada fot a criacdo de uma
companhia, organizada nos moldes de uma empré-
sa privada, dotada de recursos e flexibilidade de
acdo, capaz de enfrentar o problema e resolvé-lo
de forma definitiva,

£

Presidente da Companhia Metropolitana de Agua
de Sfio Paulo — COMASP,

REVISTA D A.E,

Eng.* HAROLIDO JEZLER *

O objetivo déste trabalho, é demonstrar a
consolidacdo da emprésa entao criada — a Com-
panhia Metropolitana de Agua de S&o Paulo —
COMASP — como sclucio adequada e concreta
para o problema do suprimento de agua potavel
em ambito regional.

HISTORICO

- A atual administracdo da Secretaria dos Ser-
vicos e Obras Publicas do Estado de Sio Paulo
decidiu, em 1967, dar solucgio efetiva ao proble-
ma do abastecimento de dgua na Capital e cidades
circunvizinhas, através de soluciio integrada
abrangendo tdéda a Area metropolitana de Sao
Paulo.

Os planos de reforma administrativa corres-
pondentes que resultaram na constituicio da
COMASP foram elaborados pelo Grupo de Plane-
jamento Setorial daquela Secretaria, devidamente
entrosado com o Grupo Executivo da Reforma
Administrativa do Estado.

E oporiuno destacar que a Constituicdo do
Estado de Sdo Paulo, de 13-5-67, estabelecia que,
sempre que possivel, oz servicos pablicos de na-
tureza industrial ou domiciliar deveriam ser pres-
tados aos usudrios pelos métodes da emprésa
privada, visando a maior eficiéneia e a reducio
dos custos operacionais. A criacio da sociedade
entdo proposta, encontrava expresso apdio cons-
titucional.

Assim, em T7-2-68, pela lei n® 10.058, a As-
sembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo au-
torizou o Poder Executivo a constituir a Com-
panhia Metropolitana de Agua de Sio Paulo —
COMASP, com o objetivo de «projetar, construir,
operar, manter e explorar sistemas de captacao,
adugédo, tratamento e condugio de Agua, para
venda em atacado, as entidades permissionarias
de exploracao dos sistemas distribuidores dos di-
versos municipioss.

Autorizada a ser criada em fevereiro, ji no
més seguinte, precisamente em 26-3-1968, lavra-
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va-se a Eseritura Publica de Constituigao, fun-
dando-se a Companhia Metropolitana de Agua
de Sao Paulo --- COMASP.

O capital inicial da COMASP foi de Cr$§
100.000.000,00 sendo os subscritores principais do
seu capital inicial, duas entidades autarquicas do
Govérno do Estado de Sao Paulo:

— Departamento de Aguas e Energia FElé-
trica — DAEE;

— Departamento de Aguas e Esgotos —
DAE (%),

O DAEE subscreveu 81,3% do capital para
eradativa integralizaciho em dinheiro. O DAE
compds sua participacdo entregando a4 COMASP
hens e servigos de sua propriedade, representados
por equipamentos, materiais, bens desapropria-
dos pelo Estado, bem como o0s estudos e projetos
relativos a dois sistemas de producio de agua: O
Sistema Jugueri e o Sistema Capivari-Monos, tu-
do representando os restantes 187¢%.

Constituida a primeira diretoria, composta
de quatro diretores, sendo um déles o presiden-
te, iniciou-se o processc de organizacdo adminis-
trativa da emprésa. O campo administrative foi
dividido em gquatro areas, cada uma entregue a
um dos diretores:

Planejamento organizacional,
contrdle, assessoria  juridica,
cas, com o Presidente.

programacao,
relacdes publi-

-.- Atividades econbmico-financeiras, contdbeis, ta-
rifirias e desapropriacdes.

— Planejamento Téenico, fisealizacio e contré-
le de projetos e chras.

— Administragio geral, pesscal, transporte e su-
primentos.

Cabe salientar que, ja em novembro de 1968
foi estabelecida a 5.* diretoria, para gerir a ho-
va area de administracio e operagio dos sistemas
de producdo de propriedade do Departamento de
Aguas e Esgotos — DAE, que comecaram, entio,
a ser transferidos para a COMASP.

Assim, com diretores e alguns funcionirios
cedidos temporariamente pelo DAE — Departa-
mento de Aguas e Esgotos, a COMASP lancou-se
na grande corrida contra o tempo, isto &, vencer
0 atraso de muitas décadas, superando o déficit
do abastecimento de Adgua potével a uma regiao
com mais de 7 milhGes de habitantes.

DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO
ORGANIZACIONAL

A estrutura inicial da organizacio administra-
tiva da COMASP, revelou-se satisfatoria, permi-
tindo que a emprésa apresentasse bom indice de
eficiéncia nc desempenho de suas primeiras ta-
refas.

Contudo, o vulto das obras, a enorme soma
de recursos finanhceiros a serem aplicados, enfim,
a grandiosidade da tarefa a gue a companhia se
langava, determinaria, forgosamente, uma refor-

®

Transformado a 26 de maio de 1970 em Superin-
tendéncia de Agua ¢ Esgotos da Capital — SAEC.

REVISTA D AE.

mulac¢ao estrutural concebida em térmos racio-
nais e adequados 4 complexidade do problema.

Desde o inicio a politica administrativa re-
conheceu dois pontos basicos. Primeiro, que a
companhia deveria se organizar como uma enti-
dade industrial a fim de atender ao seu objeti-
vo basico de producac de dgua. Segundo, que da-
das as condicoes especificas do deficit atual do
abastecimento e do vigoroso crescimento da 4rea,
as atividades de planejamento e desenvelvimento
de novos sistemas também ocupariam parte consi-
deravel de suas ativilades.

Nessas condicdes, a fim de rapida e eficien-
temente atender aos seus objetivos a solugio ade-
guada era a de fazer uso maximo de servicos ex-
ternos de consultoria, assessoria e execucao.

Dentro dessa orientacio, tio logo se féz sen-
tir a necessidade de uma reformulagio na estru-
tura inicial, contratou-se os servigos da Escola
de Administracio de Emprésas de Sao Paulo,
da Fundacao Getdliec Vargas, para que com uma
equipe de seus professdres, estudasse e propuzes-
se a reestruturacdo adequada a uma mixima efi-
ciéneia operacional.

E de se ressaltar ainda, que a estrutura or-
ganizacional procurada deveria nAo sbémente
atender as necessidades do momento, mas ainda
ser projetada de forma a ter condigdes de ser de-
senvolvida harménicamente & medida que as ne-
cessidades futuras o impuzessem.

Efetuados os estudos, as atribuicdes normati-
vas e decisdrias foram dadas a uma diretoria
composta de seis diretores sendo um déles o dire-
tor-presidente. Este, como executivo-geral da em-
présa, executa as normas e politicas tracadas pe-
la Diretoria e pelos orgios de existéncia legal
obrigatéria, como a Assembléia Geral dos Acio-
nistas e o Conselho Fiscal, hem como pelo Conse-
lho Consultivo, orgfo criado de acordo com os es-
tatutos da emprésa.

O presidente determina as agdes executivas
através de superintendéncias com Areas de agao
bem definidas, cujo nimero pode variar de acor-
do com as necessidades temporirias ou prementes,
Atualmente sdo cinco as superintendéncias, a
saher:

— Superintendéncia de Planejamento: ocupa-se de
planejamento da emprésa a médic e longo
prazo, quer no seu aspecto organizacional como
técnico, e fornece informacées para contirdle
a curto prazo.

— Superintendéncia FEcondémica e Financeira:
cuida. dos problemas econdmico-financeiros e
comerciais,

— Superintendéncia Juridica e Administrativa:
ocupa-se dos problemas juridicos e de adminis-
tracfo geral.

— . Superintendéncia de Producio: ocupa-se da ad-
ministragdo, operagio e manutencio dos sis-
temas de producdc de agua,

— Superintendéncia de Construcdo: ocupa-se da
execugho das obras, administrando, fiscalizan-
do, programando e executando tdodas suas fa-
ses, desde a confecgdo do projeto executivo
até a entrega da obra pronta.
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em construcio pela COMASP.

Aspecto importantissimo fol a emprésa pre-
cisar, a curto prazo, ampliar sua capacidade de
captacio, aducdio, tratamento e reservacfo. As-
sim, sem que se descurasse das atividades de pro-
ducao nas instalactes existentes, tornava-se ne-
cessario encarar como altamente prioritarias, as
atividades de construcio.

Essas atividades se caracterizam por envolve-
rem grande nimero de firmas projetistas, consul-
toras, construtoras e de engenharia de apdio, além
de que as obras, sempre de grande porte, locali-
zam-se em regides distintas e distantes do centro
da Grande Sdo Paulo. Tornou-se necessirio, por-
tanto, armar-se um sistema integrado de coorde-
nagio e contréle de acompanhamento das obras.
o qual foi estabelecido com o auxilio de uma fir-
ma consultora de renome internacional.

A estrutura proposta pela consultora, e acei-
ta pela COMASP, fol a baseada num tipo de admi-
nistracio surgido nos Estados Unidos, resultante
da necessidade de gerenciar, do modo mais ade-
quado possivel, os grandes projetos governamen-
tais, de extrema complexidade, como, por exem-
plo, os investimentos plblicos em engenharia
espacial.

Gerénela de Operacdes, Administracio de Em-
preendimentos, ou mais usualmente Administra-
¢8o de Projetos, sdo as variadas traducdes de
«Project Managements, téenica administrativa em
que a responsabilidade do esforco total é centra-
lizada na figura de um gerente de projeto («pro-
ject manager»}, o planejamento e o contréle tam-
bém s&o centralizados, auxiliados por varios or-
géos com fungdes de suporte, permitindo-se, ain-
da, & contratacdo de consultoria externa,

Na COMASP, em vista do vulto das obras,
cada lote delas recebe um gerente de projeto, o
qual é chamade Gerente de Operacio. Os va-
rios Gerente de Operacio reportam ac Gerente
Geral de Operacgdo, e éste, subordina-se direta-
mente ao Superintendente de Construcio.

BEEVISTA DAE.

Os processo utilizades para acompanhamento
das obras variam desde os tradicionais graficos de
Gantt, até as complicadas rédes dos métodos
PERT e CPM. Processamento de dados em com-
putadores eletrdnicos, com a utilizacio de um
programa para projetos maultiplos, permite, de
maneira rapida e eficiente, alocacio e analise dos
recursos utilizados nas obras, contréle e analise
de custos, bem como a emissfio de diversos tipos
de relatdrios destinados aos diversos escalfes hie-
rarquicos da commpanhia.

Existem ainda dois aspectos importiantes da
evolucdo administrativa da COMASP a serem
considerados: o planejamento dos recursos huma-
nos e o planejamento do sistema organizacional.

A emprésa comecou com um punhado de
técnicos. Hoje sdo 1.800 empregados, dos quais
mais de 200 sédo de nivel universitario, enquanto
as emprésas contratadas pela COMASP empre-
gam mals de 5.000 homens nas obras. Diante do
crescimento acelerado da necessidade de pessoal,
principalmente de nivel universitirio, foi criado o
Departamento de Recursos Humanos, subordinado
4 Superintendéncia de Planejamento, para atuar
em trés areas de administracdo de pessoal: a de
avaliaciio, envolvendo recrutamento e selecéo, po-
sicionamento, acompanhamento, transferéncia,
promocio, desligamento, orientacao profisisonal e
readaplacio de empregados; a de desenvolvimen-
to, cuidando dos estagios, cursos internos ou ex-
ternos, inclusive no exterior, e integracio dos
empregados na emprésa e finalmente a de com-
rensacéio, cuidando da manutencio do equilibrio
salarial interno e da competicao, em térmos sa-
lariais, da emprésa no mercado de trabalho.

O planejamento do sistema organizacional
impds a criagdo do Departamento de Sistemas
Organizacionais, com as funcoes de planejar, criar
e definir as unidades administrativas, racionali-
zar o trabalho dessas unidades, emitir e divulgar
normas de procedimento, padronizacéo e organiza-
c¢do de tédda a COMASP.
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Obras de implantaciic da barragem do rie Atibainha.
vazio désse rio, permitird fornecer substancial quantidade de Agua ao Sistema Cantareira.

Dentro do prineipio de que a estrutura pro-
curada deveria ser flexivel e capaz de ser desen-
volvida a medida da necessidade, fol possivel criar
mais dois 6rgéos, apés a implantagio do organo-
grama geral: o Grupo de Implantagio de Procedi-
mentos, com a finalidade de acelerar a implan-
tacio dos procedimentos desenvolvidos para a Su-
perintendéncia de Construgio, e o Grupo de Tra-
balho de Recuperacio, com a funcao de desenvol-
ver o programa de recuperacao das estagdes de
tratamento de agua ja em operacio,

EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Tendo iniciade suas atividades com o capital
fixo de Cr$ 100.000.000,00. reconhecen logo a dire-
toria a necessidade de aumentar o capital e de
adotar uma estruturacio que permitisse ser ésse

REVISTA D.AE.

Além de permitir a regularizacio de

aumento gradativo a medida das necessidades.
Apo6s as providéncias legais foi instituido o regi-
me do capital autorizado e elevado o seu valor
para Cr§ 800,000.000,00.

No balango em 31 de dezembro de 1969 a si-
tuacdo do capital subscrito era a seguinte:

Capital Subscrito

Cr$
Govérno do Estado (DAE ¢ DAEE) 128.579.540,00
Municipios da Grande Sdo Pauie  43.473.000,00
Qutros 1.800,00
Total ... ... 172.054.340,00

No entanto, o vulto das obras a serem exe-
cutadas mostrou a necessidade de se recorrer A
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- eaptac@o- de recursos de outras fontes, externas
ou internas.

No plano externo, o Govérno do Estado de
Sac Paulo, na qualidade de mutuario, obteve do
BID — Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to, financiamento no valor de US3 16.500.000,00
para as obras da COMASP, sendo US§ 11.500.000,00
do préprio BID e US§ 5.000.000,00 do Fundo Suéco
de Desenvolvimento para a América Latina.

No plano dos recursos internos, a COMASP
firmou em dezembro de 1969, com o Banco do
Estado de Sioc Paulo, dois contratos de repasse de
empréstimos, no valor total de Cr§ 84.000.000,00,
garantidos por fianca do Govérno do Estado de
Sao Paulo, a saber:

1 Repasse do empréstime de Cr$ 42.000.000.00
do Banco Nacional de Habitacac — BNH;

2 -— Repasse do empréstimo de Cr§ 42.000.000,00
do Fomento Estadual de Saneamento Ba-
sico FESE.

Além dos recursos mencionados, a partir de
dezembro de 1968 a COMASP passou a auferir
receita por adminisiracio de sistemas de produ-
cio ainda de posse do DAE os quais passariam a
ser, mais tarde, de propriedade da COMASP. Essa
receita, até 31-12-1969, alcancou ¢ montante de
Cr$ 294.071,70.

A partir de julho de 1969, tendo recebido a
posse definitiva do Sistema Rio Grande (ABC) a
COMASP passou a obter receita por venda a gros-
s0 de dagua de sua propria producéo. Em 31-1-1970
completou-se a transferéncia da posse de tddas
as instalacdes de produgio que ainda permaneciam
com o DAF.

Estima-se uma receita global de Cr§ ...
60.000.000,00 no exercicio de 1970 referente a
venda de Agua.

Para que se lenha uma idéla do vulto das
obras em andamento, no transcorrer de 1969 fo-
ram investidos Cr$ 157.381.135,79 (US$
35.000.000,00).

Prevé-se, segundo o rilmo programado para
as chras, um investimento da ordem de Cr&. ... ..
400.000.000,00 (US$ 90.000.000,000 em 1970.

Com respeito aos futuros investimentos, a
curto e médio prazo, programou-se a aplicacdo
de Cr$ 1.208.463.000,00 no periode 1969/1975, as-
sim distribuidos:

Cr$

Sisterna Cantareira

Sistema Guarapiranga

Sistema Capivari-Monos ........ 66.337.000,00
Sistema Rio Grande .. ..., ., ... 11.313.000,00
Sistema Cotia .. .. ........ . ... . 3.244.000,00
Sistema Rio Claro .. .......... 2.216.000,00
Sistema Cahucu ............... 4.354.000,00
Sistema de distribuicdo de agua

em Zrossd ... .ouit . 275.481.000,00
Inversdes complementares ...... 11.975.000,00

1. 208 463.000, 00
(US$  266.000.000,00)
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774.065,000.00 -
29 478.000,60

Essas inversoes se situam dentro de uma po-
litica de aceleracdo continua, progressiva e me-
tédica das obras sob responsabilidade da emprésa,
visando os objetivos gue definiram a sua criacio.

OBRAS E PROJETOS EM ANDAMENTO

Os projetos e obras referentes ao Sistema Ju-
queri, atualmente denominado Sistema Cantarei-
ra, e as obras preliminares na bacia dos rios Ca-
pivari-Monos, estas objetivando um reférco de
aducdo para o Sistema Guarapiranga, ambos ini-
ciados pelo DAE, foram transferidos 3 COMASP
na data de sua constituicio.

O sistema Cantareira sera constituido de gqua-
tro reservatérios de regularizacao, formados pe-
las Aguas represadas dos rios Juqueri, Atibainha,
Cachoeira e Jaguari, das obras de interligacio
désses reservatérios, e da adutora final do Siste-
ma& qQue transportara a agua para a Estacao de
Tratamento de Agua da Cantareira. Tédas essas
obras se situam ao norte da cidade de Sao Paulo,
ficando a barragem mais distante a 70 km do
centro da cidade, em linha reta.

A primeira etapa do Sistema Cantareira, em
construcgéo, captara 11 m3/s de Agua com o apro-
veitamento dos rios Jugueri, Atibainha e Cachoei-~
ra. A segunda etapa, em projeto, completara a
capacidade final do sistema — 33 m3/s — apro-
veitande o rio Jaguari.

Recebidos 0s projetos e obras em andamento,
a COMASP tratou de acelerar as obras e efetuar
revisfes e complementaces nos projetos, hem
como abrir novas frentes de trabalho e celebrar
uma série de contratacdes com firmas projetistas,
construtoras, consultoras e de servicos.

Para aproveitamento do rip Juqueri, esta sen-
do construida uma barragem de terra com 22 m
de altura, formando um lago de 55 km2 de su-
nrerficie que acumulard um volume de 36 milhoes
de metros cibicos de dgua. Um tunel de 1,057
metros de comprimento e 4,40 m de didmetro con-
duzira a agua até o pé da Serra da Cantareira,
onde uma estacdo de bombeamento elevaria a
agua a 120 metros de altura para vencer a ser-
ra. Essa estacdo de recalque — a Estagio —
Elevatléria do Sistema Cantareira é subterrinea
a 60 metros abaixo do nivel do solo e contara, na
etapa final, com quatro bombas centrifugas acio-
nadas por motores de 20000 HP. Transposta a
serra, a Agua avancara, primeiramente através
de um canal de concreto com 852 m de extensao
e em seguida através de um tdhel de 860 m de
comprimento, até o Reservatéric de Aguas Cla-
ras. BEsse pegueno regervatorio inundara uma
area de (0,18 km? e serviria para manter continuoc
o suprimento de dgua para a estacioc de tratamen-
to no caso de parada da estacdo de recalque.
Depois do reservatério a dgua serd conduzida por
um tinel de 4.826 m, até a Estaciao de Tratamen-
to de Agua.

O ric Atibainha, represado por uma barragem
de terra de 38 m de altura, criara um reservato-
rio contendo 230 mithbes de metros cibicos de

REVISTA D.AE.
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Barragem do rie Juqueri, do Sistema Cantareira, em fase adiantada de execucio.

dgua. A transferéncia dessa dgua para o rio Ju-
queri serd feita através de um canal de 3.100 me-
tros de comprimento, passando para um tanel de
9.600 metres e depois para outre canal de 5.000
metros.

QO rio Cachoeira provera 130 milhdes de me-
tros cubicos de Agua, represados por uma bar-
ragem de 37 metros de altura, e conduzidos para
o Reservatéric do Rio Atibainha através de um
tinel e dois canais. O tanel terd comprimento
de 3.300 m e os canais comprimento da ordem de
1.300 e 900 metros.

A Estagdo de Tratamento de Agua destaca-se
entre as obras do Sistema Cantareira nido s6 pela
sua capacidade que a situa em 2.2 lugar no mun-
do, como também pelos recursos tecnolégicos que
lhe foram incorporados.

Projetada segundo um retéangulo alongado,
com comprimento de 520 metros e largura de
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140 metros, a estagido permitird uma vazao de até
33 m3/s de dgua. As unidades dispbéem-se simeé-
tricamente em duas alas com quatro decantado-
res cada uma, cada decantador precedido de uma
camara de floculaciio. Entre as duas alas locali-
zam-se 48 filtros rapidos, dispostos em grupos de
16 filtros.,

Uma casa de quimica, ocupando uma Aarea
de 3.800 m2, compreende: armazenamento de pro-
dutos guimicos, sala de dosagem, contrdle do sis-
tema, laboratdrio, administracao, refeitérios e ves-
tiarios.

Tddas essas obras constituem a primeira eta-

pa do Sistema Cantareira, em construcao avanga-
da, devendo estar prontas no decorrer de 1971,

A segunda etapa, aproveitamento do rio Ja-
guari, consistira na formacgéo de um reservatério
contendo 970 milhGes de metros cluibicos de agua,



Abertura do tdinel adutor de 1.100 m de comprimento destinada a conduzir a agua
para a estaciio elevatéria subterrinea do Sistema Cantareira.

represadas por uma barragem _de tfarra com _4(
metros de altura. A interligacfo désse reserva-
tério com o Reservatério Cachoeira constaréd .de
canais adutores com um comprimento total de cér-
ca de 8 km.

Quanto ao Sistema Guarapiranga, contribui
atualmente eom 9,5 ms/s, vazac que se p{)de ob-
ter com o volume de acumulagio d.ispomvel na
barragem 195 milhdes de metros cibicos.

Para reférgo do Sistema, a COMASF planeja
obras de derivacao dos rios Capivari-Monos e J u-
quia, o que possibilitard o lancamento de? mais
17,5 m3/s de Agua na bacia do 'Guaraplranga,
ampliando para 27 m2/s a capacidade final do
Sistema.

A reversao dos rios Capivari-Monos~contrlbul-
rda com 5,5 m3/s, constando da cqn§trucao de duas
barragens, duas estacdes elevatérias de pequeno
porte ¢ duas linhas adutoras de pequena exten-
s80. O rio Juquia, através da construcdo de qua-
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tro barragens de regularizacio, dara mais 12,0
m3/s de Agua ao Sistema Guarapiranga.

Grandes cidades, principalmente aguelas que
apregentamn acentuado indice de aumento demo-
grafico, possuem um problema comum que diz
respeito & localizagio e dimensionamento dos re-
servatorios de Agua tratada e estactes elevato-
rias.

Reservatorios de pequena capacidade vio sur-
gindo em localizagées diversas, bem como grande
nimero de estacdes elevatdrias, &4 medida que
nascem novas areas a abastecer e o sistema vai
sendo ampliado.

Essa é a situacio da Grande Sao Paulo, apre-
sentando um maci¢o complexo de linhas aduto-
ras, estacdes elevatdrias e reservatérios de pas-
sagem através dos quais a dgua proveniente das
estacdes de tratamento é levada a mais de 35
reservatérios de distribuicic enterrados e mais 18
elevados.

REYISTA D.A.E



Debaixo deste local, a 70 m de profundidade, esti sendo construida a grande estacfio
elevatéria do Sistema Cantareira, que abrigara 4 conjuntos de 20,000 HP cada um.’

Diante do problema, a COMASP desenvolve
atualmente o sistema adutor metropalitano, den-
tro dos seguintes pontos basicos.

1 — Interligacdo dos trés mananeciais principais:
Sistema Guarapiranga, Sistema Cantareira e
o future Sistema Alto Tieté, com adutoras
de grande diAmetro;

2 — Construcao, em locais apropriados, de gran-
des reservatérios ligados aos atualmente
existentes e & réde distribuidora através de
sub-adutoras convenientemente dimensiona-

das;

3 — Enfatizacio da economia global da drea a
abastecer, considerando a possibilidade de
uma operacio mais flexivel e utilizando, em
cada caso, a dgua do manancial econdmica-
mente mais aconselhivel,

Para a consecuciio désse objetivo, foram con-
tratadas firmas consultoras e projetistas para a
elaboracdo do planejamento geral do sistema e do
planejamento especifico do sistema adutor prinei-
pal na zona norte da drea da Grande Sao Paulo.

Tsse sistema adutor principal de Agua trata-
da, da zona norte, esta sendo estudado e detalha-
do em nivel de projeto basieco e executive, cons-
tando essencialmente de 62.800 metros de tubu-
lacfies de grande diimetro e trés grande reserva-
térios,

REVISTA D.AE,

Assim, a Construcdo do Sistema Cantareira,
o reférco do Sistema Guarapiranga e a constru-
¢do da al¢a norte do sistema adutor Metropolita-
no, constituem as tarefas prinecipais atuais da
COMASP visando sanar o déficit na producio de
adgua potavel 4 regifo da Grande Sio Paulo.

A VENDA DO PRODUTO

Uma das formas de participacio acionaria do
Govérno do Estado de Sdo Paulo foi a transfe-
réncia para a COMASP do acérvo representado
pelos sistemas de producdo em operacio.

A COMASP recebeu os seguintes sistemas de
producio: Sistema Rio Grande, Sistema Guarapi-
ranga, Sistema Baixe Cotia, Sistema Alto Cotia,
Sistema Cabucit e Sistema Rio Claro.

A Superintendénecia de Producéo, responsa-
vel pela operagio e manutencio dos sistemas, pro-
cedeu a uma completa revisdo nos métodos e
processos administrativos e operacionais, implan-
tou um novo sistema de manutencdo preventiva
e corretiva, e desenvolve atualmente dois progra-
mas importantes: a substituicdo de todo o equi-
pamento obscleto de medi¢io e sua methor dis-
tribuicde em pontos mais adegquados, e uma re-
forma completa nos equipamentos de dosagem e
cloracao.
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Tanel de 4.820 m de comprimento destinade a atravessar a Serra da Cantareirli;_—-
j4 todo aberto e em fase de acabamento final.

Essas sf0 as atividades que se relacionam
mais de perto com o objetive final da emprésa:
a venda de aAgua potdvel, em grosso, cuja produ-
cio total atual de 14 m3/s serd aumentada, em
1970, para 16,5 m3/s.

Entretanto, das varias fases de processo in-
dustrial da producac de dgua potavel — captacao
da agua bruta, transporte até a estagio de trata-
mento, tratamento de agua, estocagem em reser-
vatérios, transporte até o consumidor — a UHi-
ma fase, a entrega ao consumidor néo é de com-
peténeia da COMASP. A emprésa se limita &
venda da Agua potavel em grosso, entregando-a
em pontos de medicio contratados.

Desses pontos, a distribuigdo pela réde pu-
blica e domiciliar é encargo da SAEC e das pre-
feituras das cidades atendidas, e com essas enti-
dades é que a COMASP estabeleceu contratos

50

para a venda de agua, além de orienta-las nos
seus planos de expansao das rédes distribuidoras
em suas cidades.

Quanto as tarifas, a emprésa estuda a sua
fixacdo em niveis razoaveis, levando em conslde-
racdo que as entidades compradoras terdo o custo
da agua por atacado acrescido do custo da distri-
buicdo domiciliar, mas essas entidades é que irdo
fixar as tarifas para os consumidores.

AS OBRAS FUTURAS

Atuando dentro de seus objetivos baseando-se
em dados disponiveis de populacdes, dreas, recur-
sos hidricos econdmicamente viaveis, consumo
doméstico, consumo industrial e suas projegdes, a
COMASP planeja para atender a demanda de
Agua potdvel nos préximos 30 anos, isto & até o
ano 2.000.

REVYISTA D.AE.
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Obra da grande estaciio de tratamento do Sistema Cantareira com capacidade ini-
cial para 11 m?/s ¢ final para 33 m?/s. Serd a 2.% estacio do mundo.

Assim, além das obras e projetos em an-
damento, dos quais se falou anteriormente, a
COMASP construird, entre outros, mais dois sis-
temas de producadc de Agua particularmente im-
portantes: o Sistema Alto Tieté e ¢ Sistema
Billings.

O Sistema Alto Tieté compreende um con-
junto de obras destinadas ao aproveitamento mual-
tiplo dos recursos que a bacia hidrografica ofe-
rece: abastecimento de dgua, controle de enchen-
tes, irrigacfio, navegagido. Prevé-se a constru-
¢Ao de uma série de barragens, uma estacio de
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tratamento e um reservatério final, o que dard
uma vazio de 250 m#/s de agua aproveitavel
para abastecimento.

O Sistema Billings representa a possibilida-
de de ser aproveitada a dgua da représa Billings,
atualmente utilizada na preducio de energia elé-
trica, em virtude do seu alto grau de poluicio.
Os estudos até agora realizados indicam a viabi-
lidade de serem aproveitados 10 m3/s, desde que
solucoes adequadas para a disposicdo final dos
esgotos de Sao Paule sejam adotadas.
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