A SELECAO, A READAPTACAO E O TREINAMENIO
NO DEPARTAMENTO DE AGUAS E ESGOTOS.

0 Departamento de Aguas ¢ Esgotos, criado
pela Lei n° 2627, de 20 de janeiro de 1954, subs-
tituindo a antiga Reparticio de Aguas e Esgotos,
extinta a partir de entio, dentre ouiras coisas, se-
cundando o trabalho pioneiro realizado pela Estrada
de Ferro Sorocabana, através do Centro Ferrovidrio
de Ensino e Selegio Profissional, teve o sentido
exato do Encontro Nacional de Secretarios de
Obras Puiblicas, realizado em Sio Paulo em abril
de 1969, e nas suas consideragBes gerais, conclui: “A
sobrevivéncia de uma organizagio, quaisquer qu:
sejam os fins a que se destina, repousa guase que
exclusivamente na qualidade de seus empregados”.

As disposicdes contidas no § 3.2, do art, 30 do
aludido diploma legal, rezam que “dependerio de
concurse nos cargos ¢ fungdes que o reguilamento
especificar, as nomeagdes para o Quadro do Depar-
tamento de Aguas e Esgotos e as admissdes de extra-
numeririos mensalistas...”. Constituem uma ante-
cipagio ao preceito constitucional de 1967, contido
no § 12 do art. 95, que determina: “A nomeagio
para cargo publico exige aprovagio prévia em con-
curso publico de provas ou de provas e titulos™
Foi, sem divida alguma, a primeira investida contra
o apadrinhamento e a discriciondria escblha dos
mais relacionados, as mais das vézes 0s menos ca-
pazes.

Criada junto ao 6rgio de pessoal, Secgio de
Psicoténica e Ensino Profissional tinha como atri-
buigoes:

1. promover a realizagiio de concursos e pro-
vas de habilitagiic para provimento de car-
gos e admissdo de extranumeririos;

2. estudar os casos de readaptagio e propor o
reaproveitamento dos servidores em fungdes
mais compativeis com a sua capacidade;

3. promover o treinamento e aperfeicoamento
dos servidores do DAE; e,

4. eslabelecer intercAmbio com instituigdes de
ensino ¢ outras entidades, para obter cola-
boragio no desenvolvimento de oportuni-
dades de instrugio para os servidores.

J4 de entdo tinham os nossos legisladores e
administradores uma visdo clara de que um adequa-
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do preparo do pessoal seria o caminho correto para’
a reforma das anacrénicas estruturas organizativas,
especialmente dos servigos puiblicos.

Nos idos de 1956 processaram-se 05 primeiros
concursos, secundados pela instalagio dos cursos-pi-
lotos, objetivando especialmente a eficiéncia do pes-
soal e “a consciencizar no individuo a necessidade
de se preparar para aceitar, realizar e desenvolver
os desafios da mudanga tecnoldgica” (Encontro Na-
cional de Secretirios de Obras Piblicas — O De-
senvolvimento através do treinamento).

Sementeira fértil de um centro moderno de se-
le¢io e aperfeicoamento do homem,

0O DAE, o6rgio publico da administracio des-
centralizada, de natureza eminentemente industrial,
com finalidade de distribnir dgua potavel e coletar
esgotos de uma populagio em vertiginosa expansdo
demogréfica, se obriga a acompanhar “as técnicas
que se sucedem, s¢ multiplicam e se superam umas
as outras” (trabalho citado), mas, para isso, hd ne-
cessidade de uma constante “preocupacio de melho-
rar o nivel cultural do servidor piblico, de apetfei-
cod-lo, de ajustd-lo as exigéncias de seu cargo”
{mesmo trabalho). S$6& assim poderé acompanhar o
aumento do volume ¢ de complexidade dos proble-
mas técnicos que dia a dia enfrenta,

P

N#o basta planejar: € preciso executar. E,
para atingir ésse bindmio nfo pode prescindir da
peca mais importante e fundamental — o homem.

Cabz ao servigo de Psicotécnica ¢ Ensino a de-
licada e imprescindivel tarefa de selecionar, entrs
os mais aptos e capazes, aquéles que irfio constituir
o corpe organizative da emprésa, treind-los e aper-
feicod-los, preparando-os ndo sO para melhor de-
sempenho das suas fungdes, como para ocupar car-
gos mais elevados ou de maior responsabilidade.
Norteados por &sses principios, estruturou-se o ser-
vico em trés setores: Selecho, para a escdlha dos
mais aptos e ajusiados Treinamento, para dinamiza-
¢io dos servigos e Readaptagio, para melhor adequa-
¢iio e aproveitamento do potencial humano.

(*) Chefe da Secgio de Psicotécnica e Ensino Profis-
sional do DAE. (DP-2).
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SELECAO

De acbrdo com as exigéncias de cada fungfo
para a qual s¢ tenha em vista selecionar novos em-
pregados, sio organizadas matérias diferentes de pro
vas para a pesquisa ¢ medida dos conhecimentos ge-
rais e especializados, das aptidées, do nivel mental,
de interésses e tragos de personalidade requeridos
para o seu eficiente exercicio, sempre precedidas de
uma anilise detalhada das fungoes.

Convém frizar, aqui, que 0 DAE ¢ um dos {ni-
cos orgios da Administragio do Estado que inclui,
nas provas de selegdo, exame psicolégico, com ca-
rater eliminatério.

FUNCAO

Abridor
Almoxarife Encarregado
Aprendiz de Escritério
Artifice TI (Ajustador de HidrOmetros)
Artifice II (Auxiliar de Tipografia)
Artifice TI (Chumbador)
Artifice TE (Funileiro)
Artifice II (Funileiro de Autos)
Artifice II (Instalador dz Hidrdmetros)
Artifice II (Mecanico) .
Artifice II (Oficial de Ligagfio de Aguas)
Artifice II (Oficial de Ligacio de Esgotos)
Artifice IT (Pedreiro) ......... ... ... ..o .
Artifice II (Pintor)
Artifice II (Trabalhador)
Artifice I (Vulcanizador)
Artifice IIT (Carpinteiro)
Artifice III (Eletricista)
Artifice IIT (Eletricista de Autos)
Arlifice TIT (Eletricista de Telefones)
Artifice ITI (Encanador)

Artifice IIT (Fundidor)
Artifice IIT (Impressor Minzrvista)
Artifice TII (Marceneiro)
Artifice I (Mecinico Ajustador)
Artifice 111 (Mecénico de Autos)
Artifice TIT (MecAnico de Manutengio Geral)
Artifice III (Serralheiro)
Artifice III (Soldador)

Artifice IIT (Chumbador)
Artifice III (Tipdgrafo)

Artifice IV (Eletricista Enrolador)
Artifice IV (Frezador)
Artifice TV (Torneiro Mecinico)
Artifice

V¥V (Técnico de Hidrbmetros)
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Artifice IIT (Ferreiro) ..... .........c..oiou...

Todos os concursos ¢ provas de selecio sdo
precedidos pela publicacio obrigatéria de um Edital,
através da imprensa Oficial do Estaéi)‘, e facultativa
pelos demais Grgios de divulgagdo.

Seguindo todo ésse processamento, a Secgdo de
Psicotécnica e Ensino Profissional ja organizou e
realizov, de meados de 1956 até esta data, 361 con-
cursos e provas de selecHo, distribuidos pelas mais
diversas funcdes, desde trabalhadores bragais, arti-
fices, escrituréarios, até engenheiros, chefes, dentistas,
etc., incluindo 129 fungdes diferentes

A tabela abaixo mostra as fungdes para - as
quais foram realizados concursos e provas de sele-
¢a0 e © seu namero, © nimero de candidatos exa-
minados e o das habilitagdes em cada prova.

N.* CON- COMPARE- HABILI-

CURSOS CIMENTOS TACOES
............. 1 139 44
............. 2 22 6
............. 1 443 38
............. 4 71 45
............. 1 10 5
............. 7 126 65
............. 2 5 1
............. 5 N 13
............. 2 114 44
............. 2 73 40
............ 2 33 12
............. 2 16 5
............. 8 74 69
............. 5 158 25
............. 25 3020 1832
............. 2 52 26
............. 6 168 55
............. 6 112 36
............. 4 20 10
............. 1 5 2
............. 5 132 56
............. 5 14 7
............. 1 4 1
............. 1 6 0
............. 1 8 7
............. 1 19 8
........... 6 155 36
............. 4 76 i3
............. 2 34 7
............. 4 63 11
............. 1 8 6
............. 1 14 4
............. 3 12 8
............. 4 3 2
............. 1 27 3
............. 1 53 26
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Assistente de AdMINIStrafio ... ... 2 52 26
Assistente Social L. ... 1 3 1
Auxiliar de ESCHEOIO . ...ociniunr e i 487 152
Auxiliar de Levantamento Cadastral (Expadigdo) ........coeens 1 107 79
Auxiliar de Levantamento Cadastral (Revis@o) ............vvoon 1 107 79
Auxiliar de Levantamento Cadastral (Verificagio -— Organizagio ¢
DASIABUIGAD <o vver  avemcmenmnnmes s . 1 107 79
Auxiliar de Manutengdo dz Esgolos . ......ooaoioiiinaniriee 3 41 11
Auxiliar de Mecanografin .. ......eeurie e 1 85 36
Auxiliar de Servigo de CamMpD . ...v.cneru oo 2 156 56
BIOIOISI .« v vvvnenemmms oo 1 9 4
CAAASLEISIA - v v v v v er v e em e 2 86 27
Chefia AAMINISITALIVA ..ot onvrecner e er e 2 28 23.
Chefia TECIICA .o vnvve oot e 4 23 12
P [ i S A 5 35 18
Condutor de Viaturas (MOIOTISta) . ....oovon v 12 3650 669
CONFETEIIE  « ' v v e v e eme e snn s e e s a st i 59 59
COMIAAOT .+« e e e et e et e me e e st 2 79 13
CORUMUO POTEBITO  « o v v vvnr o ernam s 4 186 45
! Contramestre (Mecinica e Eletricidade) ........coovvnrroeeeren 2 15 2
Contramestre T (Funileiro) . ........oovoireio e 1 2 1
Contramesire I (Mecanico de AULOS) .......-rvvnorunerneees 3 19 7
Contramestre T (Pedreiro) -.........ooooeeereree oo 1 4 1
Contramestre 1 (Vulcanizador) .........ovomirenoneerees i 3 3
Contramestre H {Carpinteiro) ..........ocvieemrerameriroess 1 14 5
Contramestre 11 (Eletricista) . ... oooiiierirara o 6 22 9
Contramestre II (Eletricista de AULOS) «vvvaeccmanne s o 1 4 3
Contramestre II (Ferreiro) ..........c.cvvevn oo e 1 4 1
Contramestre 1 (Mecdnico de Autos} ....................-o 1 7 4
Contramestre 11 (Recondicionamento de Miaquinas) ........... .. 1 3 1
Contramestre 1[I (Eletricista Enrolador) .................- e 1 3 1
Contramestre TH (TOINEIro} ... .. .o v 1 3 1
IIEOEISIE v v v v v neeneeeenn e 1 254 28
DeSenmBiStA oo vvvvervnon e PN 3 110 15
Desenhista TECMEO .o vnveraarrrnrrsr e s ers 4 124 13
Disiribuidor de Viaturas .........ovoocsvormanrsrermarrassses 1 16 6
Encarregado de SSOT . ...ovouonneer o oraror s 1 2 0
Encarregado de Setor Administrativo ... ..o 9 194 70
Encarregado de Sctor de CIOTACAD v vevvvrrrnmarease s 1 5 3
Encarregado de Setor de Ensaio de Materiais ... ... ccooveoon 1 1 1
Encarregado de Setor de OBIas ...........oconvrerererronses 1 5 2
T Tt W R R 3 11 4
ENEnheiro .o..o.  eereseessnne st 2 42 14
Engenheito ATQUItEID ......oovvrimuesaone et 2 46 27
Engenheiro CIvil ... .o.veioenaern v 3 136 101
Engenheiro EIetricista .. ..oooooonomonn oo 3 33 18
Engenheird MECARICO . .o...ovunoorinmnn e 1 8 5
Engenheiro QUIMICO ... .o oivvaonn e 3 23 13
Engenheiro SAMitarista . ..........ceoaiiana e 1 2 1
Entregador de CORIAS . ... c.ounnnnnnrnrn v e 8 2631 517
ESCHEUIATIE  + v v vvrevonnsemas s omnann s n s . 12 7795 1157
P T O 4 93 52
Feitor de Aguas € ESEOLOS .. .vvuvncuvnre e nsmmnrrar e 7 158 32
Fiscal de CIOTAGRO ... cvion varmearamratmnn  tosesersmanons 1 ] 4
Fiscal de Distribuigio de €Contas ...........oovvernrmseros 1 191 37
Fiscal de OBFAS .. .ovveeieniocmenurmnrrasrss s 1 67 5
Inspetor de Consumo de Agua T ...o...ovuionnoveonrrereres 2 85 20
Inspetor de InstalagBes Prediais T ... .c.iveicniiiiraiees 2 39 8
Inspetor de TAVENIAMIOS .. ....oooernvunee arr et 1 11 3
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Inspetor de Material
Jardineiro

Laboratorista

Manobrista Encarregado
Manobrista de Registros Hidraulicos 1
Manobrista de Registros Hidraulicos II
Mecandgrafo ¢ Mecandgrafo Auxiliar

Médico
Mestre de Obras
Nivelador ............. ... ... ... ...
Operador de Mdquinas
Operador de Tratamento (Aguas ¢ Esgotos)
Perfuradora
Perfuradora-Conferidora
Professor . .......... ... . .....
Professor Encarregado de Cursos
Piscélogo
Auxiliar de Piscotécnica
Quimico
Rédiocontrolador
Recepcionista (Oficial do Servigo Civil)
Secretario
Servente

Servente de Laboratorio
Técnico em Agrimensura
Técnico em Centabilidade ......................
Técnico de Hidrometros Auxiliar
Técnico-Quimico
Técnico em Telecomunicagdes
Telefonista
Vigia

TOTAIS

TREINAMENTO

De inicio, a Secgiio de Psicotécnica e Ensino
Profissional cumpria os objetivos descritos no tra-
balho “Q desenvolvimento através do treinamento”,
do Prof. José Mauro Fiuza Lima, apresentando no
Encontro Nacional dos Secretirios de Obras Puabli-
cas, visando “a preparar, aperfeicoar e especializar
o servidor para o eXercicio do cargo, ao mesmo
tempo procurando manté-lo adaptado e integrado is
suas fungdes”, tdeal ésse hoje amadurecido e com-
plementado com cursgs de integracio que objstivam
um rapido e eficiente ajustamento do homem ao tra-
balho e ao meio.

Os cursos de integraciio, programados e elabo-
rados dentro das condigbes do DAE, obra de exte-
nuantes experiéncias, resultaram em disjungiv o ho-
mem de habitos estruturais diversos para um servi-
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Julgador de Taxas ......... ... i,

............. 1 2 1
............. 5 63 27
............. 1 45 3
............. 4 40 12
............. 1 83 14
............. 4 1401 183
............. 2 14 8
........... 2 14 6
........... 1 9 6
............. 4 53 12
........ 2 37 16
............. 3 60 9
........... 2 25 4
............. 12 733 278
............. 5 105 28
........... 5 225 77
............. 1 13 10
............. 3 19 8
............. 1 2 1
............. 2 7 3
............. 1 15 4
........... 1 2 2
......... 1 94 24
............. 1 201 92
...... 1 34 9
.......... 2 369 92
............. 1 76 19
............. 2 31 8
............ 1 404 29
............. 1 50 27
............. 4 61 16
............. 2 25 5
........... 1 39 5
.......... 6 212 97
............. 361 27422 7287

¢o industrial tipico, alicercado no ideal de servir —
e servir bem — & coletividade,

Realizamos, inicialmente, um curso experimen-
tal, depois de uma selegdo prévia, para Ajustadores
de Hidrémetros, com os seguintes dados:

nimero de candidatos

selecionados . ..... ... .. ..., 22
freqiientaram © curso ............. 14
aprovados no CONCUTSO ............ 10

A experiéncia resultou satisfatéria, passando

a ser aplicada como constante.

Secundando, foi ministrado curso as Recepcio-
nistas, com o0s seguintes resultados:

nimere de candidatas ............ 214
selecionadas ..................... 201
freqilentaram ¢ curso ............ 25
aprovadas no concurso ........... 92
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A seguir, nova turma de Ajustadores de Hidrd-
metros, sendo que agora o curso apresentou os da-
dos abaixo:

nimero de candidatos ............. 65
selecionados  ..................... 53
fregilentaram o curso .............. 19
aprovados DO CONCUTSO ............ 26

Os cursos de formagido foram antecedidos pelos
cursos de alfabetizacao de adultos, porquanto até
1956 o ingresso independia de concurse, registrando-
-se, em quatro anos, o nimero de 248 alunos, todos
funcionarios do DAE, somando-se a outros 252,
constituidos por seus familiares ou pessoas que Te-
sidiam nas imediagdes dos niicleos de ensino, que
funcionaram na Ponte Pequena, no Depdsito do Ipi-
ranga, na Seccfo de Psicotécnica ¢ Ensino Profissio-
nal, na Vila Leopoldina e na Cantareira.

Para complementagio do curso de alfabetizagio
e a fim de proporcionar aos seus mais modestos
servidores possibilidades de uma educagiio mais com-
pleta, foram instalados os cursos basicos, em funcio-
namento até a data de hoje, apresentando um total
do 478 alunos,

Os cursos de formacio, que objetivam preparar
o pessoal rio ambito interno com possibilidade de
aproveitamento imediato, particularmente em fun-
¢Oes inerentes ao Departamento, foram os seguintes:

Curso de Formagio de Escritura-

rio (CFE)Y .............cccvuu. 103 alunos
Curso de Formagido de Feitor
CFF) .. i 27 alunos
Curso de Formagdc de Feitor
(Aguas e Esgdtos) (CFF-AE) ... 31 alunos
Curso de Formacgio de Fiscal de
Obras (CFFO) ............... 29 alunos
Curso de Formagio de Manobris-
ta (CFM) ....... ... .ciiinen 22 alunos
Curso de Formagic de Operador
de Tratamento (CFOT) ........ 80 alunos

Os Cursos de aperfeicoamento e especializaciio vi-
sam a difusdo, entre o pesscal, de conhecimentos
atuais, ajustando-o &s exigéneias das técnicas mo-
dernas. De inicio, realizados no prdéprio 4mbito
do Departamento, agora ji feitos em convénio com
oufras entidades.

Os cursos de aperfeicoamento tiveram inicio
para fazer cumprir as disposiches constantes do §
32, da Lei n® 7717, de 22 de janeiro de 1963, que
determinava a obrigatoriedade de um curso de pre-
paragio de chefia. Esse curso foi elaborado tendo
em vista as exigéncias do trabalho e ressaltando,
em especial, a parte referente A organizacfio de
escritérios, normas legais, relagdes piablicas e hu-
manas e organizacio racional do trabalho.
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A partir de 1968 foi dada énfase aos cursos
de preparagdo de distribuidor geral de servigos, e
aos cursos de especializagio.

I. Realizados no préprio DAE:

CELH — Curso de Especializagio de Lei-
tor de Hidrémetros

CES — Curso dz Especializagio de Se-
cretario
CALP —- Curso de Atualizagio de Legis-

lagio de Pessoal
CRH — Curso de Relagdes Humanas

CAMA — Curso de Administragio de
Material ¢ Almoxarifado

CHST — Curso de Higicne ¢ Seguranca
no Trabalho

CESM — Curso de Encarregado de Setor
de Manobras

2. Realizados em convénios com outras enti-
dades:

Conforme relagio apresentada sob n° 4, do
anexo III, no Noticiario DAE “Um Programa de
Treinamento é Condigio para: Desenvolvimento da
Emprésa, Aperfeicoamento dos Servidores e Atendi-
mento a coletividade. Revista DAE n° 71, margo
de 1969, ano 29 fls. 16 “‘vsque” 22).

Um cuidado especial foi justamente introduzir
o cutso de Técnicas de Chefia, baseado na experién-
cia ¢ observagiio sistematica, que resultou nos se-
guinte principios béasicos:

1. Conhecimento especifico — o5 candidatos
aos cursos de formagiio de técmicas de chefia devem
possuir conhecimento especifico do oficio, O nivel
désse conhecimento, evidentemente, devera justificar
a posigdo que ocupa de agente de mestria.

2. Nio é importante a homogenidade dos alu-
nos no que diz respeito ao oficio e procedéncia
(virias emprésas) quande abordado o aspecto psi-
coldgico da fungfo. Pode-se dizer mesmo gue a diver-
sidade de procedéncia é até recomendavel,

3. A metodoloﬁia do ensino, com vistas a for-
macio, ndo exclui os campos técnicos e psicoldgicos.
Do ponto de vista técnico, a metodologia, no caso
particular do curso de formagfo, deverd ser enten-
dida como o estudo dos métedos ndo especificos
do oficio, os quais, deverdo procurar, como ob-
jetivo precipuo, as solugdes mais simples, mais
rapidas, mais baratas, mais seguras {(quanto & qua-
lidade), menos fatigantes e menos perigosas. E, do
ponto de vista psicoldgico, o curso tem em vista
formar o habito da autocritica, da autoanilise por
parte de cada participante, com vistas ao aperfei-
coamento individual, em térmos de personalilade,
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para maiores  possibilidades de conhecer-se, aos
outros e aos grupoes.

4. A natureza do curspo e a metodologia apli-
cada concorrem para aquéle aperfeigoamento indi-
vidual, sempre sob o atento contrdéle do professor.

5. O programa do curso deverid conter pontos
sObre a psicologia que o agente de mestria deverd
usar no trato didrio com seus subordinados, com
vista & melhoria da produtividade, através do me-
Jhor conhecimento de cada um e da melhor técnica
de abordagem de problemas humanos.

6. A formagio requer, no minimo, 300 horas
de curso.

O processo de formagdo:

a) A acdo docente baseia-se, portanto, em da-
dos de natureza técnica ¢ de naturcza psicoldgica.

b) Parte-se das nogdes basicas da personali-
dade humana para chegar-se 4 compreensio das
necessidades fundamentais do homsm. Tal compren-
sdao facilita as interpretagdes das reagdes do ho-
mem face aos problemas cotidianos.

“Esta tomada de consciéncia da natureza, das
aspiragies e das reagdes do sér humano fica sendo
o topico de maior influéncia sébre o formando e
lhe proporciona adaptabilidade, flexibilidade, bem
como o senso de responsabilidade”.

O curso de formagio de técnicas de chefia visa
a modificagcdo da atuagio do agente de mestria, bem
como a criagio de estados de espirito com objetivos
especiflicos em térmos de desenvolvimento das pos-
bilidades pessoais ainda nfio exploradas e, em ftér
mos, também, de desenvolvimento de aptidBes para
resolver problemas de convivéncia ¢ comunicagfes,
e, finalmente, para a adaptacfo rapida as técnicas
modernas, sempre com vistas & produtividade, sem
faltar ou fugir ao respeito & dignidade humana.

Confiande na adequabilidade da estrutura de
um curso de técnicas de chefia nésses moldes, a
atual Administragio do DAE solicitou que fossem
organizados 6 cursos, distribuidos pelas categorias
de Engenheiro Encarregado dg Setor Técnico, Chefe
de Secgio Administrativa (2 turmas), Encarregado
de Setor Administrativo (2 turmas), Mesire ¢ Con-
tramestre. FEstd sendo realizado para um total de
80 servidores,

E mais, apos 8 méses de aulas, num total apro-
ximado de 160 horas-aula, j4 ha indicios animadores,
objetivos, evidentemente, de reflexo no trabalho, em
térmos de aplicagio e uso das técnicas aprendidas
pelos participantes do curso com vistas & produti-
vidade. Tais evidéncias, embora colhidas a viva vz,
no calor dos debates, autoriza-nos inclinarmo-nos por

Iy

conclusdes animadeoras quanto 4 validade do método
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de formaciio e de sua eficiéncia, prognosticada pelos
principios que alicercam sua concepgao.

No esquema ainda de treinamento foi feita a
introdugdo do chamado treinamento operacional,
injciado em convénio com o programa MOI Mio de
Obra Industrial, do Ministério de Educacio e Cul-
tura; foram realizados os seguintes cursos:

Lavador dz Veiculos (Operador de Postos)
Torneiro Mecinico

Eletricista Enrolador

Ajustador Mecanico

Soldador Oxi-Acetilénico

Esses cursos tiveram seqiléncia com o plane-
jamento constante do item III, do trabalho acima
citado.

Em conclusdo, o plano de treinamento do DAE,
depois de 10 anos de experiéncia e aplicagio cons-
tante vem s¢ expandindo, colaborando muito para
as reformas estruturais preconizadas e cuja neces-
sidade foi reconhecida pelo Decreto n.® 47482, de
23 de dezembro de 1966, que obrigou, como condi-
¢do precipua de confirmagdo do cargo, a freqiién-
cia a curso planejado e realizado pela Secglo de
Psicotécnica ¢ Ensino Profissional.

READAPTACAO

Nos casos de desajustamentos por problemas de
ordem fisica (acidentes, doengas, idade, etc), de
ordem psicoldgica (pessoais e de personalidade) ou
de ordem ambiental (local de trabalho, incompatibili-
dades, etc.) e que venham a influir desfavorivelmen-
te no rendimento do trabalho, o servidor é submeti-
do a um processo de readaptacio.

Envolvendo, portanto, dreas administrativas,
médica, social, psicolégica e psico-ergoldgica, a rea-
daptagio requer a participagic de especialistas
nesssas diversas areas, exigindo trabalho de equipe.

E, apesar do DAE possuir os elementos que
poderiam constituir uma equipe de readaptagfo, isto
ainda nio pode ser concretizade, devido a certos
problemas de ordem administrativa,

Em todo caso, temos tentado resolver os pro-
blemas que tém aparecido e com relativa freqiién-
cia, com o0s nossos parcos recursos e limitados pela
legislagio vigente,

Vale dizer que, tanto no plano psico-social,
como no plano social propriamente dito, a finalidade
precipua da readaptacio é conseguir a reintegragio
do homem, nio somenfe como pessoa, mas também,
e principalmente, como pessoa atuante no grupo so-

s

cial em que se acha inserido. E como é através do
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trabalho ¢ da consciéncia de ser Gtil que se consegue
a readaptacdo do individo, faz-se com esta atividade
assuma perspectivas de transcedental importincia
para a solugdo de muitos problemas com que s
defronta a administragAo do pessoal. Pensando desta
forma, esta Secgio de Psicotécnica e Ensino Profis-
sional fem procurado desincumbir-se de uma das suas
atribuigbes mais importantes,

Dec 1956 até esta data jia processamos a 206 ca-
sos de readaptacdo, com uma freqiiéncia maior de
funciondrios que ocupam cargos de Moloristas e
Trabalhador bragal.

Finalizando estas consideragdes cumpre-nos
salientar que, para a consecugdc dos seus objetivos,
conta a Secgdo de Psicotécnica ¢ Ensing Profissio-

nal com 20 servidores, assim distribuidos:

Carlos Rolim Affonso, Encarregado de Setor
Técnico (Psicélogo), respondendo pelo expediente
da Chefia Técnica.

Joaquim Céndido Leite Aranha, Psicélogo, En-
carregado de Setor Técnico substituto.

Maria Francisca de Assumpgio Ferraz, Oficial
do Servigo Civil, respondendo pela Chefia do Setor
de Selegho.

Ivo Boccato, Chefe da Secgio de Ensino.

Clodoaldo Antonioc Riick, Oficial do Servico
Civil, respondendo pela Chefia do Setor de Treina-
mento.

Ayrton Carlos Santoro, Oficial do Servigo Civil,
respondendo pela Chefia do Setor de Aperfeigoa-
mento.
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Sauro Giannasi Lima, Advogado, Assessor do Setor
de Ensino.

Marilia Peregrino Loureiro, Encarregada de Sstor
Administrativo.

José Witter Agustoni, Professor contratado.
Nildo Gregério da Silva, Assistente Chefe, nivel I,

Lenira Sonia Borgeth, Oficial do Servigo Civil (Auxi-
liar de Psicologo).

Maria Teresa Nogueira Guimaries, Oficial do Ser-
vigo Civil (Auxiliar de PsicSlogo).

Carlos Pinto Azevedo,
Administragio.

Escriturdric Assistente de

Mércia Ferreira Martinez, Escrituraric Assistente de
Administragéo.

Iside Ferri Pereira de Andrade, Escrituriric Assis-
tente de Administracio.

Ignez Maffei, Escriturario Assistente de Adminis-
tragao.

Marike Hiramuki, Escrituririo Assistente de Ad-

ministragao.

Hilda Marina da Rocha Rinaldo, Oficial do Servigo
Civil {Recepcionista).

Annanias Lopes de Oliveira, Servente-Continuo-Por-
feiro.

Olivio Francisco Leme — Servente contratado.

Secgfio de Psicotécnica e Ensino Profissional
— 1969 —

REVISTA D AE.



