As Funcdes do Engenheiro Merecem
Maior /A\tenc;éo

O tema central déste artigo vem merecendo a
atengiio do autor hd bastante tempo; tem sido men-
cionado em trabalhos anteriores ¢ foi exposto bre-
vemente como parte de conferéncias proferidas em
diversos pafses da América Latina em 1961-1962.
Devido a recentes trocas de idéias com educadores
especialmente dedicados & Engenharia, voltou a
emergir com renovado vigor, tendo alcangade um
amadurecimento que nos incita a apresentd-lo & con-
sideragio de todos aqueles que se preocupam pela
Engenharia € seu progresso.

Nossa profissdao, como tédas as outras, tem va-
rias dimensdes. Com uma arbitrariedade prépria dos
sistemas de coordenadas, podemos imaginar uma ra-
mificagio horizontal, na qual situamos as diferentes
especialidades clissicas e modernas, dssde a Enge-
nharia Civil até a Engenharia Nuclear; ¢ uma dis-
tribuicdo na vertical, na qual dispomos as diversas
fungdes que estdo a cargo dos engenheiros, desde a
investigagdo até a construgio ou fabricagio. Para
ilustrar esta concepgio, com dois ou trés exemplos,
basta-mos verificar que a empregamos didriamente
na classificacio de nossas atividades e também nas
de nossos colegas. Assim, dizemos que alguém é
um engenheiro mecinico gue projeta maquinas agri-
colas, ou que é um engenheiro investigador em um
laboratério de hidraulica, ou ainda, que & um enge-
nheiro consultor de uma inddstria quimica, E evi-
dente que sdOmente duas *coordenadas” nfo defi-
nem completamente o profissional, mas estas duas,
especialidade e fungio, situam sua acfo técnica.

Muito nos preocupa, e ha bastante tempo, o
aspecto das fungGes do engenheiro, que parccem
quase esquecidas pelos educadores ¢ consideradas de
maneira muito desigual pelas organizagbes profissio-
nais. Dizemos quase esquecidas, em um sentido rela-
tivo, em comparagfio com a muita (e talvez excessi-
va) atengio dedicada As especializagdes. As fungdes
recebem pouca atengiio e certamente merecem muito
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mais. Esta despreocupagiio pelas fungSes verifica-se,
talvez, porque, pela prépria natureza das coisas, se ¢
levado a crer, que o ensino isolado das matérias
produz, finalmente, um efeito integrado em cada alu-
no de nossas Escolas de Engenharia ¢ que cada
graduado conhece o bastante, ap6s um estudo de al-
guns anos, para encontrar, por si s, as fungdes, com
as quais melhor se coaduna. As frequentes modifi-
cacOes nos planos de estudo, que se observam as
vézes, tendem a modernizar o contefido e a adaptar
o ensino s novas condigdes que vAo se apresentan-
do ao Engenheiro. Na realidade, muitas modifica-
¢des de planos ndo satisfazem As espectativas dos
que a promovem, pois nio raro se esquecem quc o
mais importante é sempre o grupo de homens que
ensinam. Maior flexibilidade para a acio docente
poderia ser, o que falta, para se lograr os resultados
ndo alcancados pelas modificacdes dos programas de
estudo, A propésito do plano de estudo, parece-nos
muito mais sensato conseguir para um departamen-
to o elemento humano e deixa-lo tragar seu plano
de trabalho (inclusive programas de estudo), do que
proczder de maneira inversa.

Acredito que, se forem consideradas as fungdes
do engenheiro ¢ ndo sdmente as especialidades, hao
de surgir, naturalmente, ao espiritc dos educadores,
vérias alternativas de agdes a realizar. O mesmo
pode ser dito sdbre os engenheiros em posicio de
imprimir rumos & sua profissio. No caso dos cor-
pos docentes das Escolas de Engenharia, estamos
convencidos da necessidade imperiosa d= que ana-
lisem detidamenie seus alunos, tratando de identi-
ficar os projetistas, investigadores, inventores, pla-
nejadores, administradores, construtores ou fabrican-
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tem em potencial. E certo, que as funcdes profis-
sionais raquerem cerios dotes paturais, sem os quais
¢ impossivel qualquer trabalho educativo. Nio bas-
ta verificar 5= o estudante os possui. Tais dotes de-
vem ser primeiro descobertos e, em s:guida, culti-
vados adeguadamente. Quando alguém assimila co-
nhecimentos e técnicas, por melhor que o faga, ndo
passa de um aluno; mas quando descobre ¢ deszn-
volve uma capacidade de fazer e criar algo origh-
nal {em qualquer escala) sob a oricntacao e guia
do professor, se estabelece uma rslagio de discipulo
e mestr2, que é o que transforma uma casa de estu-
dos em FEscola. Creio que cada estudantz pode en-
contrar s=u guia e orientador; mas para isto, evi-
dentemente é necessdrio que se procurem  miltua-
manita.

As fungbes do engenheiro devem recebsr, em
todos os planos, muito mais atengdo do gus a quz
lhas tem sido prestada. Para cultivd-las na escola, é
necessaria uma agdo docente de todos e ndo dz al-
guns poucos, Tal agio deve ser bem diferentz da
empregada tradicionalments para (ransmitir conhz-
cimentos. Todos os engenheiros exercem uma ou
outra fungio em sua vida profissional (alguns exer-
cem vérias), ¢ todos sabem muiio bem quanto de
arte sz necassita para ser um bom engenhsiro. E
pois, natural que, sob &ste aspecto, os professores
atuem COMO 0§ que praticam uma arte, e ensinem
um pouce i sua maneira, encarando o alung como
um aprendiz, O mesmo se pode dizer dos engenhei-
ros jovens, quz entram em uma Organizagio, ¢ de
seus superiores. Reserva-se o titulo, nio oficial, de
mestre, aos professores mais distinguidos, mas to-
dos tém que procurar ser mestres dentro de suas
pessibilidades ¢ capacidades. B claro que nestas
condigbes, o terrenc se torna mnito manos Seguro
e que muitas coisas ficam menos claras, sobretudo
quando se deszja aprofundd-las e é entio menos fa-
cil ser categérico, mas nio se perde autoridade, pe-
lo contritio se ganha, ¢ com juros. Nio tenho a
menor divida qus se obteriam grandes beneficios
para a juventude guz estuda, s¢ suas escolas desen-
volvessem uma maior preocupagio pelas fungdes pro-
fissionais e por seu cultivo nas aulas. A especiali-
dade que um estudante escolhe porqus o atrai tan-
e, ndo &, na realidade, tdo importants, o mais im-
portante ¢ a descoberta dz sua vocagio e d: sua
capacidade inata, dentro do quadro de fungdes de
sua profissio,

E 6bvio que jA existem muitos caminhos, tran-
sitados hia muito tempo, pelos que procuram uma de-
finigho para o que vdAo fazer na vida profissional.
Alguns désses caminhos podem ser escolhidos, mas
nio todos. O fato de dispor de cursos e de orienta-
¢Oes opcionais, dd nm certo grau de liberdade ao es-
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tudante, para que se incline mais ao pritico do qus
ao tedrico, ou se dedique mais a aspectos de orga-
nizacio ou contrdle, do gqus aos de fabricagio ou
construgdo, ete. Os estudos de post-graduagio abrem
também as porias para determinadas atividades ou
fungfes; no mesmo sentido, atuam os pzricdos d:
trzinamento em organizagdes de tipos diversos, no
proprio pais ou no exterior. Vé.s2 certaments, 0s
graduados inquietos, a s¢ Mmoverem rapidament2 em
busca do que dessjam fazer. Mas tudo parace estar
muito ligado & iniciativa pesseal, deixado um pou-
co ao acaso. Dizer gque aquéle que nio procura pz-
neeaments nio mersce noessa atengdo, parece injus-
to. Muitos néio sab:m o que buscar; outros nio
encontram exatamente © que procuram. Isto é mui-
1o mais dificil do que estudar ¢ enfrentar qualgquer
das questdes para as gquais julgamos necessario tan-
to contrble e tanta orientagao.

Muito mais do que ja sz faz agora, um pouco
friamante, pode e deve szr feito com um pouco de
paixio. Isto se pode dizer sem rubor, pois a Enge-
nharia estd adquirindo, cada vez mais, um contziddo
e uma rssponsabilidads sociais. As associagles pro-
fissionais mostram uma preocupagio digna ds en-
comios, por algumas das fungbes do engenheiro. O
préximo passo ¢ estender esta agfio as restantss e
intensificar harmdnicamente o cultivo de tddas elas,
para produzir um desenvolvimento bem equilibrado
da profissio como um todo. Os engenheiros ja for-
mados e em posicdo que lhes permita influir sdbre
a formagdo de szus colegas devem exercer uma agio
de busca, conselho, orientagiio ¢ estimulo, para que
os valdres em potencial nfo malogrem e para que
cada funciio da Engenharia seja reconhecida e se ca-
nalizem para ela os individuos que melhor aptidio
demonstrem para exercé-la, Na Escola dz Engenha-
ria, tal agfio deveria ser espscialmente intsnsa, mas
nio se deveria esquecer que é uma pura agdo do-
cente e que dsve nascer de uma consciéncia (ja
existente de uma maneira ol dz outra em muitos
proiessores) de que o ensino deve compreendar tam-
bém esta outra dimensio da Engenharia. E claro,
que sz deve trabathar com certos elamentos; muito
se pode fazer com certa graduagio e flexibilidade
nos ¢£studos, ou com trabalhos especiais dz diverscs
tipos, ou, por meio de semindrios com a finalidads
de realcar cada uma das fungdes. O principal, en-
tretanio, € o que cada profsssor, em harmonia com
seus companheiros de trabalho, faz para descobrir
e encaminhar a vocagio mais escondida, a relacio-
naga mais com a funciio do que com a especialida-
ds. E necessario, portanto, MOver-ss muito  mais
naste plano (que mos ocorreu visualisar como verti-
cal) e néle tecer uma rédz sutil, firme e flexivzl qu2
permita a liberdade de movimentos necessdria para @
mais delicada das tarefas docentes.
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