material aqui reunido est4 dividido em

duas se¢des: a primeira apresenta uma

‘comunicagao de projeto preparada para

o Sistema Produtor Baixo Cotia, e a
‘segunda, uma sintese dos estudos, conclusoes
€ recomendagies para um conjunto de agoes
operacionais a serem desenvolvidas no Sistema
Alto Cotia. Na verdade, estes trabalhos
representam um importante passo para se
alcangar um plano de saneamento global para
a bacia hidrogrdfica do rio Cotia. Eles ndo
deixam de ser, portanto, uma valiosa
contribuicao ao Programa de Despolui¢ao do
Rio Tieté e para o saneamento integral da
Regido Metropolitana de Sio Paulo.

No primeiro caso, optou-se por uma
comunicagdo de projeto por ser uma forma
diferenciada de apresentar uma proposta de
trabalho, estrategicamente adotada ainda na
sua fase de concepgdo com o objetivo de expor
as ideias, bases cientificas e variantes técnicas
nela contidas a fim de promover sua divulgagao,
apreensao e aprovagdo pela Sabesp. De fato,
estamos empenhados na estratificagdo de idéias
para desenvolvimento, procurando identificar
e reunir forgas institucionais através do recurso
de exposi¢do a criticas, atrair e agrupar os meios
necessarios — materiais, institucionais e
humanos — visando converté-los em agoes
operacionais. Por outro lado, nao deixa de ser
uma forma de adaptagdo e evolugdo no sentido
da democratizagao do conhecimento na
empresa, visando alcangar um processo
dindmico e permanente de auditoria ambiental
dos nossos projetos. Atraves deste
procedimento, € possivel delinear interfaces
organizacionais e Institucionais para otimizar o
fempo e 0s recursos nas fases executivas
subsegiientes.

Do ponto de vista do desenvolvimento, a
bacia hidrogrdfica do rio Cotia estd sendo
tomada como modelo experimental para
contribuir com a evolugdo tecnoldgica e
operacional em agles de saneamento da

empresa. Esta bacia hidrogrdfica reine
importantes caracteristicas ambientais e
demandas que comportam agoes de
desenvolvimento para aplicagio de politicas
sociais associadas com a opera¢do sanitaria.
Diferentes motivos levaram a selegdo desta
bacia hidrogrdfica. Nesta regido existem dois
sistemas de abastecimento de dgua integrados
pelo mesmo rio — Cotia —. mas que possuem
caracteristicas ambientais e sanitdrias muito
diversas. O Sistema Alto Cotia abriga as
chamadas dguas protegidas, enquanto sobre o
Sistema Baixo Cotia aportam diferentes
problemas urbanos representativos de
praticamente todos os sistemas nao-protegidos
em operagdo no Estado e na RMSP.

O que também chama atengdo para esta bacia

A foto cclorida que abre este artigo é uma imagem do satélite Landsat
sobre a Regido Metropolitana de Sao Paulo-RMSP, produzida pelo INPE
{cortesia da COBRAPE). As manchas magenta sdo dreas densamente
urbanizadas, destacando-se a RMSP, onde aparecem, em azul escuro, ao
sul, as represas Billings e Guarapiranga. A leste pode-se observar o sistema
produtor de agua do Alto Tieté. O sistema produtor Cantareira esta ac
norte, notando-se tamhém uma parte da bacia do rio Piracicaba. Os rios
Tieté e Pinheiros sdo visiveis, entrecortando a regiao urbanizada, A mancha
mais escura na parte inferior direita é o Oceano Atlintico {observar a
Baixada Santista e parte da Serra do Mar}. A mancha verde-escuro em

que & o compartimento superior da bacia hidrografica do rio Cotia. Ali
estiio localizadas as represas Pedro Beicht & Cachoeira da Graga do sistema
produtor Alto Cotia. Sobre esta érea e sobre o compartimento urbanizado
desta hacia {Sistema Baixo Cotia} ¢ que tratam os dois trabalhos aqui
publicados.

A foto abaixo é a barragem Isolina Inferior, Sistema Baixo Cotia
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hidrogrdfica ¢ a sua importante localizacdo
estratégica em termos de abastecimento de 4gua
e de esgotamento sanitdrio, pois a regido oeste
€ a drea mais carente em termos de sistemas
produtores da RMSP. Além de ser abastecida
pelos Sistemas Alto e Baixo Cotia que, juntos,
totalizam uma média de 1500 litros/segundo de
dgua (2,7% do total de dgua ofertada 8 RMSP),
ha uma complementagdo através da
transferéncia de dgua do Sistema Cantareira.
Municipios como Jandira, Itapevi, Barueri,
Cotia, Embu, Itapecerica da Serra e
Embu-Guagu ainda sofrem rodizios provocados
pela limitagdo da capacidade dos mananciais
Alto e Baixo Cotia e pela insuficiente
capacidade de transferéncia do Sistema
Cantareira, aliadas também a limitagoes de
reservagdo e adugdo.

A alternativa que se impée atualmente & a
execugdo de obras de adugao estratégicas que
resolveria grande parte dos problemas de
abastecimento de dgua vividos pela regido, e
que permitird um efetivo gerenciamento
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Integrado dos sete sistemas produtores que

abastecem a Regido Metropolitana. Ou seja,
tendo em vista o esgotamento da disponibilidade
de recursos hidricos da bacia hidrografica, é
imprescindivel interferir nos sistemas
produtores/adutores, integrando-os,
particularmente os sistemas das regioes
sul-oeste, sob pena de se enfrentar colapsos de
abastecimento de dgua na regido em curso
prazo.

Do ponto de vista do esgotamento sanitdrio,
a bacia hidrogrdfica do rio Cotia também
apresenta caracteristicas muito significativas sob
0 aspecto de desenvolvimento operacional:
localizagdo estratégica em funcdo da ETE
Barueri e possibilidades concretas para
implantagdo de uma politica de reuso planejado
de efluentes tratados; oportunidades para
formagao de parcerias com objetivo de ampliar
a recirculagdo de efluentes industriais e outras
oportunidades que se encontranm
resumidamente apresentadas neste trabalho.

Portanto, trata-se de mais um desafio que
a Diretoria de Operagdo Metropolitana da
Sabesp, através do corpo funcional da empresa,
assume perante a sociedade. Vencé-lo serd, sem
duvida, uma importante contribui¢io para o
pleno éxito de vdrios programas em
desenvolvimento na empresa, como os de
Qualidade Total e de Controle de Perdas, para
o desenvolvimento tecnoldgico e de recursos
humanos, dentre outros. Transformar essas
idéias em agles operacionais ndo serd tarefa
de uma unica unidade organizacional e nem
mesmo somente da Sabesp. Vencer mais este
desafio serd tarefa da sociedade como um todo
pois, certamente, estaremos contribuindo para
atingir um processo de desenvolvimento
sustentdvel, processo este que alia
desenvolvimento econdmico, prote¢do ao meio
ambiente e justica social.

Rubem Severian Loureiro
Diretor de Operagio Metropolitana da Sabesp
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provisdo de agua para abasteci-

APRESENTACAO
mento pliblico atua como fator

A determinante do processo de

desenvolvimento econémico e social. De
acordo com progndsticos de Airoldi (1992},
as perspectivas do abastecimento piblico
de dgua tratada na Regido Metropolitana
de Sao Paulo-RMSP demonstra que se faz
necessario adotar providéncias no sentido
de ampliar a produgdo e melhorar o supri-
mento de &gua na zona de influéncia do
Sistema Adutor Metropolitano-SAM Oeste.
Estudos promovidos pela Sabesp indicam
que continuard ocorrendo déficit localizado
de dgua tratada mesmo apés a conclusao
das obras prioritarias do Programa Bird na
regido.

As medidas planejadas pela Sabesp para
a bacia hidrografica dos Sistemas Alto e
Baixo Cotia certamente dardo condigdes
para se ampliar a disponibilidade hidrica
no Sisterna Alto Cotia, através do reuso
de dgua do processo de lavagem de filtros
na ETA Morro Grande. Todavia, provavel-
mente 0 mesmo progndstico ndo podera
ser realizado para o Sistema Baixo Cotia
onde as medidas de controle sanitério pre-
vistas no Programa de Despolui¢io do Rio
Tieté e no Plano de Efluentes Industriais
da RMSP, compostas de vérias obras para
coleta e afastamento de esgotos domésticos
e de efluentes industriais na bacia hidro-
grafica — e tratamento na ETE Barueri —,
tanto fardo declinar as atuais cargas de po-
lui@o intervenientes no processo de trata-
mento no Baixo Cotia, como declinar as
vazbes de dgua bruta que atualmente
afluem para este sistema produtor, atial-
mente produzindo 650 litros de dgua trata-
da por segundo. Por sua vez, a composicio
das vazbes médias de esgotos domésticos

a serem coletadas na bacia contribuinte do
rio Cotia {TO 13}, projetada pela Comissdo
Especial para o Programa de Despoluicso
do Rio Tieté sera, em 1995, 2000 e 2005,
respectivamente, 410, 530 e 719 fitros de
esgotos por segundo.

Por outro lado, ¢ lancamento e dispo-
sicdo de efluentes industriais nos corpos
d’dgua somente podem ser realizados se-
gundo os principios, ctitérios e padrées de
emissao fixados na legislagdo de controle.
Tanto é que a Resolugdo n 20 do Conama
estabelece uma série de padrdes de emis-
sdo para fontes pontuais mas, contudo, no
aspecto referente as cargas originadas de fon-
tes dispersas de atividades agricolas, runoff
urbano e precipitacdo atmostérica a legsla-
a0 ndo estabelece controle sobre as massas

. de poluentes como 6lecs, graxas, metais

pesados, pesticidas etc., causadoras de pro-
blemas ao tratamento da dgua (de Luca,
1991},

Este projeto poderd atender a estas ne-
cessidades da Sabesp visto que propde rea-
lizar estudos cientificos, técnicos e de custos
envolvidos na solugdo desses problemas
no Sistema Baixo Cotia. O propésito pre-
tendido neste trabalho é ordenar priorida-
des para promover investiga¢des hidrols-

gicas, ecolégicas e avaliagdo de impacto
das medidas planejadas pela Sabesp sobre
a disponibilidade futura e sobre a qualidade
da agua no Sistema Baixo Cofia. Paralela-
mente, pretende-se delinear medidas ope-
racionais e institucionais para suplantar tais
impactos, assim como compor estratégias
metodolégicas e selecionar tecnologias
brandas para aplicagio na represa Isolina
Superior, do Baixo Cotia. Esta comunica-
¢do de projeto apresenta uma sintese das
alternativas existentes para recuperagio e
reabilitacio dessa represa, de modo a am-
pliar a capacidade de regularizacéo e trans-
forma-la numa unidade de tratamento
avanc¢ado da dgua bruta do Sistema Baixo
Cotia.

OBJETIVO, ESCOPO
E JUSTIFICATIVAS

Os Sistemas Alto e Baixo Cotia estdo
localizados na sub-bacia hidrografica do rio
Cotia, um corpo d’agua de segunda ordem
do rio Tieté. Concebido por volta de 1898,
conforme anteprojeto elaborado por Theo-
doro Augusto Ramos, para f.zer face &s
necessidades de expansdo do abasteci-
mento de dgua da Capital, o Sistema Alto
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Cotia contemplou a construgdo de duas
represas: Cachoeira da Graga, por volta
de 1916, e a represa Pedro Beicht, entre
1929  1933.

O Sisterna Baixo Cotia, localizado a pou-
cos quilémetros rio abaixo, entrou em fun-
cionamento em janeiro de 1963 com a ope-
racao das barragens Isolina Superior e Infe-
rior de modo, inclusive, a aproveitar o exce-
dente hidrico ndo utilizado pelo Sistema
Alto Cotia. A primeira represa foi projetada
para a regularizacao das vazoes, e a segun-
da apenas para sobrelevar o nivel na capta-
¢do. Com o passar do tempo e, por falta
e/ou ineficicia de medidas de protecdo na
bacia hidrografica, as represas do Sistema
Baixo Cotia sofreram intenso processo de
contaminacdo de suas dguas e de assorea-
mento originados de diferentes formas de
ocupagdo, uso do solo e de atividades hu-
manas. [sso resultou no comprometimento
da capacidade de producéo e da qualidade
de tratamento da agua.

Esta situagdo & oposta aquela que ocorre
no Sistema Alto Cotia, onde a ampla prote-
¢do proporcionada pela cobertura florestal
existente em toda a area de contribuicio
do manancial tem sido fator indiscutivel de
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sua conservagao em condiges bastante fa-
vordveis.

No Sistema Baixo Cotia, os fendmenos
antrépicos afetaram sensivelmente as ca-
racteristicas ecol6gicas, estruturais e funcio-
nais originais da represa Isolina Superior,
produzindo forte declinio na qualidade da
&gua bruta e praticamente extinguindo a
capacidade de regularizacdo do sistema.
Além disso, atualmente as caracteristicas
da &gua bruta sofrem grandes oscilagSes,
quer quando dos eventos de chuvas na
regido, quer por descargas de efluentes in-
dustriais que acabam dificultando o trata-
mento da dgua, sobretudo quanto ao con-
trole e dosagem de produtos quimicos.

Do ponto de vista de funcionamento da
represa Isolina Superior, muitas alteragdes
ocorreram, modificando significativamente
o fluxo das &guas no interior do sistema:
uma parte da represa foi transformada em
canal conduzindo as dguas afluentes direta-
mente para a captacdo; outras regides pas-
saram a funcionar como banhados e lagoas
por efeito do remanso das aguas e, ainda,
outras dreas transformaram-se em zonas
alagadicas aparentando varzeas densa-
mente ocupadas por vegetacdo. Isto sugere
que a represa lsolina Superior apresenta
propriedades ecolégicas de tratamento das
4guas que ndo estdo sendo aproveitadas.
Ao contrdrio, observa-se a ocorréncia de
episédios nao-controlados de crescimento
de plantas aquéticas no interior do sistema.

A produgdo de plantas aquaticas na re-
presa, seguida, portanto, de sua morte e
decomposicdo, agrava aindamais os pro-
blemas decorrentes da poluigdo provenen-
teda bacia, podendo produzi produtos in-
desejaveis durante os processos de trata-
mento e na dgua tratada.

A produgdo de plantas aqudticas na re-
presa, seguida, portanto, de sua morte e
decomposicio, agrava ainda mais os pro-
blemas decorrentes da poluigio provenien-
te da bacia, podendo produzir produtos in-
desejveis durante os processos de trata-
mento e na agua tratada.

O objetivo pretendido & recuperar parte
da capacidade de regularizagdo do sistema
para contrabalancear as perdas previstas
pela futura coleta e afastamento de esgotos
domésticos da bacia hidrografica e, adicio-
nalmente, a reabilitacdo funcional da repre-
sa. O primeiro objetivo seria conseguido
através de técnicas ja consagradas na enge-
nharia e o outro, pelo arranjo adequado
do material sedimentar ali acumulado, em
células, técnica e cientificamente projetadas

para tal finalidade. Por sua vez, cada com-
partimento da represa seria redesenhado
para desempenhar diferentes fungdes com
altas capacidades de tamponamento de
disttirbios e efeitos produzidos pela conta-
minagdo da agua.

Através dessas medidas, a qualidade da
agua bruta seria recondicionada por meio
do controle de processos bidticos (assimi-
lacio) e abidticos {sedimentagdo} que se-
riam planejados cientificamente e induzidos
operacionalmente, através de manipulagao
do fluxo das dguas e do tempo de resi-
déncia hidraulica na represa lsolina Supe-
rior. Espera-se entao que o controle desses
processos resulte na estabilizacdo das ca-
racteristicas da dgua bruta com redugdes
nos teores de turbidez, sélidos em suspen-
$80 — organicos e inorganicos —, fgstoro,
nitrogénio, ferro, manganés além de outras
melhorias nos pardmetros que interferem
nos processos de tratamento convencional
e na qualidade final da agua tratada: DBO,
DQO, coliformes totais, coliformes fecais
e outros. As altera¢Ges produzidas pelo pré-
condicionamento nas caracteristicas da
agua bruta demandardo estudos e pesqui-
sas subsequentes tanto na ETA como nas
outras unidades do sisterna.

No tocante ao emprego de ecotecnolo-
gias na represa Isolina Superior, os estudos
e pesquisas serdo direcionados de acordo
com a eficiéncia de técnicas disponiveis e
consagradas experimentalmente. No caso
das tecnologias de tratamento na ETA (de-
nominadas fecnologias ambientals), serdo
realizados estudos sobre as caracteristicas
dos efluentes da estagdo para avaliar as
vantagens de sua reciclagem na propria re-
presa apos 0s mesmos serem submetidos
a processo de sedimenta¢do priméria, o
que promoveria um ganho adicional na dis-
ponibilidade hidrica.O reuso planejado
desses efluentes também podera contribuir g
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de modo positivo para reduzir os custos
de produgdo e de tratamento da dgua.

Outro segmento de pesquisa a ser con-
templado seré dirigido para o reuso do lodo
da ETA — ou parte dele — como produto
auxiliar no processo de tratamento, a fim
de produzir economicidade no consumo
de reativos da estagdo. Simultaneamente,
haveria o desenvolvimento de estudos en-
volvendo dosagem de produtos quimicos
e pesquisas em torno de processos de de-
sinfecgdo e taxas de floculagdo, decantagio
e filtragdo na ETA. Portanto, além de voltar
a garantir a capacidade de reservacdo de
agua, no caso de confirmacao dessas hipé-
teses a represa Isolina Superior passaria a
funcionar como um compartimento recep-
tor das dguas de lavagem dos filtros e tam-
bém como unidade de tratamento dos
efluentes da ETA Morro Grande — Sistema
Alto Cotia.

E de se esperar ainda que uma evolugdo
na qualidade da dgua bruta, induzida pelo
sistema de pré-condicionamento, promova
alteragBes positivas nos processos de trata-
mento da &gua, as quais, por sua vez, con-
duziriam a melhorias na qualidade do trata-
mento de uma forma geral. A estabilidade
das carateristicas da 4gua bruta podera faci-
litar a dosagem de produtos quimicos e,
provavelmente, conduzr a uma melhoria
de performance da ETA Baixo Cotia, maior
flexibilidade operacional e maior possibi-
lidade de aumento dos volumes de 4gua
filtrada entre ciclos de lavagem. Provavel-
mente, desse modo a produgdo e distri-
buico de dgua tratada pelo Sistema Baixo
Cotia seria melhorada e ampliada sem a

T/r/r/1/i/0 /A

necessidade de execugdo de obras para
uma ampliagdo da ETA.

Afora os objetivos cientficos, técnicos e
operacionais, pretende-se envolver a co-
munidade local residente na sub-bacia do
sistema em muitas das fases do projeto.
Durante inspegdes de campo na regido, fo-
ram constatadas intimeras oportunidades
para uma futura e promissora participacao
daquela comunidade no empreendimento,
tanto no que concerne ao desenvolvimento
de uma polftica intermunicipal de preser-
vacdo e conservagdo ambiental — ja que
0s teritSrios dos municipios de Cotia, Ba-
rueri, Jandira e Carapicuiba divisam o Sis-
tema —, quanto ao que conceme a politi-
cas sociais, educacional e de satide piblica
a serem implantadas na bacia hidrografica.

Os objetivos educacionais, sociais e insti-
tucionais induziriam mudangas organiza-
cionais na unidade administrativa da Sa-
besp para a ETA Baixo Cotia, a fim de

atender aos interesses internos da empresa
¢ para atingir segmentos diferenciados de
ptiblico externo de baixa renda residentes
na bacia hidrogréfica. A ETA Baixo Cotia
poderia ser adaptada e transformada em
unidade experimental para treinamento de
novas de técnicas e também de operadores
na utilizagdo de ecotecnologias e manejo
de bacias hidrogréficas, além de servir co-
mo instrumento de marketing para visita-
cdo publica em atividades de formagiio sa-
nitéria e de educagdo ambiental.

Apos a conclusdo das agdes planejadas
para a recuperagao e o manejo ecoldgico
da Reserva Florestal do Morro Grande (cu-
jo resumo do plano estd apresentado
adiante), das reformas e obras para racio-
nalizacdo do uso da &gua no Sistema Alto
Cotia, de ampliagdo das agdes de monito-
ramento, fiscaliza¢do e controle ambiental
e sanitdrio em toda a bacia hidrogréfica
(coleta, afastamento e tratamento de esgo-
tos domésticos e controle da poluicdo in-
dustrial), a recuperagdo, reabilitacio e ma-
nejo ecolégico do Sistema Baixo Cotia po-
dera somar-se 3 implantagio de politicas
soctais na regido, transformando o Sistema
Cotia em modelo de desenvolvimento sus-
tentavel na RMSP.

No sentido do planejamento ambiental
integrado e da opera¢do do sistema produ-
tor na regido oeste da RMSP, particular-
mente na regido da bacia do rio Cotia, as
propostas aqui apresentadas ficariam in-
completas caso ndo viessem conectadas
aquelas concebidas para o Sistema Alto
Cotia. Faz parte desta estratégia testar as
seguintes operagdes no Sistema Alto Cotia,
a fim de que todos os conceitos de manejo
global possam ser alcangados:

Ml Alterar e estudar a transferéncia de agua
do reservatério Pedro Beicht para a re-
presa Cachoeira da Graga, através de
descargas de 4gua por extravasores po-
sicionados em diferentes alturas da colu-
na d’'dgua, sobretudo testando a des-
carga de fundo. Monitorar as represas
para avaliar os resultados limnolégicos
ocorridos durante e depois dessas ope- §

Panorama da represa Isolina Superior, Sistema

Baixo Cotia. O espeiho d'igua dividindo o aspaco
com o assoreamento coberto de plantas, por onde
o rio Cotia tragou o seu nove curso. Ao fundo, no
alto, a cidade avancando sobre o sistema aqustico.
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Panorama da represa Isolina Superior (ao fundo);
inserida no meio da comunidade ou a comunidade
inserida no seu entomo. Oportunidade de
integraéo de engenharia e ecologia, de
cooperagdo e co-operagao do sistema produtor por
parte da populagao.

racdes. Objetivo: determinar a influén-
cia da regra operacional sobre a quali-
dade da 4gua, sobre os processos de
eutrofizacdo e sobre a produgdo prima-
ria nos reservatérios do Sistema Alto
Cotia e dos seus impactos no Sistema
Baixo Cotia.

B Manejar o canal existente entre as repre-
sas Pedro Beicht e Cachoeira da Graca
como corpo depurador de cargas hidri-
cas sob monitoramento. ‘

B Estabelecer controle hidraulico na re-
presa Cachoeira da Graga a fim de ma-
ximizar a circulacdo e minimizar o tempo
de residéncia da dgua nessa represa pa-
ra manter a caracteristica e qualidade
obtidas na represa Pedro Beicht (de
acordo com os resultades de estudos
realizados pelo CRHEA-Centro de Re-
cursos Hidricos e Ecologia Aplicada da
USP). As dguas produzidas na represa
Pedro Beicht ndo podem perder quali-
dade durante sua permanéncia na re-
presa Cachoeira da Graca.

B Manter o descarregamento das &guas
excedentes na barragem Cachoeira da
Graca, para o Sistema Baixo Cotia, pelo
fundo da represa sob monitoramento.

B Manter um sistema permanente de mo-
nitoramento da qualidade do rio Cotia
e de seus afluentes em toda a extenséo
da bacia hidrografica, iniciando-se no
Sisterna Alto Cotia, seguindo pelo Siste-
ma Baixo Cotia até sua foz no rio Tieté,
bem como sobre todas as fontes de car-
gas de poluicdo existentes na bacia hi-
drogréfica.

I Manter os ecossistemas aquaéticos e ter-
resires da Reserva Florestal do Morro
Grande adequadamente conservados e
protegidos.

As conjunturas sécio-econdmica e finan-
ceira do setor sanitdrio exigem que os re-
cursos materiais e humanos disponiveis se-
jam canalizados para aplicagdo em pesqui-
sas, servicos e obras prioritdrias para am-
pliar a distribuicdo de dgua tratada & popu-
lagdo. Posto isto, o cunho econdmico deste
projeto torna-se relevante em fungdo da
estratégia adotada que prevé, a um so tem-
po, melhorar e ampliar a producdo de dgua
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potével, valorizar a sociedade e o meio am-
biente.

Desse modo, as medidas delineadas nes-
ta comunicacdo de projeto alcancam crité-
rios de racionalizacao e otimiza¢do do uso
das dguas a montante e jusante do Sistemna
Produtor. A montante, em decorréncia das
atividades jd expostas e, a jusante, porque
existem perspectivas bastante concretas de
melhorias na qualidade de eventuais exce-
dentes hidricos produzidos na bacia hidro-
grafica apds sua passagem obrigatéria pelo
Sisterna Baixo Cotia.

Portanto, entendemos que as premissas
e objetivos cientificos, tecnolégicos, opera-
cionais e sociais deste projeto enquadram-
se na filosofia empresarial da Sabesp, so-
bretudo no espirito do Programa de 100%
Qualidade atualmente em desenvolvimen-
to no &mbito da companhia. Ademais, este
Projeto encontra coincidéncias e harmonia
nas politicas ambiental, de saneamento ba-
sico e de recursos hidricos do Estado de
Sao Paulo, além, evidentemente, de somar
esforgos para o Programa de Despoluicao
do Rio Tieté.

o000

PANORAMA
TECNOLOGICO
Principios de tratamento

As caracteristicas da dqua afluente e
efluente da ETA Baixo Cotia devem balizar
a escolha dos tipos de tratamento a serem
testados, de acordo os cendrios indicados
na apresenta¢do deste comunicado.

As operacles, processos e sistemas serdo
escolhidos a partir dos seguintes principios
de tratamento apresentados por de Luca
(1991): “eficiéncia na destruicdo de agen-
tes patogénicos para atender critérios sani-
tarios, ndo-produgdo de subprodutos inse-
guros (residuos sélidos e quimicos) e intro-
dugdo de caracteristicas estéticas mais agra-
daveis na paisagem das sub-bacias hidro-
graficas operadas’.

Serdo modeladas e testadas as eficién-
cias sanitarias, biolégicas [limnoldgicas], fi-
sicas [energéticas], biogeoquimicas e eco-
ndmicas da represa quando operada sob
as novas condigdes propostas, além da fle-
xibilidade de operagGes e processos unita-
rios e diversas variantes de sistemas técni-
cos integrados de pré-condicionamento
(ou de pré-tratamento) da agua bruta. Os
principais tipos de contaminantes das dguas
e do meio ambiente serdo objeto de investi-
gacdes: solidos em suspensdo, matéria or-
génica biodegradavel, patégenos, nutrien-
tes, compostos orgdnicos, metais pesados,
sais dissolvidos e substincias precursoras
de produtos indesejaveis na 4gua tratada.

Estratégia metodologica
e tecnologias apropriadas

O projeto executive devera concentrar-
se em tecnologias j& testadas e aprovadas #



pelos “Environmental Health Program” e

“Wetlands Research Laboratory Institute

for Coastal and Estuarine Research”, que

em grande parte encontram-se descritas no

Handbook for Appropriate Water and Was-

tewater Technology for Latin America and

the Caribbean (Martin, 1988), em funcdo
dos seguintes aspectos:

BB confiabilidade tecnolégica decorrente
da experimentacao;

B custos de instalagdo e de operacdo;

B alta eficiéncia dos métodos quando apli-
cados de forma isolada e em sistemas
integrados;

Il potencial de geragéo de atividades eco-
ndmicas ecologicamente qualificadas e
estiveis em saneamento do meio, com
ocupacdo de mao-de-obra nao especia-
lizada. _
A selecdo de ecotecnologias dar-se-4 em

funcdo da versatilidade para a biomanipu-

lagdo de processos e tecnologias integra-
das, em série ou em paralelo.A sele¢do de
tecnologia para as construgdes hidrdulicas
necessarias serd dirigida em funcdo das
possibilidades econdmicas de reciclagem
do depésito sedimentar acumulado no sis-
tema aquatico para a reforma estrutural do
sisterna, de modo a interferir positivamente
na cadeia ou ciclo de produ¢do de sedi-
mentos, sedimentacdo, remogao, uso e/ou

disposicdo de sedimentos em lugar seguro.
Um importante componente para a selecio
de tecnologias para aplicacio neste projeto
serd o seu potencial para uma ampliacao
da base de trabalho no dmbito local

As seguintes técnicas e processos serdo
pesquisados na represa:

a. Aplicacdo de uma parte das &guas
afluentes e efluentes no solo: sedimenta-
¢do; estabilizagdo microbiana; adsor¢do,
imobilizagdo de metais e sais dissclvidos;
transferéncia de nutrientes para a biomassa
vegetal, remocao de nutrientes por remo-
¢do de biomassa; retengdo, reducio e de-
gradagao de substéncias orgénicas precur-
soras de THM na 4gua tratada, redugéo
de dleos, graxas, compostos organicos es-
pecificos e outros tipos de contaminantes;

b. Manejo de dreas alagadas ou banha-
dos acoplados: sedimentacdo; transferén-
cia de nutrientes para a biomassa vegetal
e animal; remogdo de nutrientes através
da remogao de biomassa vegetal.

c. Pré-represamento: sedimentacao;
precipitacdo quimica de fésforo no sedi-
mento; fixacao de fésforo no sedimento;
remogao de sedimentos e/ou neutralizagdo
quimica do sedimento; remocdo de nu-
trientes por remogao de sedimentos; remo-
¢do de nutrientes por remocao de biomassa
plancténica sedimentével.
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0 assoreamento nivelou o leito maior ao nivel
d'égua do rio Cotia {4 direital, junto 4 entrada da
represa: aptidao para construgdo de bacia de
sedimentacao, pré-represa e células de
“wetlands"”.

d. Represamento: sedimentagao; estrati-
ficacdo e/ou desestratificacdo induzidas;
mudanca no potencial de oxiredugdo da
coluna dagua e do sedimento da represa
(aeragdo e’ou preparacao do substrato por
manipulacdo quimica); circulagdo de dguas
hipolimnéticas - controle de luz —; fixagdo
de fésforo no sedimento; transferéncia de
nutrientes para biomassa animal e vegetal
(aquicultura); cultivo de macréfitas; som-
breamento por macréfitas; remogio de ma-
créfitas; biomanipulagdo de zooplancton.

e. Manejo de 4rea alagada artificial: sedi-
mentacdo de “‘polimento’™; transferéncia
de nutrientes para biomassa vegetal e ani-
mal; remogdo de nutrientes através da re-
mogdo de biomassa vegetal.

f. Aquicultura: polimento de dgua, integra-
do aos processos descritos anteriormente.

Ademais, diversos modelos serdo desen-
volvidos e testados com fins de utilidade
hidrolégica e ecolégica para permitir reali-
zar prognésticos quantitativos e qualitativos
com um determinado grau de confiabili-

dade. Por definicdo, um modelo é uma
formulagio que representa ou imita um fe-
némeno real e pelo qual é possivel fazer
prognésticos. Os parémetros serdo varia-
dos conforme os cenarios mais importantes
e que estariam associados a simulagéo dos
sequintes aspectos:

M impacto das agdes planejadas pela Sa-
besp no Sistema Alto Cotia (ETA Morro
Grande) — qualitativos e quantitativos
— sobre a disponibilidade hidrica no
Sisterna Baixo Cotia;

B impacto na bacia hidrografica a partir
da coleta e afastamento de esgotos do-
mésticos {Programa de Despoluicdo do
Rio Tiets);

M impactos quantitativos e quantitativos
induzidos pela implantacdo de um siste-
ma de pré-condicionamento da dgua
bruta no Sistema Baixo Cotia;

B impactos qualitativos, quantitativos e
custos induzidos pela implantagdo de
um sistema de reuso planejado da dgua
de lavagem de filtros da ETA Baixo Co-
tia;

B impactos qualitativos, quantitativos e
avaliagdo de custos induzidos pelo reuso
de lodo como coagulante auxiliar nos
processos de tratamento da dgua no Sis-
tema Baixo Cotia.
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B impactos econdémico e ecolégico a partir
do usc da represa Isolina Superior como
receptora e condicionadora de cargas
originadas na lavagem de filtros na ETA
Morro Grande. Sistema Alto Cotia. e
de poluentes da bacia hidrografica:

B possiveis correlacdes entre o sistema de
condicionamento de 4gua bruta e as ta-
xas de floculacdo. decantacdo e filira-
¢ao. volumes de 4gua filtrada, desinfec-
¢do, consumo de reativos e de energia
e custos induzidos pelas alternativas
propostas:

B cendrios para uma Gtima composicdo
de alternativas de manejo integrado e
de implantagao de politicas sociais na
bacia hidrografica;

B cendrios frente as estratégias seleciona-
das para atuacdo institucional. social.
tecnoldgica. operacional e de educagao
ambiental e sanitéria na bacia hidrogra-
fica dos Sistemas Alto e Baixo Cotia:

B custos econémico-financeiros das alter-
nativas escolhidas frente os reflexos s6-
cic-econdmicos e sanitdrios do projeto
nos contextos local e metropolitano.

RECURSOS NECESSARIOS
(AVALIACAO PRELIMINAR)

Os seguintes pardmetros serdo determi-
nados antes ou durante a elaboracéo do pro-
jeto executivo, em colaboragdo com outras
entidades. Adiante encontram-se relaciona-
das as informagdes basicas que serdo neces-
sédrias para a confecgdo do projeto com suas
respectivas fontes:

Recursos necessarios

— Pardmetros basicos das represas (par-
ceria com IPT)

— Histérice do sistema produter (Sabesp)
— Caracterizacdo da evolugio da quali-
dade da agua no Sistema Cotia (parceria
com Cetesb)

— Caracterizacdo dos componentes da
fauna e flora de vida aquética {parceria com
USP)

— Selecdo de plantas palustres com poten-
cial de remocao de poluentes parceria com
USP)

— Climatologia {Sabesp)

— Hidrografia {Sabesp)

— Hidrologia {Sabesp)

— Geoografia {parceria com USP)

-- Cartografia (parceria com Emplasa e Se-
maj

-— Geomorfologia {parceria com USP}

— Pedologia {parceria com Unicamp)

— Apropriacdo do espaco regional (par-
ceria com Unicamp)

— Sociologia e Sécio-Economia (parceria
corn IBGE. USP. prefeituras. juntas comer-
clais etc.)

— Financas publicas dos municipios da ba-
cia hidrogréfica (parceria com IBGE. USP
e prefeituras)

——

— Aspectos populacionais e sua distribui-
cao espacial (parceria com IBGE e prefei.
turas)
— Infra-estrutura social: satide (epidemio-
logia), educacdo e energia {parceria com
USP, IBGE. prefeituras e entidades esta-
tais)
— Abastecimento de dgua: produgdo, trata-
mento, distribuicdo, importagdio e exporta-
cao via SAM (Sabesp)
— Esgotamento sanitério: esgotos domés-
ticos e efluentes industriais (parceria com
Cetesb)
— Fontes de poluicao. residuos sélidos e
sistema de limpeza urbana (parceria com
prefeituras e Cetesh)
— Topo-batimetria de canais ¢ represas
{Sabesp}
— Avaliacdo do comportamento hidraulico
nos sistemas produtor:distribuidor (Sa-
besp)
— Monitoramento de orientacdo sanitaria
(parceria com secretarias de estado e muni-
cipais de satde e Cetesb)
— Cadastro das redes de dgua e de esgotos
(Sabesp)
— Revisdo de servigos comerciais da Sa-
besp ,
— Revisdo do nlanejamento regional da
Sabesp:
« crescimento vegetativo do sistema
distribuidor
. expansao do sistema
. controle de perdas rio Sisterna Ce-
fia

Recursos nao disponiveis na
Sabesp

— Pesquisa sobre novas tecnologias de tra-
tamento

— Modelagem ecolégica

— Imageamento por sensores remotos.
geoprocessamenic e uso do solo

— Monitoramento de orientagéo limnolé-
gica e de sedimentos das represas

— Sistema de monitoramento limnolégico
e prognéstico cientitico ’

Espelho d'dgua remanescente da represa Isolina
Superior ¢ dreas ainda nao ocupadas no seu
entorno. Através do zoneamento ambiental é
possivel definir estratégias de conservagio e
preservacio, estabelecer agdes para conservagao
do patriménio imobiliario, definir areas livres para
instalagao de equipamentos comunitérios, ou seja,
ordenar o espago para o atendimento de interesses
empresariais e da poputagdo local.



PANORAMA CONCEITUAL

Uma visdo ecclégica para conservagdo
de bacias hidrograficas requer ndo apenas
o monitoramento das variantes ambientais,
mas também um rigido controle e disciplina
das atividades sociais que se desenvolvam
nas areas designadas & protecio dos ma-
nanciais. De certa forma, a Sabesp atua
neste sentido e, exemplo disso, sd0 as me-
didas sanitdrias planejadas para a RMSP
envolvendo, inclusive, a protegdo de ecos-
sisternas como os da Mata Atlantica na Re-
serva Florestal do Morro Grande. No en-
tanto, é preciso que haja uma evolucéo
da postura de controle e de recuperagdo
dos mananciais para uma situago diferen-
te, de adaptacdo e de convivéncia entre
a empresa e a populacdo, de modo que
o0s variados problemas sociais, sanitarics e
ambientais ocorrentes em regides ndo-pro-
tegidas possam ser permanentemente re-
conhecidos, solucionados ou minimizados.

Essa convivéncia sé serd possivel caso
as estratégias ecoldgicas para manejo dos
mananciais metropolitanos estiverem vol-
tadas também para os aspectos sociais dos
problemas. E extremamente necessario
que se desenvolva e que se implantem me-
didas alternativas que visem, independente
e paralelamente ao controle das fontes de
emissdo de poluentes, sistemas de pré-tra-
tamento antes que as Aguas penetrem, se
difundam nas represas ou que atinjam as
captacdes. A concepcdo e implantacdo de
politicas sociais e de prote¢do aos manan-
ciais, e 0 manejo ecotecnolégico dos siste-
mas produtores, satisfazem tais prioridades
no sanitario e ampliam as alternativas de
controle social nas bacias hidrogréficas
operadas pela empresa.

Portanto, este Projeto segue uma politica
ecologicamente orientada e utiliza a ciéncia
como principio. Dentre outras finalidades,
uma delas é auxiliar a Sabesp a promover
alternativas de desenvolvimento sustenta-
vel com preocupacdo social e sanitria, to-
mando como base o conhecimento pru-
dente, meticuloso, humanizado e com o
espirito de comunidade, onde a ciéncia e
a técnica se encontram com a finalidade
de compor regras econdmicas, Uteis e de
facil aplicacdo para solugdo de problemas.
Pretende-se melhorar a produgéo de agua
tratada no Sistema Cotia com reduzido
consumo de energia e baixo custo de ma-
nejo ampliando-se a base de trabalho local,
de modo a complementar as ages plane-
jadas para a regido, a exemplo do esgota-

mento sanitdrio na bacia hidrogréfica do
Sistema Baixo Cotia {previstos no Progra-
ma de Despoluigéo do Rio Tieté), protegdo
ao manangcial, modernizacio da ETA Mor-
ro Grande e reuso da agua de consumo
préprio, além das medidas para a formagdo
sanitdria e ambiental da populagdo propos-
tas para os municipios da regido.

Do ponto de vista de capacitagdo técnica,
este Projeto integra-se a um plano mais
abrangente envolvendo a protegéo, recu-
peracdo e conservacdo dos Sistemas Can-
tareira, Guarapiranga, Alto Tieté. Rio Claro
¢ Rio Grande, todos com estudos em anda-
mento ou em fase de conclusdo pela Sa-
besp. Este projeto também devera fortale-
cer e auxiliar a empresa em negociagGes
e licenciamentos de outras obras para a
futura ampliagéo do sistema produtor no
ambito da RMSP.

PANORAMA
INSTITUCIONAL

Durante muitos anos, 05 mananciais, re-
presas e rios foram operados por técnicos
com solida formacéo sanitaria, porém, com
poucos recursos para’lidar com a dindmica
dos prolemas sociais e ecoldgicos associados
com o abastecimento de dgua e com o mane-
jo da natureza. Engenheiros florestais, ecélo-
gos, agronomos, gedgrafos, socidlogos, entre
outros ramos do conhecimento especializa-
do, raramente eram encontrados nas empte-
sas de saneamento basico. Por outro lado,
a ecologia, ndo raramente, ainda é praticada
com raciocinio e fllosofia profundamente re-
ducionistas, ao confrdrio da afitude exigida
para a compreensdo e manejo dos ecossis-
temas, que requerem visdo holistica, sisté-
mica ¢ de medidas Uteis para solugio dos
efeitos provocados pelos novos costumes da
sociedade.

Vbo000 0

REVISTA DAE-SABESP — Nt 175 — JAN/FEV 1994

solucdo dos efeitos provocados pelos no-
vos costumes da sociedade.

Tais incoeréncias foram agravadas pela
pouca integra¢do entre setores que opera-
vam os recursos hidricos e ambientais, o
que fez piorar ainda mais esse guadro. Co-
mo resultado dessas contradigdes, até bem
pouco tempo as estagGes de tratamento
de 4gua eram projetadas de forma com-
pacta visando economia de construgdo e
ndo permitindo o uso das dguas de pior
qualidade. Os cuidados com a ocupagdo
das bacias e com o uso do solo, que condi-
cionam a qualidade e utilidade das aguas,
eram atribuidos aos 6rgaos ambientais que,
por sua vez, raramente eram chamados a
opinar e auxiliar no planejamento das
obras. Os planejadores também nao conta-
vam com as chamadas demandas recor-
rentes, isto &, com os problemas causados
pelos préprios programas de recuperacéo
do meio ambiente. Atuando dessa forma,
o planejamento desprezou importantes ca-
racteristicas dos ecossistemas e relevantes
forcas sociais na bacias hidrograficas. Al-
guns projetos continham inovagdes nesse
sentido, porém, durante a execugdo e pos-
terior operagdo dos sistemas, os detalhes
da protecao, integragao institucional e visdo
social necessarias foram sendo deixados de
lado a titulo de conten¢do de despesas.
As “economias do passado’’ mostram seus
resultados contraditérios refletidos na qua-
lidade das aguas, na forma de ocupagdo
e no uso das areas de protegdo aos manan-
ciais. E urgentemente necessario enfrentar
tais desafios.

Para reverter esse quadro ¢ indispensa-
vel implantar uma politica ecolégica — e
dai, social — orientada para proteger os
manangciais que se encontram conservados
(evitando-se sua deterioracdo ecolégica e
econdmica), paralelamentz com agdes pa-
ra recuperar e reabilitar os ecossistemas em
avangado estadio de desordem bioldgica
e de degradacdo sanitaria. De acordo com
tais premissas, o lancamento de esgotos
domésticos nos cursos d'dgua sem remo-
cAo de cargas poluidoras & um desafio a
ser enfrentado em funcdo de suas intera-
¢bes sociais e de saide publica, além da
exigéncia das atividades sanitarias em rela-
¢do a qualidade das &guas destinadas ao
consumo humano. E preciso atentar ainda
para o impacto produzido sobre o sistema
produtor de dgua de abastecimento, pela
coleta e transloca¢do de esgotos e de
efluentes em bacias hidrograficas. Simulta-
neamente, o controle das perdas fisicas de #




4qua tratada, a total eliminagdo de rodizios
no abastecimento de &gua e o controle da
polui¢do hidrica se enquadram num pro-
grama de saide global da populagdo, de
qualidade e conservagdo integral dos recur-
- so0s hidricos e do meio ambiente. Essas me-
didas sdo fundamentais para o efetivo con-
trole da qualidade do meio ambiente e tam-
bém para minimizar os riscos sanitarios na
macro-operagao dos sistemas na RMSP.
Quanto a protecdo e conservagao dos
mananciais metropolitanos, o Sistema Pro-
dutor Alto Cotia, juntamente com o Capi-
vari e do Rio Claro, pertencem ao patrimé-
nio imobilidrio da Sabesp e sdo vistos como
“reliquia ambiental”. Estes sistemas estdo
protegidos por valiosas reservas florestais,
em toda a extensdo de suas respectivas
bacias hidrograficas, onde as coberturas ve-
getais funcionam como “filtros” contra os
processos de degradacdo da qualidade das
aguas de potabilizacdo destinadas ao abas-
tecimento da Grande Séao Paulo.

Além de suas fungées originais, estes sis-
temas sdo tteis ao planejamento de siste-
mas novos e para a recuperacao de siste-
mas em operacao, razdes pelas quais eles
precisam ser protegidos sob os aspectos
de seguranca patrimonial. A Sabesp elabo-
rou um Plano de Protecdo para a Reserva
Florestal do Morro Grande — Sistema Alto
Cotia — que serve de modelo para outros
mananciais ora em estudos. O planejamen-
to da empresa caminha para uma aborda-
gem miiltipla de aspectos sociais, opera-
cionais e administrativos, empregando-se
como base as caracteristicas limnoldgicas
das represas, atributos ecolégicos dos ecos-
sistemas florestais e suas interagbes com
a fauna, além de critérios sociol6gicos para
o envolvimento das comunidades huma-
nas nas regides de abrangéncia dos pro-
jetos.
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Prosperidade

m projeto voltado para am-

pliar a satide e promover a

prosperidade da populacdo
local, sobretudo da populagéo infanto-
Jjuvenil. Existem fortes razdes para dire-
cionar o Projeto de Desenvolvimento
Tecnologico e Adequagdo Operacional
para a prosperidade, sem confundf-la
com abundéncia de recursos ou riqueza,
mas, sim, prosperidade como sinénimo
de d@udade
cientifica, quando afirnou que ‘a pobre-
2a é a maior de todas as poluicdes’. O
dr. Davi Rumel, ex-presidente do depar-

tamento de epidemiologia da Associa- -

¢do Paulista de Medicina e professor de
epidemiologia da Faculdade de Satide
Publica da USP, apontou no artige
“Prosperidade e Satide” (revista Con-
sultério Médico n¢ 176, 1993): “Existem
evidéncias sobre a relagdo entre prospe-
nidade e saide. As mudangas no nivel
de salide de uma populagdo é forte-
mente influenciada por fatores além das
convencionais medidas de saide piibli-
ca e intervencdo médica . O especialista
discutiu sobre a excepcional alteracao
da expectativa de vida na populacao
masculina do Japdo nos lltimos 25

“anos: “Este resultado é mmgante visto

que o ambiente fisico em que os japone-

- ses vivem continua 0 mesmo — multi-
ddo que vive em pequenas casas com

elevada concentragéo de pessoas. Ha
controvérsias para explicar a melhora
1o nivel de satide dos japoneses, porém

ndo ha dividas de sua assoaa;:ao com

a prosperidade no Japdo”. Simples
coincidéncia? O especialista vai mais

 longe: “Uma hipétese interessante foi
apresentada por Barker em recente arti-

go (Nature, 338:372, 1989) - ‘A pes-
quisa sobre a casualidade de doengas
‘ocidentais’ tem se concentrado no am-
biente do adulto. A importéncia do am-
biente da crianga na determinagdo de
suas respostas através de suas vidas vem
sendo subestimada. (...) As criangas pro-
venientes de familias disfuncionais de-
senvolveram-se adultos com menor au-
to-estima, menos felizes e que reprodu-
Ziram o ciclo de familias disfuncionais.
Estudo canadense transversal em mais
de 6.000 criangas demonstrou a asso-

ciagdo entre distirbios de comporta-
mento / aprendizagem e familias disfun-
cionais Head Start’ nos Estados Unidos,
o qual visa criar um ambiente alternativo
para criangas pobres na faixa pré-esco-
lar, procurando envolver os pais neste
processo. O projeto resultou em taxa
maior de escolaridade, maior saldrio,
menor taxa de gravidez na adolescéncia
e menor taxa de atividade criminal —
sequimento de 20 anos em criangas que
participaram do programa Head Start”.

No Projeto Cotia, deve-se criar ambien-
te propicio para este tipo de investigacao
cientifica e investimento social, a partir
de uma profunda associacdo empresa-
comunidade local No Alto Cotia, Re-
serva Florestal do Morro Grande, atra-
vés do envolvimento da comunidade na
recuperagdo e protegao do Sistema: flo-
resta social para consumo energético,
vigildncia social através de grupos de
alerta infantil: mateiros, lenhadores,

pescadores, cag:adoms, ssannbeuvs
convertidos em méo-de-abra qualifica-

da para proteger a biodiversidade e as
dguas. No Baixo Cotia, associagbes de
moradores reunidas em tomo de micro-
empresas comunitdrias de saneamento
ambiental promovendo a restauracdo
da represa, coletando e reciclando lixo
e residuos solidos, restaurando a paisa--
gem através de arbodzagao urbana,
construindo e mantendo a drenagem

em funcionamento: cooperando e co-o-

perando o Sistema -

Ainda no trabalho do dr. Davi Rumel:
“Recente publicacao (1991) apresenta
resultados de um seguimento de 40
anos onde as criangas nascidas de pais
que lhes deram carinho (bejjo ou abrago

ao chegar do trabalho, brincadeiras em

conjunto em fins de semana) tomam-se
adultos mais estdveis, que conseguem
sustentar seus casamentos por periodo
mais longo, ter mais amigos e que se
sentem felizes”. E conclui: “Se este ra-
ciocinio estiver correto, os recursos em
servigos puiblicos devem ser priorizados
ao desenvolvimento infantil e educagio.
Na drea especifica da satide, investir em
salide matemno-infantil é mais importan-
te para a prosperidade e satide de uma
populacdo”’. Além de seus proprios pais,
o Estado também precisa acariciar as
nossas criangas. De fato, esta é uma es-
séncia que emana deste Projeto.
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OPORTUNIDADE DE
NEGOCIOS

O panorama mundial para uso de varian-
tes ecotecnolégicas no tratamento das
aguas de abastecimento apresenta-se co-
mo altamente promissor. Vérias institui-
¢Oes, agéncias e universidades estdo ocu-
padas com o desenvolvimento dessas tec-
nologias. No Brasil, particularmente em
Sédo Paulo, destacam-se trabalhos desen-
volvidos em vaérias frentes na USP-Univer-
sidade de Sao Paulo, especialmente no
CRHEA-Centro de Recursos Hidricos e Eco-
logia Aplicada de Sdo Carlos, com pesquisas
puras e aplicadas em diversas areas de ensino
e extensdo universitdria. No Rio de Janeiro,
a FBDS-Fundagao Brasileira para o Desen-
volvimento Sustentdvel apresenta-se como
uma importante instituicdo que atua nessa
linha, através de uma coligacdo entre empre-
sas privadas e estatais (e.g. setores florestal,
papel, celulose e siderurgia), que possuem
cultura ambiental e longa experiéncia no ma-
nejo de ecossisteras florestais. Tanto é assim
que, neste caso particular, a Fundacéo Brasi-
leira para o Desenvolvimento Sustentavel es-
t4 auxiliando no desenvolvimento deste Pro-
jeto patrocinando encontros e discussces en-
fre os técnicos da empresa e pesquisadores
do Wetlands Research Laboratory Institute
for Coastal and Estuarine Research da Uni-
versidade West Florida. De certo é que existe
viabilidade técnica e perspectivas do ponto
de vista econdmico para o desenvolvimento
deste Projeto em parceria com entidades co-
mo a FBDS, instituighes nacionais, estran-
geiras e agéncias intemacionais de financia-
mento de projetos ambientais.

Por outro lado, dentre as fungdes das

Diretorias Comercial e de Operagdo Metro-
politana da Sabesp, estdo as de conduzir

negociagbes com empresas privadas para
recebimento de efluentes industriais para
tratamento, com destaque para a Superin-
tendéncia Regional Oeste, principalmente
pela localizagdo da ETE Barueri. Num pri-
meiro momento, foi aventada a hip6tese
de se criar parcerias entre o setor privado
e a Sabesp com finalidade de obter finan-
ciamento ou troca de servios para implan-
tacdo do Plano de Prote¢do da Reserva
Florestal do Morro Grande, pela contra-
partida do recebimento desses efluentes.
No entanto, parcerias também poderdo ser
firmadas com empresas privadas que te-
nham tradicdo e experiéncia na conserva-
¢do de ecossistemas florestais (por exem-
plo, setores florestal, papeleiro e de siderur-

gia) que se disporiam a investir na recupe--

racao, reabilitacdo e conservacao ecoldgica
da Reserva Florestal do Morro Grande em
troca do direito de publicidade e marketing
empresarial. Ou seja, existemn oportunida-
des concretas para a breve implantagdo de
um plano global no Sistema Cotia: um Pro-
Jjeto de Qualidade Total envolvendo os ma-
nanciais dos Sistemas Alto e Baixo Cotia.

CONCLUSOES

Conclui-se, desta exposi¢do, que a recu-
peracdo, reabilitacdo e opera¢do ecolégica
da represa Isolina Superior poderd melho-
rar a qualidade dos processos de tratamen-
to e ampliar a produgéo e a oferta de dgua
tratada pelo Sistema Baixo Cotia para a
area de abrangéncia do SAM-Oeste na
RMSP. Os resultados desses estudos pode-
rao imediatamente servir para aplicacdo
nos demais sistemas produtores operados
pela Sabesp, na Capital e no Interior, so-
bretudo no que se refere ao desenvolvi-
mento de ecotecnologias para recuperacdo
e manejo de represas com problemas de
eutrofizacdo cultural e/ou natural, e de tec-
nologias ambientais nas ETAs para trata-
mento de dguas de pior qualidade. O de-
senvolvimento de tecnologias para reuso
de dgua de consumo préprio (lavagem de
filtros) e uso do lodo das estagBes como
produto auxiliar (coagulante) nos proces-
sos de tratamento apresentam-se como al-
ternativas altamente promissoras.

O pré-condicionamento da &gua bruta
e o controle da emissao de efluentes pela
ETA no Sistema Baixo Cotia decerto auxi-
liardo na recuperagdo do rio Tieté e no
manejo integrado dos recursos hidricos da
RMSP. A protecdo, recuperacdo, reabili-
tagdo e conservagdo ecolégica e sanitéria
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dos Sistemas Alto ¢ Baixo Cotia (Reserva
Florestal do Morro Grande e reservatérios
Cachoeira da Graga, Pedro Beicht e Isolina
Superior) devem introduzir diferentes alter-
nativas na operagdo do sistema para que
ocorram transformagbes sociais e desen-
volvimento educacional em suas areas de
abrangéncia e fora delas.

Este Projeto atende e alcanga principios
e metas do Programa de Controle de Per-
das da Sabesp dentro de um espirito de
Qualidade Total. Por um lado, ele atinge
o controle de perdas no sistema produtor,
e ainda, a partir do maior suprimento de
agua tratada ao SAM Qeste, podera contri-
buir para diminuir as oscilagdes hidréulicas
nos sistemas adutor e distribuidor — ocor-
rentes por déficit na relagdo demanda x
oferta de dgua — e, consequentemente,
problemas de rompimentos em redes distri-
buidoras, manutengGes e perdas de dgua
tratada subsequentes.

Este Projeto de pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico integra-se a um Plano
Global para Recuperacdo, Conservagéo e
Manejo dos Mananciais da RMSP, cuja
concepgdo e desenvolvimento estd em cur-
50 no ambito da Diretoria de Operagéo Me-
tropolitana da Sabesp. Ele deve servir tanto
para testar e consolidar novas alternativas
de parcerias no desenvolvimento de proje-
tos com a iniciativa privada, como para de-
monstrar as diretrizes ambientais da Sabesp
na dificil tarefa de negociar as amplia¢Ges
no sistema produtor de dgua potével na
RMSP.

Diante do exposto, é possivel reconhecer
o grande potencial e a forte capacidade de
intervengao — favordvel e desfavoravel ac
meio ambiente — nas regiGes onde aSa-
besp opera os sisternas sanitarios na RMSP.
Os aspectos positivos residem na gestdo,
manejo, opera¢do e conservagao adequa-
da dos mananciais metropolitanos, en- §
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quanto os aspectos desfavordveis surgem
do insuficiente volume de servicos de esgo-
tamento sanitirio na RMSP. Entretanto,
uma questdo é certa: a sociedade e a Sabesp
entendem que a situagdo ideal é uma perfeita
conservagdo dos ecossistemas nos manan-
ciais, o total suprimento de 4gua potavel a
populagdo, a coleta, afastamento e tratamen-
to integral dos esgotos domésticos produ-
zidos na RMSP.

Todavia, para produzir &gua em quanti-
dade suficiente e com qualidade adequada,
é preciso conservar o equilibrio ecolégico
e a qualidade ambiental dos ecossistemas
nos mananciais, inclusive promovendo
uma forte protegdo dos sistemas contra as
entradas de esgotos domésticos e outros
tipos de contaminantes (e/ou superando
tais problemas através de manejo ecotecno-
16gico das represas existentes). Essa equagdo
com membros politicos, sociais, econémicos,
tecnoldgicos e ambientais precisa ser refor-
mulada e resolvida urgentemente.

O desenvolvimento deste Projeto, sejam
quais forem os seus resultados, sem divida
auxiliard na criacdo de novas regras para
solucionar esse antigo problema da Sabesp
e de outras instituicGes sanitarias que ope-
ram em dreas metropolitanas do Pais.
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Cronologia

- W m vertiginoso crescimento foi
registrado em Sao Paulo a
partir de 1890.Até 1892, o
servico de dgua estava a cargo da Cia.
Cantareira (privada). Promulgada a Lei
n¢62 de 17 de agosto de 1892, o servigo
passa a ser publico. O Decreto n2 1524
de 31 de janeiro de 1893 cria a Repar-
ticdo de‘J;un; e Esgotos da Capital que
encampa a Cia. Cantareira. O sistema
conta com duas adutoras no Ipiranga
e Cantareira, respectivamente, com 3
milhées l/dia para Represa de Agua Fun-
da abastecendo o Bras, Modca e Ipiranga,
e 3 milhdes l/dia para a Represa da Con-
solagdo abastecendo o Centro. A partir
de 1893, o sistema é ampliado, captan-
do-se varnios mananciais da Serra da Can-
tareira. No final de 1894, o suprimento
total era de 27 milhées l'dia de dgua.
Em 1898 foi feita uma tentativa initil
de aproveitamento de 4gua subterrdnea
com a primeira captagdo do Tieté na
altura do Belenzinho. A Reparticio de
Aguas e Esgotos, a cargo do Engenheiro
Theodoro Sampaio, é separada da Su-
perintendéncia de Obras Publicas. Em
1899, Perdizes, Agua Branca, Lapa,
Cexqueua Cézar e Vila Mariana eram
bairros sem abastecimento. Em 1903
ocorre uma grave crise de estiagem, am-
pliando-se a captagao do Tieté para 6
milhées I/dia para atender a parte baixa
da cidade, e a Caixa do Guapira (ala
esquerda do Cantareira) com 8 milhdes
V/dia para atender a parte alta. Em 1905

foi criada a Comissao de Obras Piiblicas

de Saneamento e Abastecimento de
Agua da Capital, a cargo do Engenheiro
Luiz Betim Paes Leme. Um trabalho foi
concluido em setembro de 1907, tendo
como lema a premissa do Dr. Carlos Bo-

tetho (1904): “(..) as dguas altas para -

as zonas altas; as dguas baixas, especial-
mente as do rio [Tieté], para zona baixa”.
Em 1905, foi construida a Adutora
do Cabugu (para abastecimento da par-
te baixa: Santana, Luz, Bom Retiro e
Bras - cota 735), reservando as dguas
da Cantareira para a parte média (Re-
servatorio da Consolacao) e alta (Reser-
vatorio da Avenida). Foram construidas
as Barragens do Engordador e do Gua-

rati, que nunca funcionou por infiltracdo
na fundagdo. Em 1907 foi construido
0 Reservatorio do Araga (Bairro Suma-
ré) com 6 milhdes l/dia para abastecer
o espigao da Paulista.Em 1909 foi cons-
truido o Reservatério do Belenzinho
com 1,6 milhées l/dia. Nova crise em
1910. No ano seguinte foi estimado um
déficit de 39 milhdes I/dia (demanda de
90 milhes l/dia), partindo-se para a deri-
vagdo do Vale do Barrocada para a adu-
tora do Cabugu com 8 milhées l/dia. Em
1914 foi feita a aducdo do Ribeirdo Cotia
com uma barragem de tomada na Ca-
choeira da Graga para 90 milhdes l/dia.

Em 1923, era ampliada a Adutora do
Cotia, sendo que, na ocasido, o volume
médio fotal da cidade atingia 156 mi-
Ihoes l'dia. Em 1925, outra grande estia-
gem. Foi criada a Comissdo de Obras
Novas em 1926, a cargo do Engenheiro
Henrique de Novaes, sendo decidida a
construgdo da Adutora do Rio Claro na
alfura da Casa Grande, do Reservatcrio
da Méoca (72 milhdes de litros) e do
Reservatonio da Lapa (26 milhdes de
litros). Foi criada a Comissdo de Sanea-
mento da Capital em 1927, a cargo do
Engenheiro Theodoro Augusto Ramos
(substituindo a comissdo anterior), deci-
dindo pela derivacdo das dquas da Re-
presa de Guarapiranga (2,0 m%s).
Theodoro A. Ramos assina acordo com
a Light, em 1928, que autoriza o Gover-
no do Estado a derivar até 384.8 mi-
Ihées Vdia (4,0 m%s) da Represa de
Guarapiranga. Em 1929 foi concluida
a Adutora de Guarapiranga com 86,4
milhées l/dia, com possibilidade de du-
plicacdo da adutora e da estagdo de tra-
tamento. Cendrio: populacdo de
851.838 pessoas em 104.318 prédios
sendo, 78.980 abastecidos.

_Entre 1927 e 1929, a Reparticéo de
Aguas e Esgotos leva a efeito um Plano
de Emergéncia com a construgéo de po-
¢os profundos no Tieté, de adutoras e
derivagoes. Nenhum reservatério novo
foi construido. A Adutora do Ipiranga
€ desativada pelo pequeno volume e
md qualidade da dgua. Em 1930 foi con-
cluido o Reservatcrio da Lapa, que nun-
ca funcionou por falta de dgua para ali-
menta-lo. Extinta a Comissdo de Sanea-
mento, paralizando totalmente as obras
da Adutora Rio Claro. O reinicio das
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obras da Adutora Rio Claro e a parali-
sacdo da ampliacdo do Sistema Guara-
piranga foram decididos em 1932.

A Barragem de Pedro Beicht (Sistema

Cotia) foi concluida em 1933, contando

acidade na estiagem com 232,4 milhées
Vdia.

Recursos Hidricos

Séo Paulo tem um grande desenvol-
vimento apds a aboligdo da escravatura.
A cidade é vista como um centro com
grandes possibilidades de desenvolvi-
mento por efeito do seu sistema de co-
municagdes. Preconiza-se um desenvol-
vimento, ponderando, porém, que a ci-
dade precisa criar “condicdes indispen-
sdveis de vida exigiveis num centro de
tal importncia econémica. Essas condi-
¢0es residem de modo particular nos
seus servicos de utilidade publica, e den-
tre estes ressalfam os de abastecimento
de dqua, saneamento, energia elétrica
e transporte urbano. Se ndo se desen-
volverem constituirdo os ‘freios’que irdo
afetar o crescimento da cidade’’. A geo-
grafia da cidade é analisada, assim como
os recursos hidrograficos utilizaveis para
o abastecimento de sua populagao: A

cidade, sendo banhada pelo curso supe-
rior do Tieté, ndo possui grandes cau-
dais 4 sua disposigdo. Este tnico sistema
hidrogréfico tem que atender as necessi-
dades primordiais — abastecimento de
aqua e produgdo de energia elétrica —
que devem ser resolvidas fatalmente,
em conjunto, dentro de um plano coor-
denador, que preveja o aproveitamento
das dquas da bacia hidrogréfica circunja-
cente ao mesmo tempo para os dois
mistéres. Resolvido um, sem a solucdo
simultdnea do outro, o seu crescimento
entrard em colapso”. Ao se esgolar 0s
recursos do Tieté prevé-se a utilizagdo
da bacia do rio Paraiba. Considera-se
as obras de regularizacdo das descargas
do Tieté, nos periodos de estiagem rigo-
rosa, lucrativas para a cidade. Buscam-
se os recursos hidréulicos do rio Tieté
a montante de Sao Paulo.

A hidrologia é descrita para o Alto
Tieté, sugerindo a criagdo de barragens
dada a sua grande capacidade de acu-
mulagdo de dgua, entre Mogi das Cruzes
e Sao Paulo Saturnino de Brito é citado
através do seu trabalho Melhoramentos
do Rio Tieté (1926), onde estuda o Alto
Tieté e faz referéncia a solugao da regu-
larizagdo das descargas do rio para ndo
0 evitar as inundagdes junto a cidade
mas para permitir o aproveitamento do
escoamento superficial para o uso simul-
tAneo de abastecimento e produgéo de
energia. E sugerida uma barragem aci-
ma de Mogi e pequenas barragens esca-
ladas em degraus nos cursos dos afluen-
tes de regime torrencial (rios Biritiba,
Jundiai Vargem Grande, Taiagupeba,
Paraitinga).

A escola é vizinha do Sistema Baixo Cotia: desafio
de alterar o curso da nossa historia priorizando
0s recursos em servigos publicos ao
desenvolvimento infantil e educagao.

Novamente é explicitada a importan-
cia de um plano coordenador que vise
o armazenamento do maior volume
possivel das 4quas para a sua utilizacdo
racional — o abastecimento de Sdo
Paulo e demais municipios, produgao
de energia elétrica e, se possivel, nave-
gacdo entre a barragem de Mogi e a
confluéncia do canal do rio Pinheiros.
E sugerido um acordo tripartite — Go-
veno do Estado, Prefeitura e Light —
para o financiamento das obras sob a
direcdo do Governo do Estado. Bus-
ca-se os recursos da Represa do Guara-
piranga. O represamento ocorre em
1908/9 para compensar descargas mini-
mas do rio Tieté na Usina de Pamaiba.
Dados hidrolégicos sdo apresentados
demonstrando ser a represa capaz de
regularizar descarga mdxima uniforme
de 11 nv/s. Estuda-se os recursos hi-
drdulicos do rio Paraiba. A partir dos
dados hidrologicos é proposto o apro-
veitamento integrado em um plano
coordenador provavel para o abasteci-
mento de Sdo Paulo por elevagdo meca-
nica (280 m), para o vale do Paraitinga,
afluente do Tieté. Prevé-se uma denva-
¢do de 15 m’/s. Busca-se outros recur-
sos hidraulicos. Sdo mencionados os
cursos ddgua da contravertente mant-
ma do rio Guarapiranga a partir de estu-
dos jd existentes para o lancamento na
represa de Santo Amaro.

Séo necessdrias obras de vulto para
o aproveitamento racional das 4guas do
Tieté Superior e parte das do Paraiba.
Seguindo sugestéo de Ezra B. Whitman
(1932), o plano é baseado em dados
experimentais coletados em Sdo Paulo,
que sugere 300 l/dia/hab para 1947, in-
cluindo consumo industrial e limpeza ur-
bana. E prevista a derivagdo integral das
dguas da Represa Guarapiranga para o
consumo da populagdo, dando, assim,
prosseguimento a diretriz de Jilio Pres-

" tes (1928). Nesta ocasido ja se abando-

nava a ‘primitiva” teonia das chamadas
“aquas protegidas”, ndo mais necessd-
ria diante dos processos de tratamento
de dgua. Saturnino de Brito escreveu
parecer (1928, Instituto de Engenharia)
preconizando esta solugdo.

(Fonte: ‘“Abastecimento de Agua da
Cidade de Sao Paulo - Sua Solugdo”,
Plinio P. Whitaker. Engenharia V(50):
65-110. 1946).




