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“A contabilidade de custos dos investimentos para as
companhias de saneamento basico”(*)

Vicente Solé Junior (1)

Resumo

. A necessidade de obter-se o melhor

aproveitamento dos recursos destina

dos ao saneamento basico, auferindo- .

se o maximo resultado, com o minimo
de dispéndics, pressupde o desenvolvi-
mento & a aplicagao de dois fatores
preponderantes:

1 — Novas tecnologias no campo
da engenharia sanitaria;

2 — Controles efetivos dos custos
com as inversbes de capital nas com-
panhias de saneamento.

Partindo-se das afirmativas acima e
de que, quando hi caréncia de recur-
sos financeiros devemos manter 0 me-
lhor gerenciamento sobre 0s mesmos,
formulou-se este trabalho, visando 2
divulgagdo de técnicas e procedimen-
tos adotados na contabilizagdo dos
clstos com os novos investimentos,
de forma a promover néo sé os regis-
tros contabeis mas, sobretudo, contri-
buir com informagdes que possibili-
tem aferir as performances de orga-
mentos, cooperar em processos deci-
sorios, subsidiar estudos de viabilide-
de econdmico-financeira, além de acio-
nar o aprimoramento dos controles fi-
sicos e contabeis dos patrimdnios das
companhias quando em operacéo.

Sendo o patrimdnio técnico das com-
panhias de saneamento basico o obje-
to das maiores aplicagdes de capitais,
n&o s6 préprios como de terceiros,
faz-se mister té-los sob um eficiente
controle, pois, além do que represen-
tam, determinam componentes de cél-
culos tarifirios.

Ainda que a abordagem levada a
efeito neste trabalho ndo traga evo-
lugdes diretas no campo da Engenha-
ria Sanitaria, visualizamos, com seu
conteddo, a possibilidade de se alcan-
car em parte os objetivos deste XX
Congresso inter-americano de Engenha-
ria Sanitaria e Ambiental, particular-
mente quando um dos azpectos do te-

(1) Chefe da Divisdo de Contabilidade de
Custos de Investimentos - Companhla de Sa.
neamento Bésico oo Estado de Séo Paulo —
Sabesp

(*) Trabalhe apresentado no XX Congresso
Interamericano de Engenharia Sanitérla e Am.
bienta). Cidade da Guatemala 16 a 21 de
novembro de 1986.

ma central a ser analisado deve vol-
tar-se ags controles dos custos, de for-
ma a se obter o melhor aproveitamen-
to dos investimentos no setor.

Sob o ponto de vista de contribui-
céo para 0 desenvolvimento institucio-
nal das Companhias de Saneamento
Basico, esperamos lograr nosso inten-
to.

{1 Introdugao

A adocdo de uma politica de admi-
nistracio dos custos aplicados nos in-
vestimentos, assim como a perfelta
gestdo do patrimdnio, afiguram-se co-
mo objetivos comuns as Companhias
de Saneamento Basico, tendo em vista
todos os eventos deles decorrentes,
destacando-se os de origem econdmi-
co-financeira, legal, fiscal, seguros,
depreciagdes, calculos tarifarios etc.

Este trabalho visa divulgar critérios
que permitam o acompanhamento dos
custos com 0s novos investimentos,
desde 0 seu inicio até o seu término,
subsidiando a drea responsdvel pelo
gerenciamento fisico-contdbil dos bens
a serem incorporados ao Imobilizado
Técnico Operacional, de informagdes
que a tornem capaz de exercer todos
0s seus controles.

Sua concepgac possibilita, dentre
outras, as seguintes prerrogativas:

a) registrar e controlar analiticamen-
te todos os custos, tanto diretos co-
mo indiretos, relativos a um determi-
nado investimento durante a sua exe-
cucdo, de tal sorte que se possa afe-
rir a performance de seus orgcamentos;

b) fornecer subsidios para a confec-
¢ao de novos orgamentos, compatibili-
zando-0os com situagbes reais ocorri-
das;

c) fomentar com dados mais concre-
tos, estudos de viabilidade econdmico-
financeira, destinados & tomada de de-
cisdo sobre novos investimentos;

d] obtencéo de valores imobilizdveis

- mais apurados, buscando-se na tarifa

uma remuneragio mais realista, decor-
rente dessas inversdes de capitais;
e) calculos de depreciacio compati-
vels com o tipp de bem e sua vida
atil, expressando-se no resultado ope-
racional valores mais exatos;
- f) adoc3o de critérios que permitam
controlar com eficdcla & maior parcela
dos capitais préprio e de terceiros, e

que sdo aplicados nos patriménios das
Companhias de Saneamento Basico.

Todos os métodos aqui descritos e
atualmente empregados na Companhia
de Saneamento Basico do Estado de
Sao Paulo-Sabesp, sdo frutos da pes-
quisa e do desenvolvimento integrado
da Contabilidade de Custos junto &s
demais areas da Companhia, levando
em consideragao a infra-estrutura dis-
ponivel e a atual legislaggo vigente no
Brasil.

2 Area responsavel
pelo sistema

A drea responsdvel pela apropriacéo
e controle dos custos com os inves-
timentos deve situar-se no ambito da
unidade organizacional que responda
pelos registros contébeis, para onde
devem fluir naturaimente, informes so-
bre todos os atos ¢ fatos administra-
tivos, econdmicos e financeiros, pertfi-
nentes acs objetivos da Companhia.

Assim sendo & considerando-se 0 mo-
delo da Sabesp-Companhia de Sanea-
mento Basico do Estado de S&@o Paulo,
encontramos na estrutura organizacio-
nal da Diretoria Financeira, entre ou-
tras, a Superintendéncia de Contabili-
dade, subordinando-se a esta os Depar-
tamentos de Contabilidade Geral e de
Contabilidade de Custos.

A este Gltimo Departamento vincu-
lam-se duas Divisdes, cujas atividades
expressas nas suas denominagbes,
apresentam as seguintes caracteristi-
cas:

a) apropriaciac de custos e despesas
operacionais e administrativas;

b) apropriagdo de custos com inves-
timentos.

A Divisdo com as atividades descri-
tas no item “b" acima & a responsé-
vel pelo processo de acompanhamento
contabil de todos os Investimentos em
andamento e gque podemos classificar
em:

— Estudos e Projetos;

— QObras:

— Desapropriagbes.

3 Sistema contabil

Utilizando-se de um sistema dualis-
ta, onde o processo de acompanhamen-
to dos custos com investimentos
ocorre através de uma contabilidade
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auxiliar & Contabilidade Geral, verifica-
mos em cada uma delas as seguintes
sttuagoes:

a} Contabilidade Geral

Saldos sintéticos de Obras em An-
damento, unicamente desmembrados
em:;

— Sistemas de Abastecimento de
Agua

-— Sistemas de Esgotos

— Bens de Uso Geral

b) Contabilidade de Custos-Investi-
mentos

Saldos analiticos que representam a
composicio de cada um dos investi-
mentos em andamento, cujas totaliza-
cbes expressam os valores registra-
dos sinteticamente na Contabilidad
Geral. :

Dado ao volume de contas, lanca-
mentos contabeis, informacdes e re-
gistros envolvidos, ambas as contabili-
dades fazem parte de um sistema de
processamento eletrénico de dados,
denominadc Sistema de Contabilidade,
capaz de extrair, ao final de cada més,
ndo s6 os livros legais de registros
contédbeis. como também relatérios
gerenciais e de informacdes.

Como politica, promove-se a intera-
¢do do Sistema de Contabilidade com
outros, de ordem administrativa, eco-
ndmica ou financeira, obtendo-se, des-
tes, dados de entrada para os proces-
samentos dos programas da contabili-
dade, possibilitando maior racionaliza-

¢ao, agilidade e confiangca nas infor-
magoes.

4 Plano de Contas
de Investimentos

Para a estruturagao do Plano de
Contas de investimentos adotaram-se
orientagoes emanadas do Manual de
Sistematica Contabil das Companhias
Estaduais de Saneamento Basico, edita-
do palo BNH-Banco Nacional da Habi-
tagdo, adicionandg-se  particularida-
des voltadas para as andlises de com-
posi¢ao dos custos, suas futuras incor-
poracdes ao tmobilizado Técnico Ope-
racional & outros enfoques, que possi-
bilitem informagoes de cardter geren-
cial.

Com a finalidade de facilitar a inter-
pretacdo da estrutura do Plano de Con-
tas de Investimentos, apresentamos no
Quadro 1 um “lay out™, onde se evi-
denciam os principais codigos e seus
respectivos titulos, por si sé explica-
tivos, observando-se certa homogenei-
dade com a itemizagdo do manual jd
meancionado.

5 Evolucéo dos
investimentos e seus
fluxos ao patriménio

Dentre 0s investimentos executados
ou gerenciados pelas unidades orga-

Quadro 1 — Estrutura do plano de contas de investimentos

nizacionais da Companhia, encontra-
mos as evolugdes e fluxos adiante des-
¢ritos, tomando-se por base as seguin.
tes fases:

Relatério Técnico Preliminar:
Projeto Técnico;

Projeto Executivo;

Execugao do Bem;

Incorporagdo ao Imobilizado
Técnico Operacional.

14 I
|

Entremeando-se nas fases acima, ve-
rificam-se os processos relativos a ob-
tencdo de recursos financeiros, defini-
¢ao do meio de construgdo, se através
de terceiros ou com pessoal proprio,
além de todos os eventos vinculados
& obtencdo dos materiais indispensa-
veis a concretizagdo do investimento.

Admitindo-se o fluxo normal de uma
obra, desencadeada com a execugio
dos estudos preliminares e partindo-se
para 0 enquadramento destes, na es-
trutura do Plano de Contas de investi-
mentos, inscreveriamos seus custos
em contas especificas de Estudos e
Projetos de Obras ndo iniciadas.

Aprovados os estudos preliminares,
sao desenvolvidos os demais proces-
s0s até que se inicie propriamente a
execucdo da obra. Neste instante, os
custos até entdo carreados aos proje-
tos, séo transferidos para a conta que
ira receber todos os demais custos,

{vel 1 {nalidad Nivel 2 Nivel 3 41516 7 Nivel 8 Nivel 9 Nivel 10
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decorrentes da consecugdo do futuro
patriménio operacional da Companhia.
Apos concluida fisicamente a obra,

. a Contabilidade de Custos & notificada

através de documento praprio. emitido

pela unidade que a gerenciou ou exe-
cutou, indicando, entre outros, dados
fisicos para a incorporagéo.

De posse dos dados recebidas e de

‘ documentos que a¢ longo da execugao

XXX AR SRR NN RN R R R R N N N NN AR AN ALK N K B X X XX X .R.2.

foram registrados contabilmente, séao
efetuadas analises e cruzamentos de
informagées, de tal sorte que & monta-
do um processo de incorporacdo ao
Imobilizado Técnico Qperacional, onde
se evidenciam as itemizagbes de equi-

pamentos e unidades de propriedades..

possibilitando que o sistema de admi-
nistracdo de patrimdnio possa contro-
ia-los, calculando e registrando as de-
preciagbes ao custo das unidades res-
ponsdveis pela operagdo dos bens.

Com relagdo aos processos de aqui-
si¢ao de terrenos pela Companhia, in-
dependente da modalidade como ocor-
ra, seja por desapropriacao, seja por
compra ou ainda por doagdo, registram-
se da mesma forma, na Contabilidade
de Custos, todos os gastos decorren-
tes até a obtenc¢do de documento que
legitime a propriedade como patrimd-
nio da Companhia. Devidamente notifi-
cada, através de documento proprio
emitido pela unidade que gerenciou ou
congretizou a aquisi¢io, a Contabilida-
de de Custos processa a incorporagao
do referido bem so Imobilizado Técnico
Operacional.

6 Definicéo e
instituicao de frente
de servico

Frente de Servigo é a unidade que
define um investimento em seu nivel
indispensavel de controle de custos e
que regularmente representa um pro-
jeto em elaboracao, uma obra em exe-
cu¢io ou um terreno em processo de
aquisigao.

Particularmente para os casos de
projetos e de obras, verificam-se ca-
s0s em que um unico objeto em exe-
cugdo pode ser representado por mais
do que uma Frente de Servicgo.

Exemplificando:

Objeto executado — Obras do Sis-
tema de Abastecimento de Agua do
Municipio de Ubirajara.

Frentes de Servigo:
1 — Captagao — Pogo P3

2 — Adutora Agua Bruta — Pogo P3
a ETA Compacta

3 — ETA Compacta

A itemizagdao em Frentes de Servico
tem como objetivo individualizar o Sis-
tema de Abastecimento de Agua, em
captacdo, adugdo e tratamento, bem
como a unitizacdo do investimento no
patrimdnio da Companhia.

O codigo contabil de uma Frente de
Servico compreende as '4 [catorze)
posigoes Iniciais da estrutura do Plano
de Contas de Investimentos. enqua-
drando-se em cada uma das alternati-
vas ali apresentadas.

Tendo em vista gque a execugdo das
obras & iniciada a partir de uma
contratacdo ou da definicdo de que
determinada unidade operacional ird
executa-la, torna-se indispensdvel, nes-
te instante, atribuir-se o cddigo conta-
bil que uma Frente de Servigo tera
durante seu controle comd obra em
andamento.

Assim sendo, institucionalizaram-se,
através de procedimentos internos da
Companhia, fluxes de informagdes que
permitem que a Contabilidade de Cus-
tos seja acionada antes do inicio de
uma obra, fornecendo a unidade orga-
nizacional que ird gerencid-la ou exe-
cutdda qual o respectivo codigo con-
tabil a nivel de Frente de Servigo. Es-
tabelecido o cédigo, este sera utiliza-
do em toda a documentacao que vier a
registrar insumos nos custos daquela
obra.

Os termos aqui mencicnados, como
gerenciar ou executar, estéo intime-
mente ligados ao processo de execu-
céo do investimento, sendo melhor in-
terpretados no capitule relativo as
ApropriacBes e Contabilizagoes, quan-
do da abordagem dos custos com Mao-
de-Obra Prépria e Custos Indiretos
Apropriados.

7 Definicdo de unidade
de propriedade

Através deste nivel de controle dos
custos com um investimento, inicia-
se o processo das individualizagbes
necessario ao futuro enquadramento
no patrimdnio da Companhia, tanto no
que diz respeito aos agrupamentos con-
tabeis quanto para efeito de itemiza-
cdo dos bens componentes de uma
Frente de Servigo.

Naste particular, observe-se na es-
trutura do Plano de Contas de Investi-
mentos as varidveis existentes sob
este titulo, ndo plenamente esgotadas,
permitindo-se a criacdo de outras Uni-
dades de Propriedades guando neces-
sario,

Exemplificando, evidenciamos a se-
guir como se apresentam as acumula-
goes de custos até este nivel:

Frente de Servigo:

Cz%
Estacdo Elevatoria de Agua

Bruta “X" ............. 1.000.000

Unidades de Propriedade:

Edificios e Estruturas ..... 525.000
Equipamentos e Instalagdes

de Bombeamento ....... . 200.000
Instalagbes e Redes Elétri-

A5 i 180. 000
Tubulagdes e Pegas ....... 55.000
Equipamentos de Comunica-

GAO ... ... 20.000
Equipamentos de Servigo .. 15.000
Paisagismo e Urbanizagao 5.000

8 Apropriagoes e
contabilizacbes

Na composigdo dos custos de um
investimenta podemos encontrar, basi-
camente, 0s seguintes insumos:

— Material

— Servigos de Terceiros

— Mao-de-Obra Propria

— Eswdos e Projetos

— Custos de Recursos Financeiros

de terceiros
praprios

— Custos Indiretos {Administragéo)

— Desapropriagfies e

— Transportes

A apropriagdo e contabilizagdo de
tais custos acs investimentos em an-
damento, sempre vinculando-se a uma
Frente de Servico pré-definida e co-
dificada, se da através de informagoes
constantss de documentos internos ou
externos e que tém passagem obriga-
téria na Contabilidade de Custos.

No sentido de agilizar as apropria-
cOes e os registros contabeis, foram
desenvolvidos sistemas independentes
e ou integrados de processamento ele-
trénico de dados para micros & com-
putadores de grande porte, permitindo
uma otimizagio em tempo e qualidade
desejados.

9 O processo
inflacionario
O proceseo inflaciondrio na atual

conjuntura, para alguns paises, é uma
realidade. A variacdo que reduz o po-
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der aguisitivo das moedas, quando em
uma inflagdo acelerada, é sentida em
curta periodicidade de tempo, nao se
conseguindo compatibilizar custos de
fatos iguais, ocorridos em épocas pré-
ximas.

Isto posto, torna-se necesséario obter-
se um meic, ainda que extracontabil,
de acompanhar-se o declinio do poder
de compra da moeda, a fim de que
possamos ter a qualquer tempo com-
paragbes de custos e outros fatos,
mais préximos da realidade.

O meio para aferir-se tais variagdes
monetirias consiste em estabelecer-
se, em paralelo 3 moeda nacional ins-
tavel, um fator de referéncia estavel,
que, dentre outras opcdes, podera ser
uma moeda forte, assim como o Dolar
Americano ou a Libra Esterlina.

Particularmente no Brasil, onde a
inflagao alta era uma constante, optou-
se, como forma de aferir as variagdes
e se inserir as devidas corregdes mo-
netarias, pela instituicdo de um titulo
de emissdo do Governo, denominado
ORTNs-ObrigagBes Reajustaveis do
Tesouro Naclonal, tendo como princi-
pal caracteristica acompanhar e re-
gistrar o processo inflacionario.

Com a finalidade de cumprir deter-
minacdo governamental especificamen-
te no que diz respeito 2 institui¢éo e
contabilizaggo das corregdes moneta-
rias dos Ativoe Fixos, estabeleceram-
se, através de um programa de com-
putacédo, critérios que permitissem:

1 — que todos os valores inscritos
sob o titulo de Obras em Andamento,
fossem expressos tanto em cruzeiros
como em Qbrigagies Reajustaveis do
Tesourc MNacional;

2 — que as corregfes monetdrias
decorrentes da variagdo das ORTNs
fossem contabilizadas a débito daque-
las Obras em Andamento e a crédito
da conta de Resultado de Corregdo
Monetiria; :

3 — que houvesse uma razdo auxi-
liar em ORTNs para este grupo de
contas,

Dentre as alternativas que a propria
legislacdo oferecia, no tocante 2 época
de serem efetuadas e registradas con-
tabilmente tais correcdes monetdrias,
optou-se para que fossem processadas
mensalmente, tendo em vista que as
transferéncias para o Imobilizado Téc-
nico Operacional, decorrentes de obras
encerradas, se ddo com frequéncia
mensal, sendo conveniente que o ob-
jeto a ser incorporado na ocasido ja
estivesse corrigido monetariamente até
aquela data.

Assim sendo, através de um progra-
ma de computagao desenvolvido a par-
tir de premissas fixadas pela Contabili-
dade de Custos, obtém-se mensalmen-
te um relatério, onde sdo expressos

todos os célculos de correcdo moneti-
ria sobre os saldos das contas de
obras em andamento, analiticamente,
informando o valor a ser contabiliza-
do no més. Decorrente deste mesmo
programa de computagio obtém-se uma
fita magnética, gravada com os elemen-
tos indispensiaveis para os langamen-
tos e que & acessada ao Sistema de
Contabilidade.

Desta forma, todos os investimen-
tos em fase de execugdo passam a
ter seus valores corrigidos monetaria-
mente a cada més, podendo-se com-
patibilizar custos ocerridos em épocas
distintas, além de que, através da pro-
jecéo do valor das ORTNs-Obrigagoes
Reajustaveis do Tesouro Nacional, tor-
na-se possivel, mesmo com a inflagao,
obter-se orgamentos para investimen-
tos futuros.

Com o advento do Plano Cruzado,
onde se prevé uma ocorréncia menor
de inflagio, os procedimentos aqui
mencionados n3¢ se tornam totalmen-
te inaplicdvels, uma vez que foram
mantidos os controles, agora em OTNs-
Obrigacbes do Tesouro Nacional,
possibilitando que se efetue, ainda que
em periodos mais elasticos, qualquer
ajuste proveniente de variagfies mone-
térias.

10 Incorporacao ao
imobilizado técnico
operacional

Confarme comentado no inicio deste
trabalho, os processos de incorpora
c¢do ao Imobilizado Técnico Operacio-
nal, decorrentes de conclusao de
obras, sdo objeto de anélises e infor-
macoes capazes de subsidiar ndo so6
a unidade de controle contdbil de pa-
triménio, comoa também a de controle
fisico.

O processo em questdo tem inicio
através de notificagdoe por documento
prdprio, emitido pela unidade organiza-
cional que gerenciou ou executou o
investimento. Este documento apresen-
ta, além de outras informacdes, dados
fisicos sobre a construgéo, caracteris-
ticas construtivas, relagio de equipa-
mentos instalados, unidade que ira
operar este novo patrimbnio e inicio
previsto de operacao.

Mediante as informacgoes recebidas,
a Contabilidade de Custos providencia
pesquisa de ordem documental, repor-
tanao-se as requisigoes de equipamen-
tns arguivadas, de modo a confirmar
se 0s constantes da informacgédo fo-
ram devidamente registrados no custo
da obra em guestdo. Neste mesmo ins-
tante, j4 providencia para que os cus-
tos financeiros decorrentes da parcela
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do financiamento que coube ao inves-
timento em fase de incorporagéo se-
jam reclassificados, ndo mais oneran-
do o investimento.

Como forma de atestar que os bens
a serem incorporados ao Imobilizado
Técnico Operacional séo efetivamen-
te os declarados no documento de no-
tificagéo de término da obra, bem co-
mo obter outras confirmacgdes, a Con-
tabilidade de Custos remete uma via
do mesmo documento & unidade orga-
nizacional responsavel pelo controle
fisico do patrimdnio. Apos as verifica-
coes efetuadas por aquela unidade,
que se revestem inclusive da atribui-
cao de ndmeros aos bens patrimoniais
méveis e imdveis, é efetuada a concj-
liagéo dos dados fisicos com os regis-
tros contdbeis, de forma a assegurar
suas correspondéncias e encerrar os
processos de andlises para a incorpo-
ragao.

A transferéncia contabil de QObras em
Andamento para o Imobilizado Técnico
Operacional é concretizada através da
emissac de ficha de langcamento, sen-
do esta processada no Sistema de Con-
tabilidade.

11 Relatorios gerenciais

O Sistema de Contabilidade de
Custos de Investimentos aqui apre-
sentado, face & formatacio e seus cri-
térios de apropriagcdo e acumulacdo de
custos, permite que sejam extraidos
vérios tipos de relatérios, com as mais
diferentes finalidades, cujas utiliza-
¢oes podem atender interesses e ané-
lises por parte dos varios niveis da
gestdo da Companhia.

Por uma questac de otimizar o apro-
veitamento de recursos e dos préprios
custos, inerentes a se obter informes
habituais através de sistemas compu-
tadorizados, somente alguns relatérios
séo extraidos regularmente, por des-
pertarem interesse cotidiano. Qutras
informagbes que possam suscitar pro-
velto, quando requeridas, devem ser
analisadas quanto a frequéncia com
que serdo requisitadas e a complexida-
de para se obtélas, optando-se, ou
por uma coleta de dados através de
relatérios ja existgntes ou pela defi-
nigdo da ldgica que norteard a elabo-
racdo de programa de computagao, ca-
paz de extrair do sistema contébil as
informagbes pleiteadas.

Dentre os relatérios gerenciais de
emissdes regulares, podemos desta-
car:

a) De interesse da Alta Administra-
cao

— Custos aplicados em investimen-

tos (ver quadro 2}

Periodicidade — mensal com acumu-

lagéo do exercicio.
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Quadro 2 — Custos aplicados em investimentos

rERIGDO:

UNID. MOVETARIA:

TIPOS DE CUSTOS

SISTEMAS

MATERIAL | SERV.TERC.

M0, E3TODOS B

PRIPRIA

C.ORIGIN,
IE FIRANC,

C. INDIRETOS
APROPRIADOS

TRARSPORTES

AcitA

CAPTAGRO
AmUGRO
TRATAMENTO
SUB ATUGRO
RESERVAGRO
REDES

ESGOTOS SANITARIOS
COLETA
TRATAMENTO
DISP. FINAL

DENS IE USQ GERAL

TOTAIS .ecevnesvonnvnvens

Quadro 3 — Demonstrativo dos investimentos por municipio até 9/86

VALORES EM QYDE DE ORTM

CO0IGO E IMOB OPERACIONAL  INVEST EM ANDAM  TOT IMOBILIZADO  LAUDO INICIAL  LAUDO BAIKADO  LAUDC LIQUIDO
MUNICIPIO INVEST SABESP INVEST EM OPER ESTUDOS/PROJETOS  OUTROS INVEST O0IVIDA ASSUM DEPRECIACAQ
oT.01 253,322 14 64T 397,969 181.596 2.526 139.070
ADANANTINA 2654082 1i0.252 17.969 126,678 64153 65.816
05.01 20.088 0 20048 N.T68 216 8,552
ADOLFo 15.49 15.49 0 0 1.777
10.02 198.606 17.7717 216,383 T.832 127 TT0%
AGUAS DA PRATA 20B.6T78 190.%01 o 17.TTY ] 23.7131
os.01 16,625 8659 85,284 28,221 25% 23,962
AGUAS DE SAD PEDRC Z1.322 124663 99 84560 o T.388
08,37 25.319 1.956 27275 ?.05% 1 9.058
AGUAS DE STA.BAREBARA 18.21T7 lo.261 l.%5& 1 3.381
07.02 30.228 9.5u7 319.77S 5,361 1.034 8327
ALFREDO MARCONDES 35,448 25.901 9,547 0 5.225
11.01 o 4.358 8,358 0 o o
ALTAIR Ya.3%58 1,279 J.d7T9 1] a
06,01 316,706 1.966 38.672 9.682 1.771 T.911
ALTO ALEGRE 30761 28.795 1.966 q 4.901
11.02 14,503 1.125 15.628 10.678 322 10.356
ALVARES FLORLNCE 5.278 4147 155 970 3 2,071
07.03 T1.951 17.5%0 89,543 164936 1.283 15,653
ALYARLS WACHADO 75802 56.29 10,657 6,933 1.514 1,378
Finalidade — permite conhecer e -— Demonstrativo dos investimentos Finalidade — possibilita conhecer e

avaliar os valores

investidos pela

Companhia entre os sistemas de Agua,

Esgotos e Outros, por tipo de custo.

por localidade (ver quadro 3)

Periodicidade — mensal ou trimes-
trai.

avaliar os totais investidos, o total do

patrimdnio existente e ocutros informes

correlatos, relativos a uma determina-
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Quadro 4 — Composigao de custos do investimento
FRENTE TE SERVIGO: Rede Coletorn e Ligagdenm Domieciliares de Esgotos

LOCALIDATE
CONTRATADA

PERIODO : Até maio 1986

: Bacia Pirajussara - Capital
: COEST - Contrato 105/85 L-P2

URIDADE TE PROPRIEDADE/TIPO IE CUSTO RO MES RO EXERCICIO ACUMJLADO TOTAL
CUSTOS DIVISIVETS (A RATEAR)

SERVIGOS TF TERCEIROS - 7.763,60 119.567,41

C. ORIG., FINANC. INTERNOQ 104.463,81 182.876,11 361.462,98

C. INDIRETOS APROPRIADGS - 1.269,73 19.555,28
TUBULAGOES E FECAS (REDE)

MATERIAIS 75.668,95 232.631,91 804.698, 26

SERVIGOS DE TERCEIROS 514.709,17 1.653.956,62 3.372.466,37

C. INDIRETOS APROPRIADOS 195.608,99 290.450,59 793.299,9)
LIGAGOES DOMICILIARES

MATERIAIS 9.798,00 13,894,50 38.767,19

SERVIGOS DE TERCEIROS 4.885,64 8,817,82 26.652,41

C. INDIRETOS APROFRIADOS 567,39 1.868,31 13.233,87
ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO TECHICO 15,214,83 136.990,92 1.759.086,00

C. ORIG. FINANC., INTERNO - 25.240,83 388.734,9%

¢, INDIRETO APROPRIADO - 59.528,56 696.756,06
TOTAIS DA PRENTE DE SERVICO seueecrsvanssisvss 920,916,78 2.615,289,50 8.394.280,66

da localidade em que haja atuagéo da
Companhia.

b) De interesse do Administrador
ou Executor do Investimento

— Composi¢cao de custos do inves-

timento (ver quadro 4)

Periodicidade — mensal com acu-
mulagido do ano e total.

Finalidade — permite ao administra-
dor conhecer, avaliar e gerenciar os
custos do investimento sob sua res-
ponsabilidade, através de uma visédo
anaiitica da composigdo desses custos,
comparando-os com previsbes, padroes
etc.

Com relagéo a ocutros relatérios, que
poderiam ser obtidos da rmassa de in-
formagdes de que o sistema de Gonta-
bilidade de Custos de Investimentos
redne, podemos sugerir:

— custo meédio por metro assenta-
do de redes de agua ou de coleta de
esgotos analisados por tipo de custo
& regiao — (obras encerradas);

— dados refativos a custos histori-
cos e custos atualizados monetaria-
mente de investimentos realizados pe-
la Companhia, em periodos distintos,
analisados quanto a finalidade, locali-
dade etc.;

— avaliagdo do comportamento dos
custos indiretos sobre investimentos
guanto a sua composicao;

— avaliagao do custo real e final de
um investimento, em relagéo a previ-
sdo orcamentdria efetuada para obten-
¢ao de financiamento etc.

Ainda no que diz respeito a informa-
¢bes gerenciais, lembramos que todo

processo de implantagdo de sistemas
de custos deve ser precedido da uma
pesquisa entre as diversas areas da
Companhia, no sentido de serem de-
tectados seus interesses e necessida-
des de informes, possibilitando que
quando implantade o sistema, a Conta-
bilidade de Custos partindo de seus
controles analiticos venha a gerar to-
da uma gama de dados, importantes
para uma efetiva gestdo da Compa-
nhia, ndo se restringindo exclusiva-
mente aos aspectos legais e fiscais
que a contabilidade é obrigada a cum-
prir.

12 Consideragoes finais

Os procedimentos e critérios abor-
dados neste trabalho, conforme se
propunha o seu objetivo, visam 2 di-
vulgagao dos métodos empregados na
Sabesp-Companhia de Saneamento Ba-
sico do Estado de Séo Paulo, com vis-
tas a apuragdo e contabilizagdo dos
custos com investimentos.

A érea definida e sugerida como res-
ponsédvel por este Sistema nao foi es-
colhida ao acaso ou por nela transmiti-
rem todas as informagoes sobre os
atos e fatos da empresa. A Contabili-
dade, em qualquer atividade econdmica
ou social, reveste-se de preceitos le-
gais e fiscais, sujeita-se 4s normas go-
vernamentais, as auditorias e as fisca-
lizagbes de naturezas diversas, pois
deve expressar através de seus con-
troles, relatorios e anilises, entre ou-
tros informes, um diagndstico sobre a
idoneidade e a capacidade econdmica
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e financeira da instituicdo. Seus regis-
tros s30 os ulnicos oficialmente reco-
nhecidos e respeitados, representan-
do uma parcela das atividades do Con-
tador e que nao sdo restritas, face ao
conjunto de conhecimentos adquiridos
por sua formagao.

A participacdo da Contabilidade na

gestdo dos negocios das empresas é
uma realidade, cuja contribuigdo pode

e deve ser

ampliada,

te XX Congresso Interamericano de
Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Com a devida ciéncia de que as de-
mais companhias do mesmo ramo de

atividade apresentam pecuiiaridades

préprias de suas infra-estruturas e de
seus recursos, nao ha pretens@o de
que este material venha a se consti-
tuir em doutrina. Sua exposigao refle-

te o produto de estudos e experiéncias
desenvolvidos sobre o tema, cujas par-
ticularidades, para cada uma das em-
presas, deverao ser objeto de andlises
proprias, permitindo gque os produtos
e relatorios finais atendam aos an-
selos e necessidades de todas as

areas organizacionais

processo.

envolvidas no

independente-
mente do ramo em que a cooperagao
atue. Fundamentado nesta certeza e
conscio de que a cooperagio de todos
os profissionais que exergam suas ati-
vidades nas Companhias de Sanea-
mento Bésico deve subsistir para o
desenvolvimento das mesmas, nos ir-
manamos nesta conjugagdc de esfor-
cos, pois alnda que indiretamente,
sentimo-nos na obrigagio de contri-
buir com os objetivos e o alcance des-



