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1. INTRODUGAQ

No eguacionamento da solucdo do
problema dos residuos sélidos e limpe-
za urbana, como em outros problemas
de engenharia, um dos fatores bésicos
repousa no planejamento e desenvol-
vimento da formacdo de recursos hu-
manos; este planejamento € particu-
larmente importante no caso do esta-
belecimento de um programa nacional
de limpeza urbana, a fim de evitar a
dispersdo de esforgos e aproveitamen-
to melhor dos recursos financeiros dis-
poniveis, bem como do corpo docente
que ird colaborar.

Este preparo deve se estender a to-
dos os niveis, ou seja: pessoal de for-

{ *) Semindrio sobre '"Resfduos Solidos Ur-
banos — Aspectos Institucionais e de
Planejamento’”, realizado de 29 a 31
de margo de 1982, em Brasilia, sob os
auspicios do Ministério do Interior,
através da Secretaria Especial do Meio
Ambiente (SEMA) e do Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Urbano
{CNDU}, e da Organizacdc Panameri-
cana da SaOde-Organizacdo Mundial
da Saide (OPS-OMS).

{ **)Engenheiro Civil e Sanitarista-Consul-
tor. Ex-Professor Catedritico e Dire-
tor da Faculdade de Saude Pablica
da Universidade de Sdo Paulo. Ex-
Professor Visitante da “'West Virgi-
nia University'', Morgantown (W.Val),
Estados Unidos, ¢ do Instituto de Hi-
giene e Medicina Tropical de Lisboa,
Portugal. Cansultor Temporirio da
Organizacdo Panamericana da Sadde
— OPS.
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macdo universitdria, como engenhei-
ros, advogados, economistas, e ou-
tros; tecnologos; técnicos de nivel
médio, como técnico-quimicos e técni-
cos de laboratorio; pessoal administra-
tivo em geral; operadores de instala-
cbes de tratamento e/ou de disposicdo
final: operadores de tratores e outros
equipamentos; coletores de resfduos
s0lidos; e varredores.

Devemos preparar pessoal, em
quantidade e qualidade adequadas, pa-
ra atender os diversos servicos relacio-
nados aos residuos sélidos e limpeza
urbana, nas diversas fases da solucdo
do problema — planejamento, projeto,
construcdo, operacdo, conservacdo e
manutencao,

O preparo de pessoal deve ser atra-
vés de cursos em geral, estagios, in-
cluindo treinamento em servico; deve
ser estruturado de forma a constituir
uma atividade permanente.

No planejamento das atividades pa-
ra formacdo de pessoal, deve-se inicial-
mente avaliar as necessidades atuais e
futuras, de acordo com as diversas
modalidades de pessoal a preparar. A
seguir serd estabelecida a relagdo de
cursos e estagios a serem proporciona-
dos, bem como serdo selecionados os
locais onde serdo oferecidos; a escolha
dos centros de formacgdo de pessoal
deve ser combinada com a criagdo, em

determinados locais, de modelos de de-
monstracdo de servicos, como por
exemplo um aterro sanitdrio modelo,
um setor modelo de manutencdo de
eguipamentos, wveiculos, tratores e
equipamentos diversos. Em  muitos
casos serd conveniente gue, em parti-
cular nestes locais destinados a mo-
delos de demonstracdo de servicos,
sejam criadas condigcles para realiza-
cdo de pesquisas no campo dos resi-
duos sélidos, como, por exemplo,
sistema de tratamento de residuos
Iiquidos provenientes de aterros sani-
térios, reutilizacdo de residuos, como
papel e outros, criacdo ou aperfei-
coamento de tecnelogia.

No tocante ao problema econdémi-
co financeiro para a formacdo de
recurses humanos nos parece que ©
mesmo, de uma maneira geral, pode
ser auto-financidvel, exigindo contudo
um certo montante para iniciar ©
programa € para & implantacao de mo-
delos de demonstracdo, conforme ex-
posto neste trabalho.

Conforme exposto a seguir, a solu-
cdo do problema do plangjamento e
desenvolvimento do programa de for-
macdo de recursos humanos se baseia
no seguinte:

e Avaliacdo das necessidades de pes-
soal;
e Formacao de pessoal;
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eEstabelecimento de Centros de
formacdo de pessoal;

e Programacao dos cursos e de estd-
gios de treinamento em servico;

o Implantacdo, controle e avaliacio
do programa de formacao de re-
cursos humano.

2. AVALIAGCAO DAS
NECESSIDADES DE PESSOAL

Deve-se inicialmente levantar a si-
tuacdo existente no pais, com relacao
ao pessoal que trabalha em servicos
de limpeza urbana, de acordoc com a
quantidade e modalidade de formacio
— Universitdrio, Técnico de Nivel Mé-
dio, Coletor de Residuos Sélidos, Var-
redor, Mecanico, Tratorista, etc; deve-
-se também separar de acordo com a
modalidade de trabalho executado:
direcdo, administracdo, coleta e trans-
porte, tratamento, disposicdo final,
varrigdo, oficinas. Assinalamos que es-
tes dados normalmente fazem parte
do levantamento geral da situacdo
atual dos servicos de limpeza urbana,

A seguir deve-se avaliar as neces-
sidades de pessoal, que é funcdo das
metas estabelecidas para a melhoria
do sistema de limpeza urbana, e das
diretrizes a serem fixadas; assim, por
exemplo, numa cidade de porte mé-
dio, que ndo conta com nenhum en-
genheiro na direcdo do servico de
limpeza urbana, foi estabelecida a
melhoria do sistema de coleta e trans-
porte, e de varricdo, bem como a exe-
cucdo de um aterro sanitdrio; serd
necessdrio prever um engenheiro para
dirigir o servico de limpeza urbana,
a admissdo ou preparo de dois trato-
ristas, a admissdo de um encarregado
do aterro sanitdrio, etc. Com relacéo
ao pessoal para coleta e transporte,
muitas vezes, a simples mudanca do
namero de componentes da guarni-
cdo de coleta, de 4 para 3 coletores,
¢ 3 mudang¢a da fregiiéncia de coleta
de residuos sélidos domiciliares de
didria para trés vezes por semana, njo
exige a admissdo de mais pessoal.

Assim, analisando-se os dados da
situacdo existente, em confronto com
as necessidades atuais e futuras de pes-
soal, pode-se estimar o nimero de
elementos a preparar, e o tipo desta
preparacao.

3. FORMACAO DE PESSOAL
3.1, CONSIDERACOES GERAIS

O problema de formacdo de pes-
soal € relativamente complexo, en-
volvendo vérias dificuldades, como
a falta relativa de pessoal docente,
a necessidade de se procurar ser bem

objetivo, dentro da realidade nacio-
nal, regional ou estadual, ¢ a neces-
sidade de ser bem planejada no sen-
tido de atender & demanda de pes-
soal no periodo estabelecido para
implantagdo do programa nacional
de limpeza urbana. O problema de
pessoal docente serd mais dificit no
inicio, embora, felizmente, j& se con-
te com um certo ndmero de elemen-
tos capacitados no Brasit; depois dos
primeiros cursos e estdgios de treina-
mento em servico, muitos dos elemen-
tos preparados, poderdo colaborar
na ministracdo dos cursos e estagios
de treinamento em servico seguintes.
Por outro lado, hd que considerar
devidamente a condicdes regionais;
assim, urm engenheiro que vai traba-
lhar em uma regido metropolitana,
como Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Reci-
fe, deve ter um preparo diferente do
que vai trabalhar em uma cidade com
50.000 habitantes; é claro que muitos
detalhes do problema, como a execu-
cdo de um aterro sanitario, segue nor-
mas gerais, aplicdveis a qualquer caso,

3.2. MODALIDADES DE
FORMAGCAO DE PESSOAL

A solucdo dos diversos problemas
relacionados acs resfduos sélidos e lim-
peza urbana, enveolve a atuacdo de di-
versas modalidades de profissionais,
técnicos e trabalhadores em geral,
que irdo exercer atividades diversas,
No preparo do pessoal para exercer
as diferentes atividades relacionadas
aos residuos sélidos e limpeza urbana,
ha que considerar inicialmente o nivel
de formacdo do pessoal; assim, deve-
mos contar com:

e pessoal de nivel universitdrio:
engenheiros sanitaristas, enge-
nheiros em geral, advogados,
economistas, biologistas, quimi-
cos, educadores em saGde pubdi-
ca, administradores, € outros.

e tecndlogos.

e pessoal técnico de nivel médio:
técnicos-guimicos, técnicos de
laboratério e outros,

e trabalhadores em geral: temos
aqui dois grupos principais:

— pessoal qualificado: tratoris-
tas, motoristas, mecanicos,
etc.

— pessoal ndo qualificado: co-
letores de residuos sélidos,
varredores,

O preparo do pessoal para atuar
no campo dos residuos solidos e
limpeza urbana deve ser feito atra-
vés de cursos em geral e estdgios,
incluindo treinamento em servico.

No tocante aos cursos em geral
devernos distinguir as seguintes mo-
dalidades, no tocante i formacdo de
pessoal, incluindo agui, a convenién-
cia de incrementar o estudo e a pesgui-
sa de problemas relacionados aos resi-
duos s6lidos e limpeza urbana:

a} introdu¢do ou reforco da maté-
ria de residuos sélidos e limpeza ur-
bana nos cursos, em nivel de gradua-
¢do, engenharia em geral, e particu-
larmente de engenharia civil.

b) introduc3o de disciplina espec/-
fica sobre residuos s6lidos e limpeza
urbana, nos cursos de graduacdo em
engenharia sanitdria, ou em cursos
de engenharia sanitdria ou ambien-
tal, para graduados em engenharia,

¢} criagdo de disciplina de resi-
duos sblidos e limpeza urbana, em
nivel de pos-graduacido (mestrado e
doutorado}, em escolas de engenha-
ria ou salde pablica, para estimular
os candidatos aos tftulos de mestre
ou doutor, ao estudo e pesquisa nes-
se campo.

d) oferecimento de cursos de espe-
cializacdo, de aperfeigoamento ou de
extensdo universitdria, em aspectos
relacionados aos residuos sblidos e
limpeza urbana; em escolas de enge-
nharia ou de saude plblica, aspectos
técnicos; em escolas de direitos, —
aspectos legais; em escolas de admi-
nistracdo de empresas, aspectos
institucionais, em escolas de econo-
mia, — aspectos econdmico financei-
ros, como taxas e tarifas.

e} oferecimento de diversos progra-
mas de educagdo continuada, que po-
dem englobar os indicados no item
anterior. Poderiam ser oferecidos cur-
sos diversos, através de vdrias entida-
des; estes cursos podem ser por exem-
plo: curso geral de residuos sélidos e
limpeza pablica para engenheiros; cur-
so de aterros sanitdrios, particularmen-
te para engenheiros que trabatham em
servicos de limpeza urbana; curso so-
bre residuos sélidos industriais, parti-
cularmente para engenheiros de servi-
cos de limpeza urbana em dreas indus-
triatizadas; curso de direito aplicado
aos residuos sélidos e limpeza urbana,
para advogados; curso de seguranca do
trabalho aplicado aos servigcos de lim-
peza urbana; curso sobre administra-
¢do de servigos de limpeza urbana,
para administradores e engenheiros;
curso sobre contabilidade aplicada
aos servicos de limpeza urbana. Estes
cursos devem envolver parte tedrica
e parte prdtica, com a execugdo de
projetos, como no caso de estudo de
sistema de coleta e transporte, de
umn aterro sanitdric e outros; em cer-
tos casos podem inclusive envolver
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um perfodo de estdgio em um local
adequado, com treinamento em servi-
GO.
f) cursos diversos, para pessoal com
diferentes niveis de formac¢do: como
exemplo podemos ter um curso bési-
co sobre resfduos sélidos e limpeza
urbana para coletores e varredores,

gl curso por correspondéncia: é
um recurso a ser melhor explorado,
para difusdo geral de conhecimentos
sobre resfduos s6lidos e limpeza urba-
na,

Com relagdo aos estdgios, incluindo
treinamento em servico, podemos pre-
parar pessoal para exercer vdrias ativi-
dades; como parte destes estdgios de-
verd ser incluida uma parte tedrica,
com nocdes fundamentais sobre resi-
duos sélidos e limpeza pablica, e com
nogdes especificas, sobre o objetivo
bédsico do curso. O programa de esté-
gios, incluindo treinamento em ser-
vico, deverd ser combinade com o
programa de modelos de demonstra-
¢do de servicos. Podemos organizar
por exemplo os seguintes estdgios pa-
ra:

a) Encarregados de aterros sanitd-
rios.

b) Operadores de tratores e outros
equipamentos.

c) Operadores de instalacSes de tra-
tamento, como compostagem.

d} Técnicos de laboratério.

e) Encarregados de oficina de ma-
nuten¢do.

Podemos também organizar um
programa de estdgios com bolsas de
viagem, inciusive para o exterior, par-
ticularmente para os elementos mais
capazes.

4. ESTABELECIMENTO DE
CENTROS DE FORMACAO DE
PESSOAL

4.1. CONSIDERAGOES GERAIS

Na formagdo de pessoal devemos,
de uma maneira geral, procurar utilizar
locais existentes, como escolas e ou-
tras entidades, que possuam salas de
aula ou de reunido, que possam ser
utilizadas para ©s cursos, particular-
mente em perfodos mais oOcCiosos, e
gue possuam infra-estrutura, com apa-
relhos de projegdo, mesas para dese-
nho, equipamento para confeccdo de
publicagBes, como mimedgrafo, pes-
soal administrativo, etc. Qutra van-
tagem, particularmente no caso de es-
colas de universidades, é que se atrairia
maior atenc¢do para estudos e pesquisas
no campo dos residuos sélidos e lim-
peza urbana. Deve-se também procurar
estruturar um corpo de docentes, pro-
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veniente de escolas, de servigos de lim-
peza urbana, de entidades privadas que
militam no campo, como empresas
prestadoras de servigos e fabricantes
de equipamentos, de centros de assis-
téncia técnica ou de pesgquisas, recor-
rendo & consultoria extrangeira nos ca-
s0s mais particulares, como resfduo
s&lido radioativo, por exemplo.

No Brasil tém sido realizados vérios
tipos de cursos e semindrios, visando
a formacdo de pessoal. Iniciaram-se,
apds o | Semindrio sobre O Proble-
ma do Lixo no Meio Urbano®, reali-
zado em outubro de 1965, na Facul-
dade de Sadde Pdblica da Universida-
de de Sdo Paulo, sob nossa coordena-
cdo, e com a colaboracdo da Organiza-
¢80 Panamericana da Saude. A seguir,
nessa Faculdade, e, em vdrias outras
entidades foram realizados diversos
cursos sobre residuos sélidos e limpe-
za urbana, como: Instituto Brasileiro
de Administragdo Municipal — IBAM);
antigoe Instituto de Engenharia Sani-
taria do Rio de Janeiro, atual Funda-
¢do Estadual de Engenharia do Meio
Ambiente — FEEMA; e Companhia
de Tecnologia de Saneamento Ambien-
tal — CETESB.

4.2. CENTROS PARA CURSOS
EM GERAL E TREINAMENTO
EM SERVICO

4.2.1. Brasil

Vérias sdo as entidades brasileiras
que poderiam se responsabilizar pela
realizacdo de cursos e de estdgios trei-
namento em servigo, inclusive em acor-
do com outras entidades; muitas das
entidades a seguir indicadas j§ se en-
carregam de realizar cursos diversos,
conforme }d mencionado. Assim, en-
tre outras, ¢ como exemplo, indica-
mos a seguir as seguintes entidades,
e, também como exemplo, as ativi-
dades que poderiam exercer na forma-
cdo de pessoal:

a) Companhia Estadual de Tecno-
logia de Saneamento Ambiental —
CETESB, Sio Paulo.

A CETESB poderia se encarregar
de ministrar curses em geral, inclusive
por correspondéncia, como também
servir de centro de treinamento em
servico, em campos como andlises
e exames de residuos sélidos, e de
compostagem.

b} Faculdade de Sadde Pablica da
Universidade de Sdo Paulo.

Cursos em geral,
¢} Fundagdo Estadual de Engenha-

ria do Meio Ambiente — FEEMA, Rio
de Janeiro.

Cursos em geral,

d} Companhia Municipal de Limpe-
za Urhana, Rio de daneiro.

Treinamento em servico: andlises e
exames de residuos solidos; oficinas
de manuten¢do de velculos e equipa-
mentos; fabricacdo de carrinhos, vas-
souras e outros equipamentos: opera-
dores de tratores e outros equipamen-
tos; encarregados de aterros sanitd-
rios: usina de reutilizacdo de residuos
— ftrituragdo; estacGes de transferén-
cia; sistemas de ceoleta e transporte;
sistemas de varricdio e de limpeza
de praias.

e] Divisdo de Limpeza Urbana da
Prefeitura Municipal de S3o Paulo.

Treinamento em servico: wusinas
de compostagem; operadores de tra-
tores e outros eguipamentos; encar-
regados de aterros sanitdrios; estacdes
de transferéncia; extracdo de gds me-
tano de aterro sanitdrios; usinas de
incineragdo; sistemas de coleta e trans-
porte; sistema de coleta de residuos
s6lidos hospitalares; sistemas de var-
rigdo.

f) Servicos de Limpeza Urbana de
Manaus, Recife, Fortaleza, Porto Ale-
gre, Belo Horizonte, Blumenau, Ma-
ceid, e outros.

Treinamento em servico: aterros
sanitdrios, usinas de compostagem, e
outros.

g} Escolas de Engenharia ou de Sad-
de Publica: S8c Carlos {(SP), Manaus,
Belém, Escola Nacional de Salde
Publica {(RJ}, e outros.

Cursos em geral

h) Entidades diversas: Fundagéo
SESP, SUDENE, Instituto Brasileiro
de Administracdo Municipal —IBAM,
e outros,

Cursos em Geral,
4.2.2. Exterior

Como complemenio de formacdo,
virios elementos, particularmente os
mais capazes, poderiam seguir cursos
ou estdgios de treinamento em servi-
¢o, no exterior, ou usufruir de bolsas
de viagem para observacdo. Muitos
pafses oferecem oportunidades em
ambos ©s campos, seja para cursos
regulares, em geral de pds-graduacio,
seja para estdgios de treinamento em
servico ou de observagdo. Citemos
a seguir alguns desses paises: Estados
Unidos, Canadd, Argentina, Panamd,
Costa Rica, Perd, Venezuela, Chile,
Franga, Inglaterra, Alemanha, Suiga,
{talia, Suécia, Marrocos, India, Japdo,
Australia.
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43. MODELOSDE _
DEMONSTRACAO

Algumas cidades poderiam ser esco-
lhidas para instalacdo de modelos de
demonstracio, que serviriam, além de
locais de treinamento em servico, co-
mo centros de aperfeicoamento de
tecnologia e pesquisas. Poderiam ser
instatados em cidades de portes di-
versos; como exemplo poderia ser em
cidades com 50.000, 200000 e
500.000 habitantes.

Como primeira idéia os modelos
de demonstracdo poderiam ser nos
seguintes campos:

e aterro sanitdrio;

& compostagem,

¢ oficina de manuten¢do de vei-

culos e equipamentos;

e organizacdo de setor financeiro:

implantacdo de sistema de taxas
e tarifas e sua cobranca, avalia-
¢do de custos; controle de des-
pesas, etc.

e reutilizagdo de residuos.

Conforme jd mencionado, estes mo-
delos de demonstragdo poderiam, in-
clusive, servir como centro para in-
crementar 2 realizagio de estudos
€ pesquisas em diversos campos rela-
cionados aos resfduos sélidos. Entre
outras entidades cumpre assinalar o
que tem sido realizado pela CETESB
e pela COMLURB no campo de estu-
dos e pesquisas, face & estrutura gue
J4 possuemn. Estes centros de pesquisas
deveriam intensificar o intercdmbio
com entidades que se dedicam a estu-
dos e pesquisas, no pals e no exterior,
como na Franga, Japdo, Estados Uni-
dos, e , inclusive com organismos in-
ternacionais, como a Qrganizagdo
Panamericana da Sadde, através do
“"Centro Panamericano de Ingenieria
Sanitaria y Ciencias del Ambiente —
CEPIS”, Lima — Perd, a Organizacio
Mundial da Sadde, através do “Who
International Reference Centre for
Wastes Disposal’’, localizado em Du-
bendorf, Suigca, bem como do ““Wes-
tern Pacific Regional Centre for the
Promotion of Environmental Planning
and Applied Studies — PEPAS, de
Kuala Lumpur, Malasia.

5. PROGRAMACAO DOS
CURSOS E DE ESTAGLOS
DE TREINAMENTO EM
SERVICO

Com relagdo aos cursos e estdgios
de treinamento em servico, a serem
oferecidos, apresentamos a sequir
algumas sugestdes:

}) Previamente dever§o ser prepara-
dos o5 respectivos manuais pelos pro-
fessores encarregados:

2) Os participantes deverdo ser sub-
metidos a avaliagdo, durante, e pelo
menos, no fim do curso estdgio;

3} Deverd ser obrigatéria a freqién-
cia e no minimo 80% (oitenta por cen-
to) das horas de atividades programa-
das.

a} Curso sobre Residuos Sélidos
e Limpeza Urbana com enfase em
coleta e transporie, varricdo e aterro
sanitdrio.

o Duracdo minima: 170 horas, sen-
do:
60 aulas tedricas
110 aulas praticas

e Para engenhgiros,
e 30 participantes.

b} Curso sobre Aterros Sanitdrios.

e Duragdo minima: 80 horas, sen-
do:
24 aulas tedricas
56 aulas préticas.

e Para engenheiros que militam no
campo da himpeza urbana.
® 20 participantes.

¢} Cursc sobre Compostagem.

# Duracdo minima: 80 horas, sen-
do:
24 aulas tedricas,
56 aulas préticas.

—

e Para engenheiros que militam
no campo da limpeza urbana.
e 20 participantes.

d} Estdgio de treinamento em servi-
¢o — aterros sanitérios.
o Duracde minima: 40 horas, sen-
do:
8 aulas tedricas.
32 aulas préticas.

e Para encarregados de aterros.
e 10 participantes.

e) Estagio de treinamento em servi-
¢O — tratores e outros equipamentos.
¢ Duracdo minima: 40 haoras, sen-
do:
8 aulas tedricas
32 aulas préaticas

o Para operadores de tratores &
outros equipamentos
e 10 participantes.

f) Estdgio de treinamento em servi-
¢o — manutengdo de veiculos e equipa-
mentos.

o Duracdo minima 40 horas sendo:

8 aulas tedricas
32 aulas préticas

e Para encarregados de oficinas
e 10 participantes

Os curriculos dos cursos e dos es-
tégios de treinamento em  servico
deverdo ser oportunamente preparados
pelos seus respectivos responsdveis, e
aprovados pela entidade que ird coor-
denar o planejamentoc e desenvolvi-
mento da formacdc de recursos hu-
manos, conforme mencionade a se-
guir.

6. IMPLANTACAO, CONTROLE E
AVALIACAC DO PROGRAMA
DE FORMACAQO DE RECURSOS
HUMANOS

O planejamento e desenvolvimento
da formacgdo de recursos humanos de-
vera ser coordenado, em ambito na-
cional, por uma Unica entidade, que
pode ser a propria SEMA, como par-
te do desenvolvimento da Politica
Macional de Limpeza Urbana, ou,
por delegagdo desta, a outras entida-
des, como a Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitdria e Ambien-
tal — ABES, que jd possue uma boa
experiéncia no campo de recursos
humangs para os sistemas de dgua e
e5gotos.

A entidade que ficard encarrega-
da da coordenagdc do planejamen-
to e desenvolvimento da formacdo
dos recursos humancs, deverd elabo-
rar a relagdo dos cursos e estdgios a
serem realizados, por exemplo, até
1990, ou seja dentro da presente
década, consagrada como a “Déca-
da Internacional de Agua Potével e
Saneamento’’, dentro de um progra-
ma geral. Deste estudo deverd constar
o orgamento estimativo das despesas
e a forma de serem atendidas; deverd
também estudar e implantar o siste-
ma de controle e avaliacdo dos resul-
tados da implantagdo do programa
de formacdo de recursos humanos,
e, consegllentemente, de revisdo pe-
riddica do planejamento geral.

Apresentamos a seguir algumas
consideragdes sobre o problema eco-
némico-financeiro para a formagdo
dos recursos humanos. Os recursos
financeiros para atender o programa
poderdo provir de: recursos postos
a disposicdo pelo Governo Federal’
e pelos Governos Estaduais, e even-
tuais contribuicbes de entidades pri-
vadas, como fabricantes de equipa-
mentos, bem como de organismos
intermacionais, particularmente na fa-
se inicial; recursos provenientes de ta-
xas de matricula nos cursos, e estagios
de treinamento em servico; venda de
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publicacdes e filmes; outra fonte de
recursos financeiros pode provir de
parte dos empréstimos concedidos as
municipalidades e regides metropoli-
tanas, estabelecendo gue uma porcen-
tagem dos mesmos seja destinada 3
formacdo de pessoal. Cremos que o
programa de formacdo de pesscal
possa assim ser auto-financidvel.
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