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I. CONSIDERACOES
PRELIMINARES

O sistema tradicional de contrato de
construcio de obra publica, abrangendo
unicamente a execu¢do material do pro-
jeto, ja ndo satisfaz o desenvolvimento
tecnoldgico, industrial, comercial e insti-
tucional de nossos dias, que empolga
todas as atividades administrativas e
amplia a drea dos servigos pablicos,
exigindo complexos empreendimentos
de engenharia para o seu adequado aten-
dimento. Esses empreendimentos pabli-
cos, abrangendo obras e servicos de
diversificada natureza, requerem espe-
cializacGes para os diferentes projetos e
sua execucdo, e pedem uma supervisio
técnica apropriada, nem sempre encon-
trada nos Grgdos internos da Administra-
¢do interessada na sua realizagao.

Dai a orientacio moderna de o Poder
PUblico contratar empresas ou profis-
sionais especializados para a elaboracdo
de projetos e, 0 que é mais recente ainda,
para o gerenciamento de sua execucdo,
confiada a terceiros sob o regime de
empreitada, administragio contratada e
tarefa, ou mesmo sob um regime misto,
resultante da combinagio desses ajustes.

Neste estudo pretendemos delinear o
contrato de gerenciamento, dando-lhe o
necessario conceito juridice e apontan-
do o seu objeto, assim como as atribui-
cBes e responsabilidades do gerenciador.
Antes, porém, permitimo-nos relembrar
0% caracteres dos contratos usuais de
construcdo de obra publica, a comegar
pelo de empreitada, para ao depois defi-
nir e tipificar o de gerenciamento.

Contrato de construgio por emprei-
tada é o ajuste pelo qual o construtor-
-empreiteiro se obriga a realizar a obra
projectada, com autonomia na execucao
técnica do projeto, assumindo todos os
encargos econdmicos do empreendi-
mento, e o proprietdrio-empreitador se
compromete a pagar um preco fixo,
ainda que reajustével, devendo receber
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a obra concluida nas condigdes conven-
cionadas. Esta modalidade contratual é
caracterizada pela autonomia do cons-
trutor na condugdo dos trabalhos, pela
assuncio da inteira responsabilidade téc-
nica e econdmica da execugdo do pro-
jeto, com prévia especificaco do mate-
rial e servicos a serem empregados na
obra, e pela sua entrega ao dono nos
prazos e nas condicdes ajustadas. Dai
porgue s¢ diz que a empreitada contém
uma obrigagdo de resultado, uma vez
que o seu objeto é a obra concluida.
Esse contrato, no ambito da Administra-
cjo Publica, segue os mesmos principios
da empreitada civil, embora admita clau-
sulas exorbitantes, e muitas vezes seja
inclufdo no regime ““turn key’', que é
a ampliacdo das obrigacGes do emprei-
teiro para a assuncdo global de todos os
encargos que possam incidir sobre a exe-
cucio do projeto até a entrega da obra
concluida e em condicBes de imediata
utilizacdo e operacdo de seus eguipa-
mentos.

Construcde por administra¢gio con-
tratada é o ajuste pelo qual o dono da
obra confia a sua execucdo ao constru-
tor para realizéla segundo o projeto
aprovado, mediante remuneracdo per-
centual sobre o custo do empreendimen-
to, nele incluido o valor do material e
dos servicos, Com os encargos correspon-
dentes. Esse mesmo regime, quando uti-
lizado para a contratacdo de servicos
técnicos especializados, como os de ela-
boracdo de projeto, consultoria ou fisca-
fizacio de obra, recebe a denominagio
usual de “‘cost plus”, embora mantenha
as mesmas caracter(sticas da administra-
¢do contratada para execucdo material
do projeto. Tais ajustes diferem funda-
mentalmente do contrato de empreitada
porque neste o preco & fixado previa-
mente para a obra conclufda, e, nague-
les, s6 sera conhecido a final, pois que a
remuneracade do contratado é quantifi-
cada sobre o trabalho realizado no curso
da obra ou do servigo ajustado, havendo

ainda sensiveis diferencas de encargos e
responsabilidades das partes nessas Glti-
mas modalidades contratuais.

Finalmente, regime de tarefa é aquele
em que a Administragdo Pibiica incum-
be terceiros de executar pequenas obras
ou servicos, ou partes de um empreendi-
mento maior, por preco certo, global ou
unitdrio, por meio de simples ordem de
servico ou ajuste precario, efetuando o
pagamento periodicamente ao 1érmino
de cada etapa, ou ao final do trabalho
realizado. Nesta singela modalidade
contratual as responsabilidades e os
encargos do tarefeiro sdo minimos e cir-
cunscritos, normalmente, 3 execucdo
material de obras e servicos comuns, ndo
especializados, e de curta duraggo.'

O simples confronto dessas modali-
dades contratuais até agora utilizadas
para a realizacdo de obras e servicos
publicos revela que nenhuma delas is0-
fadamente, nem todas elas em combi-
nagdo atendem as exigéncias dos grandes
e complexos empreendimentos de enge-
nharia, com construgdes de tecnologia
especial, como séo as usinas energéticas,
metrds, ferrovias e rodovias, portos e
aeroportos, sistemas de abastecimento
de agua e de tratamento de esgotos,
campus universitdrios e tantas outras
realizacdes pablicas que exigem diversi-
ficados elementos e equipamentos de
sofisticada técnica construtiva, para
serem impaltados dentro de uma con-
cepcio global e nos rigidos prazos esta-
belecidos pela Administracdo interessa-
da. Esses empreendimentos, pelo seu
vulto e dificuldades construtivas, pedem
uma programacdo criteriosa, uma super-
visio técnica especializada e um coman-
do Gnico altamente capacitado, virtuali-
dades que podem ser obtidas pelo con-

1. Sobre esses contratos — empreitada,
administracdo contratada e tarefa — veja-se
nosso Licitagdo e Contrato Administrativo,
4a. ed. RT, Sdo Paulo, 1979, Cap. X, item |, e
também nosso Direito de Construir, 3a. ed.
RT, Sdo Paulo, 1979, Cap. VII, item 1.
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trato de gerenciamento, na sua moderna
conceituacdo e aplicagdo na area das
realizagBes publicas com obras especiais
de engenharia.

II. CONCEITO E CARACTERES
DO CONTRATO DE
GERENCIAMENTO

Contrato de gerenciamento (“Con-
tract of Management’’, dos norte ameri-
canos) é aquele em que o dono da obra,
no caso o Poder Pablico, comete ao
gerenciador a programacdo, a supervi-
sdo, 0 controle e a fiscalizagdo de um
determinado empreendimento de enge-

_nharia, reservando a competéncia deci-
s6ria final e responsabilizando-se pelos
encargos financeiros da execugdo do
projeto.

Nessa modernqg, modalidade contra-
tual todas as atividades necessdrias a
implantagdo do empreendimento sio
transferidas aoc gerenciador — empresa
ou profissional habilitado — pela entida-
de ou orgdo interessado, que apenas
retém o poder de decisdo sobre os traba-
thos e propostas apresentados, e, uma
vez aprovados, passa a responsabilizar-se
pelo seu custo, nas condigdes ajustadas
com seus elaboradores e executores, O
gerenciamento é, pois, atividade técnica
de mediacdo entre o patrocinador da
abra e seus executores, visto que o pro-
fissional ou a empresa gerenciadora nio
executa materialmente © empreendi-
mento, mas propicia a sua execucdo
indicando os meios mais eficientes e
econdmicos para sua realizacdo. E, ap6s
a celebracdo dos contratos necessarios
com os respectivos executores, firmados
diretamente pelo dono da obra, o geren-
ciador passa a programar, supervisionar,
controlar e fiscalizar todos os servigos
contratados.

Essas atividades do gerenciador con-
substanciam tipicos ‘“trabalhos de enge-
nharia’’ referidos no art. 7¢ da Lei
5.194/66, que regulamenta o exercicio
da Engenharia, Arquitetura e Agrono-
mia.

No gerenciamento o gerenciador ni¢
representa a entidade ou 6rgdo que o
contratou, nem age em nome dele, mas
atua para ele. Realmente, o gerenciador
presta um servigco técnico especializado,
em seu proprio nome e sob sua inteira
responsabitidade, nos termos do ajusta-
do com o dono da obra e sempre sujeito
ao seu controle, N&o representando o
dono da obra, o prestador do servigo de
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gerenciamento {que denominamos ge-
renciador para diferenci-lo do gerente
comercial) ndo dispde de poderes para
firmar contratos com terceiros, nem
para desfazer ajustes celebrados entre
estes e o dono da obra, nem para impor
penalidades aos contratados inadimplen-
tes. Destarte, as fungGes de gerencia-
mento ndo se identificam nem se con-
fundem com as de geréncia comercial,
que a doutrina conceitua como’ o
oficio ou a funcdo de gerente, sendo,
assim, o equivalente & gestido, adminis-
tracdo ou diregdo de negocios”.? A
geréncia de negbcios publicos por par-
ticulares ndo é admitida em nosso siste-
ma administrativo, embora o seja em
outros parses, como os Estados Unidos
da América do Norte, que tem munic(-
pios administrados por gerentes contra-
tados (“Managers”), como j& mencio-
namos em estudo anterior.® Todavia, tal
impedimento ndo ocorre com o geren-
ciamento de obras pablicas, nos termos
em que o conceituamos, porque suas ca-
racteristicas o enquadram como mero
contrato de prestagio de servicos de
engenharia, igual a tantos outros gue a
Administragdo Pablica ajusta a todo mo-
mento com particulares para a realiza-
¢do de empreendimentos publicos.

S3o ainda incipientes, entre nés, os
contratos de gerenciamento," mas nido
sdo raras as avencas abrangendo um de

2. DE PLACIDO E SILVA assim concei-
tua a geréncia comercial: “No conceito juridi-
co, entanto, geréncia tem sentido préprio,
revetando o mandato, convencional ou contra-
tual, M que se investe a pessoa para gue pos-
sa desempenhar a administragdo dos negécios
de um estabelecimento ou de uma sociedade
comercial, no qual se contém poderes amplos
para que $e possa cumprir os objetives do pro-
prio estabelecimento ou da sociedade comer-
cial. Quando se firma, em clausula contratual,
a geréncia se promove por delegacdo ou seja
por mandato legal, em virtude do qual o sécio
gerente personifica a propria sociedade, em
cujo nome age. Na que decorre de mandato
convencional, a geréncia é representacao sim-
ples, e o gerente age em nome do mandante,
como mero mandatério’” {in Vocabulario Juri-
dico, Rio, 1976, 11/738, verbete ger&ncia}.

3. Cf. nosso Direito Municipal Brasileiro,
3a. ed. RT, Sdo Paulo , 1977, pags. 22 e se-
guintes.

4, Ao gue nos consta, o primeiro contrato
de gerenciamento no Brasil foi celebrado pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado
de S80 Paulo — SABESP, com firma de enge-
nharia, em 28 de novembro de 1977, para
“‘gerenciamento de empreendimentos do Pro-
grama de Esgotos da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo — 1977/1983 — Plano SANE-
GRAN".

seus aspectos, a fiscalizagdo de obras,
usualmente denominada “‘acompanha-
mento da execugao de projeto”’, legal-
mente permitida até mesmo a seus auto-
res {Decreto federal 73.140/73, art. 69,
X1, e Lei paulista 89/72, art. 59, para-
grafo Unico). Menos comuns, mas tam-
bém encontradicos, sdo 0s ajustes objeti-
vando a programacao e a diregdo da exe-
cucao de trabalhos de engenharia.

Em todos esses casos, no que concer-
ne aos servi¢os de engenharia, tais con-
tratos encontram respaldo juridico na
Lei 5.194/66, que, como ja vimos, de-
fere aos profissionais e empresas de
engenharia, arquitetura e agronomia, 0s
trabalhos pertinentes a essas profissdes
em todas as suas modalidades e em
todos os campos de sua atuagdo, atri-
buindo-lhes expressamente “a fiscaliza-
¢do de obras e servigos técnicos” e “a
direcdo de obras ou servigos técnicos”
(art. 79, alineas “e’’ e "f""). Observe-se
que o termo ‘‘diregdo”, tal como o
emprega a citada Lei, engloba as ativida-
des de programacdo, supervisdo, contro-
le e fiscalizagdo, ou seja, o planejamento
da progressdo da obra (programacdo), a
orientacdo dos trabathos em plano supe-
rior e a sua coordenacao (supervisio) e o
poder de corre¢do dos servicos (contro-
le), 0 que se realiza através de perma-
nente vigilancia de sua execucdo {fiscali-
zagdo). Dal porque consideramos atri-
buicbes do gerenciador as atividades de
programacdo, supervisio, controle e fis-
calizagio de todo o empreendimento
gerenciado, ficando com a entidade ou
orgdo patrocinador da obra o poder
supremo e geral de acompanhamento e
decisdo sobre sua conduta e seus traba-
lhos, de modo a coibir qualquer inadim-
plemento de suas obrigacdes e a assumir
as suas funcdes em caso de inexecugdo
do contrato de gerenciamento, revelado
pela incapacid}ade técnica para o correto
desempenho dos servigos ajustados.

Finalmente, ¢ de se esclarecer que o
gerenciador tanto pode ser o autor do
projeto como gualguer outro profissio-
nal ou empresa de engenharia com capa-
citagdo técnica para bem desempenhar
as complexas e mdaltiplas fungdes do
gerenciamento objetivado, como tam-
bém pode executar uma parte da obra e
gerenciar o restante a cargo de terceiros.
Sendo profissional ou empresa de not6-
ria especializagdo admite contratacdo
direta, com dispensa de licitacao.
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11I. OBJETO DO CONTRATO DE
GERENCIAMENTO E
ATRIBUICOES DO
GERENCIADOR

O contrato de gerenciamento objeti-
va a realizagio de uma obra de engenha-
ria na sua expressdo global. Isto ndo
significa que o gerenciador deva execu-
tar diretamente todos os elementos e
servigos do empreendimento. Absoluta-
mente, ndo. Suas atribuicBes sdo globais
no sentido de que lhe incumbe preparar
todos os documentos necessarios, pro-
gramar e coordenar todo o desenvolvi-
mento da obra, supervisionar, controlar
e fiscalizar todos os trabalhos requeridos
para a implantacdo do empreendimento,
indicando os meios e 0s agentes aptos a
realiza-los eficiente e economicamente
nas condicdes e prazos fixados pela
entidade ou érgdo interessado. Para
tanto, devera equacionar os problemas
técnicos, administrativos, juridicos e
financeiros que se apresentarem 3 execu-
¢do do empreendimento, consubstan-
ciando-os num programa integral, e
conduzindo todas as atividades necessa-
rias 3 implantacdo dos projetos aprova-
dos pelo patrocinador da construgdo. O
gerenciador é, assim, o condutor do
empreendimento na sua globalidade.

Para esse desiderato o gerenciador
pode ser encarregado de elaborar as di-
retrizes basicas do empreendimento ou
mesmo as Seus projetos executivos, e de
promover a sua implantacdo nas condi-
coes aprovadas pelo patrocinador da
obra, como pode receber os projetos ja
elaborados por outrem e incumbir-se de
selecionar 0s seus executores, que con-
tratardo diretamente com o dono da
obra. Em ambos os casos a missdo do
gerenciador é a de orientar a realizagdo
do empreendimento e assegurar a sua
correta conclusio, mas nem por isso O
gerenciamento se confunde com a
empreitada, ainda que em regime “turn
key” em que o empreiteiro recebe o
“package’ e se incumbe de executd-lo
materialmente, entregando a obra con-
ciuida, com seus equipamentos e servi-
¢os em funcionamento, consoante OS
projetos recebidos. O empreiteiro é o
executor dos projetos aprovados; o
gerenciador é o condutor do empreendi-
mento projetado.
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Segundo essa conceituacdo, o objeto
do contrato de gerenciamento ndo ¢é a
obra em si mesma, mas sim OS Servigos
técnicos especializados do gerenciador
para levar a bom termo o empreendi-
mento, que poderd ser realizado mate-
rialmente por qualquer modalidade de
contrato de constru¢do ou montagem
com os executores dos projetos parciais
ou setoriais.

O gerenciador é o programador e
coordenador absoluto de todas as ativi-
dades necessdrias & execucdo da obra na
sua globalidade, tornando-se responsavel
pelo correto desempenho das medidas
aprovadas para a consecucdo do empre-
endimento. Sua missdo fundamental é
o preparo dos documentos que antece-
dem e acompanham a realizacio dos tra-
balhos estruturais da construgdo, apre-
sentando-0s no devido tempo ac donec
da obra para sua aprovagdo e oportuna
utilizagdo. Assim, os encargos do geren-
ciador podem abranger desde a concep-
¢do integral do empreendimento até a
sua conclusdo material realizada por ter-
ceiros sob seu controle, como pode ini-
ciar-se com o recebimento do projeto
global e de sua programacdo executiva ja
aprovados pelo patrocinador da obra,
para o devido preparo das contratacdes
que se fizerem necessérias mediante lici-
tacdo ou por ajuste direto, e o subse-
quente acompanhamento de sua execu-
Géo.

Nessa linha de entendimento, as atri-
huigSes do gerenciador podem ser resu-
midas nos quatro itens seguintes: a) pre-
paragdo dos documentos técnicos, admi-
nistrativos, financeiros e juridicos neces-
sarios & realizacdo do empreendimento;
b) assessoramento para as licitacGes e
contratacBes de obras, servicos e com-
pras para o empreendimento; c} progra-
macdo e coordenacdo geral dos traba-
lhos de implantacdo do empreendimen-
to; d) acompanhamento das obras e ser-
vicos contratados pelo patrocinador do
empreendimento, para sua completa e
correta realizagao.

Nesta sintese de atribuigoes do geren-
ciador incluem-se todos os encargos de
supervisdo, controle e fiscalizacdo do
empreendimento, os quais devem ser
especificados no contrato de gerencia-
mento, atendendo 3s peculiaridades das
obras e servicos a serem executados pe-
los construtores e montadores de equi-

pamentos, Obviamente, o gerenciador
— profissional ou empresa de engenha-
ria —haque ser altamente capacitado
para o desempenho de suas atribuigOes,
dispondo de “know how’’ adequado e
acervo técnico de seu pessoal especiali-
zado, bem como de estrutura adminis-
trativa e gerencial compativeis com o
vulto e compiexidade do empreendi-
mento objetivado. Em se tratando de
profissional ou empresa de notéria espe-
cializagdo, sua contratacdo poderd ser
feita diretamente, com dispensa de lici-
tacdo, pois que as atribuigdes do geren-
ciamento enquadram-se nos servigos téc-
nicos especializados de engenharia.

IV. RESPONSABILIDADES E
REMUNERACAO DO
GERENCIADOR

O gerenciador — empresa ou profis-
sional capacitado —, como vimos, ndo é
o construtor material da obra, e pode
até mesmo ndo ser o autor do projeto
que se vai executar, mas sera sempre ©
seu condutor, responsavel pela regular
implantagdo do empreendimento proje-
tado. Sua responsabilidade é eminente-
mente técnica, mas diversa e indepen-
dente da dos contrutores, que respon-
dem pelas obras e servigos que executa-
rem e pelos danos gue causarem ao pro-
prietdrio ou a terceiros. Diversamente,
o gerenciador 56 responde pela realiza-
¢do global do empreendimento, nos ter-
mos do contrato de gerenciamento, pois
que sua missdo é a de propiciar o normal
desenvolvimento da obra e assegurar a
perfeicdo dos trabathos sujeitos a sua
programacgao, supervisdo, controle e’ fis-
calizagao.

Ja dissemos, e convém repetir, que a
missdo do gerenciador nda é a de
construir direta e materialmente as
obras projetadas; é a de promover a sua
construgdo de acordo com os projetos e
cronogramas aprovados pelo dono do
empreendimento, e nas condi¢Bes técni-
cas e financeiras ajustadas com as partes
executantes, O gerenciador é o impul-
sionador das obras e servicos necessarios
3 implantagdo do empreendimento, para
o que deve propor os meios e medidas
convenientes 3 sua consecugdo no tem-
po e nas condicdes prefixadas.
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Assim sendo, a responsabilidade do
gerenciador restringe-se as suas ativida-
des técnicas na conduc¢do do empreendi-
mento, incidindo apenas sobre as suas
recomendacgdes, propostas, verificagtes
e demais atos de acompanhamento das
obras e servicos gerenciados, visando a
correta execugdo dos projetos. E uma
responsabilidade técnico-contratual
firmada entre o gerenciador ¢ o dono do
empreendimento, sem se estender a ter-
ceiros, a executores de obras e servigos,
a fornecedores de material ou equipa-
mento para as construgbes. Ndo ha,
assim, identidade ou solidariedade algu-
ma entre a responsabilidade dos constru-
tores e a do gerenciador visto gue cada
um atua em drea propria, como profis-
sional ou empresa independente, respon-
dendo cada qual pelo seu trabatho. Mas
se os erros ou falhas no gerenciamento
acarretarem prejuizos patrimoniais ao
dono do empreendimento, responderd
ele pela indenizacdo devida, na forma da
lei civil e em razdo de sua culpa (Codigo
Civil, arts. 159 e 1,059}, como também
responderé por faltas ético-profissionais,
nos termos da Lei 5.194/66 (art. 72) e
do Codigo de Etica Profissional (Resolu-
¢do CONFEA 2056/71).

Quanto & remuneracdo do gerencia-
dor, pode ser estabelecida num percen-
twal sobre o custo do empreendimento
ou em quantia fixa para os trabalhos até
a entrega da obra concluida, pagével nas
épocas ou etapas ajustadas. A forma de
pagamento € indiferente a caracteriza-
¢do do contrato de gerenciamento, pois

o que o tipifica sd0 os encargos técnicos

de condugdo da obra em todas as fases
de seu desenvolvimento.

V. YANTAGENS DO CONTRATO
DE GERENCIAMENTO

Do exposto, conclui-se facilmente
que o contrato de gerenciamento visa
propiciar 3 Administracdo Pablica uma
conducdo técnica especializada dos
grandes e complexos empreendimentos
de engenharia, que exigem tecnologia
especial e diversificada para sua realiza-
¢éo. E notdrio que os drgdos publicos,
as autarquias e as entidades paraestatais
destinados a outras atividades, nem
sempre possuermn um corpo de especialis-
tas para esses trabalhos de engenharia,
com obras especiais e equipamentos
sofisticados, ainda pouco generalizados
e conhecidos no servigo publico.

- Ja se disse, € é a realidade, que esses
empreendimentos envolvem tamanha va-
riedade de fatores a serem controlados e
dominados, que se torna impossivel
implanta-los corretamente sem o con-
curso de especialistas em administracio,
planejamento, programagio e tecnolo-
gias especiais, e sem a integracdo opera-
tiva do “know how' de projetistas,
construtores, fabricantes e montadores
de equipamentos, fornecedores de mate-
riats, e, em muitos casos, até mesmo téc-
nicos em pré-operagac.

Dai por que a execucdo desses
empreendimentos requer uma autorida-
de unica e capacitada para dirigir os di-
versos segmentos da obra, dando pronta
solucdo aos problemas técnicos e admi-
nistrativos que forem surgindo no decor-
rer dos trabalhos. Para tanto, sdo neces-
sarios recursos humanos qualificados e
estrutura arganizacional apropriada para
planejar, dirigir, coordenar, controlar,
fiscalizar e corrigir os multiplos e diver-
sificados desempenhos de todos os que
se engajarem no projeto global da obra.

Além disso, é notorio que o formalis-
mo burocritico impde, muitas vezes,
sistemética e procedimentos técnicos e
administrativos inadequados e superados
para os trabalhos de tecnologia especial,
tornando a construgdo morosa, onerosa
e sem a funcionalidade objetivada pela
Administracdo Publica, bem diferente
do que ocorre na iniciativa privada e
na prética empresarial em gque a especia-
lizagdo e a simplificacdo de métodos e
rotinas agilizam os servigos e reduzem os
custos construtivos e operacionais. E
por derradeiro € de se considerar que o
traspasse da conducdo da obra plblica a
uma organizacdo particular especializa-
da, assgura a melhor técnica e alivia a
Administracio do aumento de servido-
res para um departamento estranho as
suas atividades-fins,

Todas essas vantagens podem ser
obtidas com a entrega da conducdo do
empreendimento a uma empresa de
engenharia, com capacitagcdo técnica
para gerenciar a obra e implantar o pro-
jeto na sua globalidade.

Até o fim do més o governador Paulo
Salim Maluf enviard 3 Assembléia Legislativa
o projeto de orgamento para S3o Paulo em
1981, calculado em 500 bilhBes de cruzeiros
— 88% superior ao orgamento aprovado para

SOMA: ORCAMENTO
PARA 1981 E DE 34
BILHOES DE CRUZEIROS

verno do Estado estimaram a inflagio em
50%, mesmo indice utilizado para a mon tagem
do or¢camento da Unido. O crescimento do
Produto Interno Bruto paulista foi esti-
mado em 5%.

este ano,

Segundo o secretirio Rubens Vaz da Costa, a montagem
do orgamento para 1981 reflete a preocupagdo do governo
do Estado com a qualidade de vida da populagdo. Por isso,
algumas das maiores verbas foram destinadas a tal fim, como
as verbas para as obras sociais, transportes, satiide e educagdo,
e também para o meio ambiente, onde se executam os
programas de abastecimento de dgua, de saneamento bdsico e
de controle ambiental. Vaz da Costa disse que na proposta
orcamentdria nio estdo incluidos recursos de cerca de 2
bilhGes de cruzeiros, que estdio sendo negociados com o
Banco Nacional da Habitagfo e que serdo aplicados na
construgio de 300 centros de saide e hospitais na Gran-
de S3o Paulo, programa que deveri ser executado em trés
anos.

Para chegar ao orgamento de 500 bilhoes de cruzeiros para
o préximo ano — apenas alguns de seus principais nimeros
estio definidos, segundo os secretdrios —, os técnicos do go-
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Entre as despesas citadas pelos secretdrios
do Planejamento e da Fazenda, est3o: Saude, 14 bilhdes de
cruzeiros, com aumento de 65% sobre o previsto para este
ano; Obras ¢ Meio Ambiente, 34 bilhdes, aumento de 81%;
Transportes, 40 bilhdes, aurhento de 92%; Agricultura, 10
bilhdes, aumento de 113%; Esportes e Turismo, 3 bilhdes,
aumento de 126%; Promogao Social, 5 bilhdes, aumento de
71%; Cultura, 1,8 bilhdo, aumento de 66%; Assembléia
Legislativa, 1,6 bilhdo, aumento de 111%; Negocios Metro-
politanos, 2,1 bithdes, aumento de 11%; Administragdo, 2,5
bilhdes, aumento de 97%; Interior, 1,8 bilhdo, aumento de
116%; Fazenda, 9 milhGes, aumento de 59%; Informacgdo
e Comunica¢tes, 175 milhdes, aumento de 45%; Justica,
7 bilhGes, aumento de 65%; Indistria, Comércio, Ciéncias e
Tecnologia, 5 bilhoes, aumento de 24%; Seguranca Pu-
blica, 31 bilhGes, aumento de 72%; e Administragdo Ge-
ral do Estado, 170 bithdes de cruzeiros, aumentando de
87%.
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