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1. INTRODUGAO

Desenvolve-se, atualmente, em to-
do o Brasil um grande esforgo para
dotar todas as comunidades, dos be-
neficios proporcionados pelos siste-
mas plblicos de abastecimento de
dgua.

A satide deve chegar & maioria
dos brasileiros, mesmo para aqueles
que habitam o0s nlcleos menores,
mais pobres e distantes dos grandes
centros urbanos.

Normalmente relegados a um se-
gundo plano nos programas de in-
vestimento das Companhias Esia-
duais de Saneamento, as pequenas
comuridades se viram em destaque,
a partir do ano de 1977, quando o
Governo Federal, por intermédio do
BNH, lancou um programa especial
visando melhorar a qualidade de vida
de seus habitantes, através da im-
plantagio, ampliacdo e/ou melhoria
dos sistemas de abastecimento de
agua.

[‘_) Superintendente de Obras Especiais —
Dgetoria de Operacdo da SABESP.

(**) Chefe do Grupo de Estudos e Projetos
d&? Superintendéncia de Obras Especiais —
D.t‘rstoria de Operacio da SABESP,

[***) Che.fe do Gruno de Execuciio de Obras
da_ Suqerlntendéncia de Obras Especiais —
q!:fzorla de Operacéo da SABESP.

(' 1 Chefe do Gruno de &noic Administra-
tive da Superintendéncia de Obras Especiais
— Diretoria de Operacéo da SABESP.
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E evidente que um programa de tal
envergadura nado pode ser atacado
da forma convencional, em todas as
suas atividades. A receptividade de
solugbes deve ser bem aproveitada
com vistas a reducéo de custos, tan-
to os relativos a estudos e projetos
como de execugdo de obras ou de
origem administrativa.

Tendo em vista também as carac-
teristicas particulares das comuni-
dades de pequeno porte, é possivel
afirmar que para as mesmas existem
solugbes proprias de custos signifi-
cativamente inferiores as solugdes
classicas adotadas normalmente.

A simples roupagem nova as so-
lucdes convencionais, ndo represen-
ta a melhor adequac@o para as pe-
quenas comunidades.

Para a SABESP — Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Séo
Paulo, cujos programas normais ja
se encontravam em andamento, com
seu trabalho dividido em areas es-
pecializadas em planejamento, cons-
trugao, operacdo e manutengdo de
sistemas, ficou evidente que o pro-
arama de abastecimento de dgua das
neouenas comunidades merecia um
tratamento particular, & vista de suas
caracteristicas proprias.

Tendo em vista esta evidéncia, foi
criada, junto & Diretoria de Onpera-
edn da SABESP. em agosto de 1976,
a Superintendéncia de Obras Espe-

ciais, incumbida de desenvolver os
programas de abastecimento de
agua em pequenas comunidades, tan-
to aqueles oriundos de recursos fi-
nanceiros propries, como de tercei-
ros. Tal Superintendéncia se apoia
em trés Grupos de Trabatho: Grupo
de Estudos e Projetos, Grupc de
Execucdo de Obras e Grupo de Apoio
Administrativo, cada qual orientado
por um coordenador.

O presente trabalho tem por obje-
tivo mostrar suscintamente, e, nas
atividades mais importantes, a for-
ma de atuacdo dessa Superintendén-
cia no desenvolvimento do Programa
de Abastecimento de Agua para Co-
munidades de Pequeno Porte, refe-
rente a 123 comunidades. O progra-
ma teve Inicio em outubro de 1977.
sendo que até dezembro de 1978, 28
(vinte e oito) sistemas [4 foram con-
cluidos; os 95 sisternas restantes ja
se acham em ohras devendo estar
concluidos até o fim do primeiro se-
mestre de 1979.

2. ATRIBUICOES E FORMA DE
ATUACACQ DOS GRUPOS DE
TRABALHO

2.1 DO GRUPD DE ESTUDOS E
PROJETOS (GEP)
O Grupo de Estudos e Projetos —
compesto por engenheiros, topogra-
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fos e desenhistas — possui as se-
guintes atribui¢des:

{7 Planejar as atividades e conta
to com outros Orgaos intervenien-
tes;

. Desenvolver estudos de padro-
nizagdo de projetos de unidades de
sistema de abastecimento de agua;

. Elaborar estudos e projetos de
sistemas de abastecimente de égua;

' Elaborar as especificagdes téc-
nicas de editais para aquisigao de
materiais e equipamentos, bem como
o julgamento das licitacdes;

{ 7 Preparar as plantas e memo-
rizis descritivos de é&reas necessa-
rias & construcdo de unidades dos
sistemas de abastecimento de agua,
de forma que se possa proceder a
sua legalizacao.

Com base em um conhecimento
anterior das reais necessidades das
cemunidades de pequeno porte do

Hustracav 1 — Ibira --
sive Laboratorio e Deposite

P

llustracas 2
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Estado de Sao Paulo, das caracteris-
ticas proprias e nive! sécio-econdmi-
co de suas populacbes, o Grupo de
Estudos e Projetos desenvolveu, ate
o momento, os projetos padroniza-
dos de aplicagdo mais comum, jul-
gados mais adequados a essas co-
munidades.

Na elaboracdo dos projetes padro-
nizados procurou dispor de técnicas
que permitissem a simplificacdo da
obra, resultando em rapidez na
execucdo e custo de implantagdo
mais baixa.

As caracteristicas proprias das pe-
gquenas comunidades t&€m permitido
a repeticdo ndo somente de unidades
padronizadas, como fambém de con-
cepcdes de sistema.

Ao engenheiro projetista cabe, em
cada caso apenas 0 dimensionamen-
to das unidades componentes do sis-
tema o que vem permitinde grande

s AR

Casa de Quintwca da Estacao de Tratamento de Agua contendo incly

— Ibira — Estacao de Tratamento de Agua, com capacidade para 20 | seg.

economia de tempo e agilizagao do
programa,

A pratica tem demonstrado que
com a definicdo do manancial auto-
maticamente cerca de 95% dos sis-
temas passam a ter concepcao defi-
nida ou seja torna-se possivel liberar
a execugdo das unidades padroniza-
das componentes do sistema simul-
taneamente a execucdc do projeto.

A formalizagcdo de um projeto de
sistema de abastecimento isto é, a
sua montagem final de maneira que
possa ser analisado pelo Orgio Téc-
nico, mostrou ser uma atividade mui-
to demorada e trabalhosa, face, prin-
cipalmente, ao memorial descritive
e de calculo.

A eliminacao deste problema foi
conseguido com a elaboracéo de im-
pressos — em forma de quadros,
croquis € observacdes — onde os
engenheiros preenchem os espagos
gue lhes séo reservados. Os impres-
sos mostram todos os elementos
técnicos necessarios a perfeita com-
preensfo do proieto, de forma sim-
ples, uniforme e padronizada.

Outra atividade técnico-administra-
tiva que consome aprecidvel tempo
no desenrolar do programa, & aguele
relativo a aquisicdo de materiais e
equipamentos. Agui também pode
ser aplicado o conceito de padroniza-
ca0, através da elaboracfo de editais
& especificacbes técnicas para o0s
materiais e equipamentos requeri-
dos.

Aps engenheiros do Grupo de Es-
tudos e Projetos cabem o preenchi-
mento dos dados especificos dos
editais g o julgamento das licitacdes,
fatos estes que concotrem para o
seu aprimoramento e maior sensibi-
lidade gquanto a custo, qualidade téc-
nica e adequaclo a seu projeto, bem
como as variacoes das condi¢bes de
mercado.

O acompanhamento dos testes de
fabrica de conjuntos moto-bombas
adquiridos sfo também realizados
por engenheiros projetistas, o que,
naturalmente, ndo somente lhes pro-
porciona maior visdo, como também
concorre para o seu treinamento.

Além das atividades j& enunciadas,
os engenhgiros do Grupo de Estudos
2 Projetos tém a Incumbéncia, em
~onjunto com os topografos da mes-
ma unidade, de elaborar os memo-
riais descritivos e plantas referentes
A areas egpeciais, necessérias a le-
aalizagdo de terrenos destinados &
canstrugdo de componentes do sis-
tema.

As multiplas atividades exercidas
nelos engenheiros de estudos e pro-
jetos lhes tém proporcionado grande
motivacio no trabalho, além de Ihes
\mpor mafor responsabilidade. O en-
genheiro projetista é responsavel por
todas as fases e atividades ligadas
ao projeto e aos problemas que sur-
gem durante a execucéo da obra. Er]—
quanto ndo houver agua nas tornel-
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ras. ele se mantém vigilante. infor-
mado pelo engenheiro responsavel
pela execucdo da obra.

O emprego de projetos padroniza-
dos no Estado de Sao Paulo tem se
mostrado bastante eficiente, agili-
zando a elaboragdo dos projetos e a
execucio das obras. Em vista da es-
trutura montada, torna-se facil a
adaptagio e adequacdo desses pro-
jetos, para atender as mais diferen-
tes situagodes.

O Grupo de Estudos e Projetos ela-
borou e esta aplicando os sequintes
projetos padronizados:

© Abrigo de equipamento elétrico
de comando e protecido e cavalete
de saida de pocos tubulares profun-
dos;

. Caixas de areia e pocos de suc-
¢Au para captacdo de dgua de ma-
nanciais de superficie;

| © Estagdes elevatérias de agua
bruta e tratada com funcionamentc
jsolade ou associadas a outras uni
dades operacionais do sistema (de-
sinfecgdo através de hipoclorito de
sddio ou clore gasoso);

[ Estacbes de tratamento de
4dgua, em ciclo complete, com
floculagao através de chicanas de
madeira, decantacéo tubular, filtracao
em dupla camada com taxa declinan-
te, filtros auto-lavaveis, nas seguin-
tes capacidades nominais: 12, 186,
20 e 25 l/seq.;

71 Reservatdrios apoiados, em
concreto armado, com as seguintes
capecidades: 50, 75, 100, 150, 200,

250, 300, 350, 400, 450 e 500 m?;

[7] Estagbes pressurizadoras as
quais sdo unidades que se acoplam
a reservatGrios apoiados, e propor-
cionam pressao adequada & rede de
distribuicdo, evitando, assim, a cons-
trucdo de reservatdrios elevados;
trativas (escritérios do servigo lo-
cal), associados a unidades opera-
cionais [desinfecc¢ao, abrigo de equi-
pamentos elétricos de comando e
protecdo e estacbes pressurizado-
ras).

Os sistemas de producao de égua
sBo geraimente automatizados, ou
reunides em um mesmo local, obje-
tivando com isso reduzir ao minimo
08 seus operadores, concorrendo
para a diminuicdo das despesas ope-
racionais.

Além dos projetos padronizados
em si, o0 Grupo de Estudos e Projetos
desenvolveu e vem aplicando os se-
guintes trabathos de origem técnico-
administrativa:

" Impressos para a elaboracéo
dgs memorfais  descritivo e de
célculo dos projetos de sistemas;

"] Especificaces técnicas e edi-
tais padronizados para a aquisicdo
de’ conjuntos moto-bombas, quadros
elétricos de comando e protecdo,
bombas dosadoras, aparelhos para
cloragéo gasosa, areia e pedregulho
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para fiitros de ETAS, aparelhos e vi-
draria de laboratdrios de controle da
qualidade da &gua tratada.

2.2. b0 GRUPO DE EXECUGAOD
DE OBRAS (GEO)

O Grupo de Execucdo de Obras —
composto por engenheiros, auxilia-
res de engenheiros, mecanicos, ele-
tricistas, mestres de obras, encana-
dores e auxiliares administrativos,
possui as seguintes atribuicoes:

a) Executar as obras civis e mon-
tagens eletro-mecanicas, com pes-
soal proprio, pessoal contratade por
obra certa ou através de contratos

Hustracao 3 --

com terceiros ,administrande e fis-
calizando o seu andamento;

b) Efetuar as medicdes fisico-fi-
nanceiras das obras executadas por
administragdo direta ou por tercei-
ros, acompanhando o seu desenvoi-
vimento através de cronogramas fi-
sice-financeiros;

c) Preparar a contratacdo de obras
ou servigos necessarios ao desenvol-
vimento do Programa, de acordo com
o Regulamento de Licitagbes da
Companhia;

d) Estimular o desenvolvimento
de novos empreiteiros no lInterior
para execucdo das obras sob sua res-
ponsabilidade, visando a obtencéo

Caiabu — Sede do Pasto de Operacac e Reservatorio de 5¢ m:.

Hustracdo 4 — Cajobi — Distrito de Monte Verde. Sede do Posto de Operagao e Reserva-
tério de 100 m:,
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de melnores condi¢des de contrata-
cag;
e) Efetuar as requisi¢gbes de ma-
teriais a area de Suprimentos da
Companhia: agompanhar e controiar
as remessas dos mesmos as obras,
coordenando os transportes e man-
tendo escriiuragcao de estoque por
obra;

f} Efetuar as aguisicdes diretas de
materiais necessarios nos locais das
obras sob sua responsabilidade;

g) Executar as atividades de con-
tratacdo, demissao, apontamento de
freatiéncia, calculo. execucao de pa-
gamento do pessoal contratado por
obra certa. de acordo com a orien-
tacdo recebida através do Grupo de
Mooio Administrativo,

Os engenheires deste Grupo de
Execucdo de Obras administram as
obras residindo no Interior do Esta-
do. sediados em cidades polo, de on-
de possam ter acesso e comunica-
cédo féceis com os locais de trabalho
e com a sede da Superintendéncia
na Capital.

Aproveitam das facilidades que
lhes oferecem os Postos de Qpera-
cdo da Companhia nas varias areas
do Estade, procurando manter com
os mesmos o melhor relacionamento
e utilizando dos recursos disponi-
veis & do seu bhom conhecimento lo-
cal.

Periodicamente vém a sede da Su-
perintendéncia prestar contas, apre-
sentar relatos do andamento das
obras, reclamar fornecimento em
atraso. dirimir dividas ou apresentar
sugestdes técnicas. Recehem entéo,
as novas ordens, projetos novos com
explicagtes dos engenheiros que 08
prepararam.

A execucdo das obras do Progra-
ma de Abastecimento de Agua para
Comunidades de Pequeno Porte tem
utilizado de dois regimes de admi-
nistracao:

Administracao Direta e Empreita-
da com terceiros.

Para o reaime de Administracio
Direta & contratada pela equipe do
Grupo de Execucéo de Obras, na nro-
priz localidade ou regido, a m - de-
chra complementar necessdria a
execucao dos mais variados servicos
a necnenas obras. Esta méao-de-obra
é desligada com o término dos tra-
halhos. sendo entretanto fregliente o
aproveitamento dos elementos mais
canazes na equipe aue ird operar o
sistema recém construido.

2.2.1 Servicos e Obras Executados
por Administracdo Direta

' Ensaios de vazédu em pocos tu-
bulares profundos existentes, ja per-
furados pelas Prefeituras Munici-
pais;

7 Instalagdo hidraulica e eletro-
mecanica de pocos tubulares profun-
dos;

i Montagem de estacfes eleva-
torias, de pressurizacao e de equipa-
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mentos de tratamento de agua;

Assentamento de adutoras ¢
de rades de distribuigao de agua;

" Execucéo de ligacdes prediais;

- Construcdo e;ou reformas de
linhas de drenus para captacde de
agua;

Reabititagao de estruturas e re-
formas eletro-mecanicas de capta-
coes, estacoes elevatorias, estagdes
de tratamento de agua e reservato-
rios;

Execucdo de outras pequenas
obras & servigos., que se tornarem
necessarios.

A comprovacdo dos servigos e
obras executados por Administracac
Direta ¢ efetuado através de medi-
cOes com precos unitarios em UPC,
aprovados pelo Orgao Técnico e
BNH.

As principais vantagens e justifica-
tivas na adocdo de tal diretriz, para
a execucdo das obras e servicos in-
dicados por equipe propria e por Ad-
ministracdo Direta, sdo as seguintes:

Dificuldade de alocar no Inte-
rior firmas habilitadas para servicos
de montagens eletro-mecanicas, ins-
talactes de pogos profundos, ensaios
de vazédo etc., além do elevado pre-
co que por eles sdo cobrades pelas
firmas montadoras iddneas;

Possibilidade de fornecer tret-
namento aos elementos locais, que
freqlientemente participam dos tra-
balhos e tomam conhecimento das
condiches de funcionamento;

Maior rapidez e flexibilidade
no atendimento a situagdes criticas.
nois senda formado de pessocal pro-
prio. independe de providéncias bu
rocraticas destinadag a contrataco,
que sao normalmente morosas;

Fornece treinamento a novos
elementos que selecionados poste-
riormente, constituirdo a equipe que
ird onerar o sistema.

Execucdo de obras ¢ servicos
com maior cuidado e rapidez. além
do menor custo, pelo aproveitamen-
to frealente de pessoal j& a servigo
da Companhia.

2.2.2 Obras e Servicos Executados
por Empreitada i

As seguintes obras e servicos séo
normalmente executados pela regime
de empreitada, mediante contratos
precedidos de licitagdes:

Construcido completa de pocos
tubulares  profundos. Para  estas
cbras, a Companhia mantém um Con-
vénio com a Secido de Aguas Subter-
raneas do Departamento de Aguas e
Energia Elétrica do Estado gue, pos-
suindo respeitaveis conhecimentos,
presta & Superintendéncia toda a
assessoria necessaria aos levanta-
mentos e avaliacdes hidrogeoldgicas,
e a fiscalizacdo da construgio de
pogos tubulares profundos;

Grande & a participac@o das aguas
subterrdneas como manancial ahas-
teeedor das Comuinidades de Peque-
no Porte.

Tomadas d'agua,
areia & pocos de sucgio;
- Casas de bombas. abrigo de
eqUipamentos e escritorios;
EstagOoes de tratamento de
dgua e reservatorios.

caixas de

2.2 DG GRUPO DE APOIC
ADMINISTRATIVD

Q Grupo de Apoio Administrativo
e composto por economista, conta-
dores, administrador e escriturarios
e possul as seguintes atribuicoes:

Fornece todo o suporte admi-
nistrativa e financeiro aos outros
Grupos de Projetos e de Execucao
de Obras, executando as seguintes
tarefas:

a) Contratacao de pessoal  por
obra  certa. registros.  demissdes,
calculo e 2xecucdo dos pagamentos
o recothimento de encargos soclais;

kbl Providencia junto aos orgdos
competentes 0s registros e documen-
tos legais necessarios nos  locais
s obras;

¢) Atende ao pagamento dos for-
necedores de materials, equipamen-
tos @ ferramentas necessarios as
ohras, adquiridos diretamente peia
Seperintendéncia. mantendo registro
contabil atualizado de todas as ati-
vidades,

¢t) Controla e apropria os custos
das obras, utilizando de inforimacoes
prestadas pelo Grupo de Execucdo
de Obras;

¢) Coieciona documentos. organiza
& prepara as comprovagdes dos fi-
nanciamentos ao Orgdo Técnico do
BNH:

f} Elabora relatdrios contabeis de-
talhados a respeitc das obras e seus
custos totais, despendidos e saldoes
disponiveis:

a) Encaminha &s dreas financeiras
da Companhia os documentos habeis
para pagamentos as empreiteiras e
ans fornecedores

RESUMO DAS OBRAS DO
PROGRAMA CPP 77/78

Numero de Obras {23
Obras concluidas 28
Corclusao prevista 1.° Semestre

79 95
Pocos profundoes
Pocos profundos executados 56

Poeos profundos em contratagdo 27
Estariies de tratamento de agua

Concluidas 7
Em obras 12

Reservatérios concluidos
50 m” 2
75 m*

160 m

150 m*

200 m

300 m-

500 m”

1000 m®

Adutcras

Redes de distribuicao
Ligacbes domiciliares

PR SRR IEN IR R

487 km
317 km
11,100 un
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