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1. APRESENTACAO

E de conhecimento geral que a po-
luigdo hidrica chegou a um nivel in-
suportavel, na Regido Metropolitana
de Sao Paulo.

Planos para resolver o problema
ndo faltaram nos dltimos 30 anos.

Entretanto, esses Planos ndo foram
implantados e se tornaram obsoletos
sucessivamente.

Populagéo, inddstrias, uso do solo
e uso dos rios, sdo componentes so-
cials & econdmicos da vida da Me-
trépole, que tem ultrapassado desor-
denadamente todas as previsdes dos
administradores.

Um apds outro, os planes foram
assim se sucedendo, por remodela-
¢Bo e reedicdo do anterior. Alguns
deles abrangeram estudos bastante
cuidadosos, enquanto que outros se
constituiram de meras idéias e es-
quemas sem maior aprofundamento
tecnolégico.

Todos esses planos anteriores, en-
tretanto, foram vitima de uma defi-
ciéncia mortal: ndo contaram com a
indispensdvel garantia de recursos
financeiros para sua execuco.

De fato, quem acompanhou as prio-
ridades governamentais em obras pu-
blicas nos dltimos 30 anos, sabe que
foi muito pouco o que sobrou para
aplicacdo em redes coletaras e esta-
¢bes de tratamento de esgotos.

Imensos  déficits em  rodovias,
energia elétrica e abastecimento de
&gua, por exemplo, fizeram com que
a malor parte das disponibilidades
financeiras do Estado fossem drena-
das para obras gigantescas como as
vias Anchieta e Imigrantes, as usinas
de Jupid e llha Solteira, ao lado do
Sistema Cantareira, que estd somen-
te agora, no final de 1978, permitin-
do alcangar a decisiva meta de aten-
dimento de 90% da populagio, levan-
do os beneficios da 4gua potave! aos
balrros e cidades da periferia da
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Grande S&o Paulo, habitada por labo-
riosa populagao.

E o caso, entdo, de se fazer a per-
gunta seguinte: chegou a hora de en-
frentar "para valer” o problema dos
esgotos e da poluicBo das dguas?

A resposta a essa pergunta ja foi
dada solenemente em 12 de agosto
de 1977, em cerimbnia oficial reali-
zada no Palacio dos Bandeirantes,
presidida pelo presidente da Repu-
blica, na presenga do governador do
Estade, dos ministros do Planeja-
mento, da Saude, do Interior e da
Casa Militar, do prefeito da Capital,
bem como de representantes paulis-
tas no Senado e na Camara Federal,
deputados estaduais ¢ prefeitos da
regido, além de dirigentes do BNH,
da SABESP e demais autoridades e
representantes de classe. Em traba-
Iho intitulado “Assegurada mais uma
etapa decisiva do Saneamento em
S&o0 Paulo”, publicado em 1977 na Re-
vista DAE ne 114, o Prof, Fduardo
Yassuda descreveu as politicas e di-
retrizes assim como o programa de
trabatho entio aprovados.

Os documentos concretizando as
decisdes governamentais firmadas
naquela data foram constituidos por
dois Convénios do mais elevado al-
cance,

Esses Convénios definiram, de mo-
do claro e objetivo, o programa de
obras e os recursos financeiros para
que a SABESP e a Prefeitura da Ca-

pital realizem, até 1983, um trabalho
de engenharia sanitaria & ambiental
de grande envergadura.

Surgiu assim o chamado Programa
SANEGRAN, gue conta com substan-
ciais recursos do BNH e do Banco
Mundial. Seus valores s@o corrigidos
monetariamente em fungido da UPC
e, presentemente (Dezembro/1978)
representam nada menos que 31 bi-
Ihées de cruzeires.

O programa de drenagem a cargo
da Prefeitura, no valor atual de 7 bi-
lhdes de cruzeiros, esta permitindo
a abertura de 25 fundos de vale, co-
mo os do Carandiru, Aricanduva, Ta-
tuapé e Verde, onde estdo sendo as-
sentados coletores-tronco de esgotos
da SABESP e implantadas importan-
tes avenidas.

O programa de coleta e tratamen-
to dos esgotos domésticos e indus-
triais, a cargo da SABESP, com re-
cursos assegurados até 1983, equi-
valem hoje (Dezembro/1978) aoc mon-
tante de 24 bilhdces de cruzeiros. As
ohras em execucio deverfo fazer
com que a populagdo beneficiada
com rede de esgotos passe de 4 mi-
Ihdes para 7,5 milhdes de habitantes
nesse prazo de 6 anos (1977 a 1983).
Para isso, estdo sendo construides
cerca de 5 mil km de redes e coleto-
res-tronco, 11 estacdes de bombea-
mento e 60 km de interceptores.

De fundamenta! importancia para a
luta contra a poluigdo, e represen-

llustragdo 1 — Perspectiva da ERQ de Barueri. Capacidade: 7 m#/s.
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tando cerca de 20% do investimen-
to tota! aprovado, s&o 3 grandes es-
tagbes depuradoras. denominadas Es-
tacdes Recuperadoras de Qualidade
das Aguas: uma para tratar 0s esgo-
tos da zona Leste, denominada ERQ
de Suzano; outra para a zona Sul,
chamada ERQ do ABC: e a lerceira,
que é a maior, para atender as zonas
Central, Norte e Oeste, denominada
ERQ de Barueri. Projetadas para se-
rem ampliadas por etapas modulares,
terdc |4 nesse programa as capaci-
dades de tratar, a nive! secundario,
respectivamente 1,5 m*/s, 60 m*/s
e 7.0 m*/s. ou seja, um volume total
correspondente acs esgotos de 5.4
milhoes de habitantes.

Essas estacdes recuperadoras de
qualidade das d&guas, em nivel de
tratamento secundario, se de um lado
estio representando um marco his-
térico para a engenharia sanitaria e
ambiental em Sao Paulo, de outro la-
do estdo pagando o dnus gue costu-
ma recair sobre as obras pioneiras
de crande envergadurs

tlustracac 2 — Perspectiva da ERU de Suzano
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Sensive! as dificuidades que ine-
vitavelmente se levantam, antepon-
do desafios ao administrador, o pre-
sidente da Republica, general Ernes-
to Geisel, encerrou com as seguintes
palavras, transcritas na Revista DAE
no 114, o seu discurso nagquela sole-
nidade de 12 de agosto de 1977:

“Por ultimo, quero frisar que ai
estao os planos feitos, estdo previs-
tos 0s recursos essenciais. Mas isso
nada vale se nao se cuidar da exe-
cucao, que € a parte mais importante
de tudo. E eu sinceramente confio e
espero que os homens de Séo Paulo,
os dirigentes da Sabesp. saibam pbr
mics & obra e levar esse trabalho a
bom termo, dentro de um curte pra-
zo. tendo em vista as necessidades
reais da populagdo gue al vive. O
mérito, no final, serd daqueles gue
vao executar isto que hoje se fez,
mediante os convénios que foram as-
sinados.”

Decorrido pouco mais de um ano
da assinatura dos citados convénios,
o Programa SANEGRAN se encontra
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,.,«yw»’;;*
e %“‘q"'!;is,,s et
: Ao o o
“‘m,,k? : g e
Y N

llustragdo 3 — Perspectiva da ERQ do ABC. Capacidade: 6 m-/s.
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em plena execucho. Por razdes ob-
vias. a ativacAo mais rapida de obras
de campo ocorreu nos selores de
construcao de redes coletoras, assim
como de coletores-tronco, conjunta-
mente com o programa municipal de
abertura e urbanizacdo de fundos de
vale. Para esses setores, tanto a
SABESP como a Prefeitura contavam
com tradicionais unidades executi-
vas.

Para as estacdes recuperadoras de
qualidade das aguas, foi preciso de-
senvolver completamente um impor-
tante trabalho de planejamento téc-
nico e organizacional, levando em
conta principalmente o seguinte:

' a magnitude e complexidade do
empreendimento. envolvendo instala-
cdes de tipo industrial;

! % a conveniéncia de importar tec-
nologia de ponta, utilizando consul-
tores individuais e firmas de consul-
toria provenientes de paises com ne-
toria experiéncia no assunto, mas
desenvolvendo ao mesmo tempo uma
politica de transferéncia de tecnolo-
gia para os técnicos e firmas nacio-
nais:

- a necessidade de planejar e im-
plantar um sistema de Geréncia do
Empreendimento. compativel com as
numerosas e diversificadas ativida-
des de projeto, construgéo, controle
de fabricacho. recebimento & monta-
gem de equipamentos, controle ad-
ministrativo e financeiro, inclusive
gerenciando o suprimento de equipa-
menios e recursos financeiros nacio-
nais e estrangeiros;

.71 a oportunidade de se criar, com
a economia de escala do empreendi-
mento, condigbes para desenvolvi-
mento da industria naclonal no se-
tor, ao lado da formagdo de técnicos
mediante programas de treinamento
bem planejados:

— a otimiza¢do possivel de proje-
tos, dada a reduzida amarragéo im-
posta pelas pequenas instalagoes
preexistentes, facultando a modula-
¢&o e padronizacdo de unidades cons-
trutivas e de equipamentos das Es-
tacdes Recuperadoras € Estacdes
Elevatdrias, permitindo inclusive um
controle operacional Integrado;

i~ g conveniéncia das licitagbes e
formecimento de equipamentos das
estacdes serem divididas por pacotes
formando sistemas funcionais inte-
grados, com garantia de desempenho
especificado e sob responsabilidade
de um tnico lider de consorcio, ten-
do em vista o pioneirismo tanto da
SARESP coma das inddstrias e mon-
tedoras naclonais no setor, € ainda,
a vantagem de se poder selecionar
melhor, agrupande os fabricantes por
setor funcional especializado.

Com o presente trabalho, estamos
apresentando um reiato dos resulta-
dos e experiéncias adquiridas em
mais de um ano de trabalho, no qual
procuramas concretizar oS planos es-
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tabelecidos, norteados pelas diretri-
zes acima descritas.

Acreditamos estar assim contri-
buindo para a valorizagao deste im-
portante enconiro entre técnicos na-
cionais, promovido pelo 10.° Congres-
so da ABES.

Em sepsrado, estao sendo apresen-
tados outros trabalhos, analisando
aspectos técnicos e gerenciais rele-
vantes, que integram o chamado Pro-
grama SANEGRAN.

2. ESTRATEGIA PARA
IMPLANTACAC DO PROGRAMA

Para implantacdo das estagdes re-
cuperadoras de qualidade das &aguas,
a SABESP procurou adotar um siste-
ma de trabalho que ndo sobrecarre-
gasse sua estrutura organica perma-
nente, cujo quadro de efetivos esta
dimensionado para fazer frente as
“atividades fim" da Empresa.

A mobilizacao de recursos, princi-
palmente humanos, para o inicio ime-
diato das atividades de carater tran-
sitorio previstas no Programa, pode-
ria provocar distorcdes administrati-
vas e conseglientemente prejudicar
a eficiéneia da Empresa.

Face a esses motivos, a SABESP,
para a implantagdo de partes do Pro-
grama SANEGRAN, cujo porte per-
mite situar suas obras como de
caracteristicas especiais, optou pela
adocdo do sistema de trabalho in-
tegrado, multissetorial, conhecido
coma Geréncia de Empreendimento
[“Project Management”].

| 5 Lo . L
fustragio 4 — Reunido da equipe técnica para acompanhamento da elaboragao dos projetos.
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Sob esse enfogue, as obras objeto
do Gerenciamento sdo as referentes
as EstacOes de Recuperagio da Qua-
lidade das Aguas ERQ’'s, com
suas Elevatorias Finais, as Estaces
Elevatorias do Sistema de Intercep-
tacéo e a Unidade Piloto para Dispo-
sicdo Final de lodo, com producao
de agregado leve para construgdo
civil.

Nao entraram no escopo do Ge-
renciamento, e continuam sendo
executados pelo sistema administra-
tivo usual da SABESP, ¢s coletores
tronco, redes coletoras e respectivas
ligacoes prediais.

2.1 SISTEMA DE GERENCIAMENTO
ADOTADOC

No modelo adotade, o Gerencia-
mento foi conceituade como sendo o
sistema de condugio de todas as ati-
vidades necessarias a implantacdo
do Emprendimento, no qual a SA-
BESP detém as funcdes decisorias
e delega as tarefas executivas a uma
empresa contratada, especializada
em gerenciamento de empreendi-
mentos. Essas atividades vao desde
a coordenacido dos projetos e plane-
jamento geral da implantacio, até a
montagem dos equipamentos, in-
cluindo a supervisdo das obras e os
suprimentos de materiais e equipa-
mentos.

A SABESP & a empresa contrata-
da, através de orgdos proprios, exer-
cem fungdes complementares. mas

constituem num todo o Sistema de
Gerenciamento. Uma vez implantada
a parte do Programa que lhe cabe,
esse sistema deverad desaparecer
automaticamente.

O 6rgdo decisdérioc da SABESP é
uma espécie de forca tarefa. que
deverd ser alocada para outra mis-
sdo ou reassimilada na vida opera-
cional da Companhia.

0O orgédo executivo. pertencente a
empresa contratada, sera desmobili-
zado, de acordo com as condicoes
contratuais.

Para compor o Sistema de Geren-
ciamento, a SABESP instituiu uma
coordenacao, diretamente subordine-
da a Presidéncia, dirigida por um
Cocrdenador, gue € auxiliado por
uma equipe de consultores para
assuntos de processo, e por cinco
assistentes para as areas de projeto,
obras, suprimentcs, eletromecanica,
administracdo e finangas. Qs assis-
tentes estdo ligados funcionalmente
as respectivas areas da geréncia,
porém sem exercerem atividades de
direcdo e mando, atributos do Coor-
denador, e normativamente as de-
mais Diretorias da SABESP.

A LOGOS ENGENHARIA S .A..
cuja atuacdo se dé através de um
Gerente, ao qual estdo subordinados
uma Assessoria de Planejamento e
Controle e quatro departamentos
{Coordenacao de Projetos, Supri-
mentos, Controle do lnvestimento e
Supervisdo de Obras, este ramifi-
cando-se pelos diversos cantelros de
obras) é a firma selecionada para
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exercer as fungdes executivas do
Programa SANEGRAN.

A estrutura organizacional do Sis-
tema de Gerenciamento pode ser
visualizada no Quadro n° 1.

Baseados na experiéncia que esta-
mos vivendo, enumeramos a seguir,
alguns fatores considerados essen-
ciais para a implantacdo do Sistema
de Gerenciamento:

[1 Devem estar definidas ciara-
mente as atribuicbes da empresa
Gerenciadora e © objeto do Geren-
ciamento.

[1 O Sistema de Gerenciamento,
deve ser amplamente divulgado junto
a todas as entidades que participam
do empreendimento [no caso, BNH
— CETESB — BANESPA — PROJE-
TISTAS — EMPREITEIRAS E FORNE-
CEDORES) e principalmente as uni-
dades da prépria Companhia, no caso
a SABESP. Pois toda Organizacao é
um 6érgéo vivo e qualquer novo ele-
mento nele introduzido é tido como
um corpo estranho e tende a ser
rejeitado.

[ E necessaria uma perfeita pre-
visdo de recursos, guer sob o ponto
de vista qualitativo como quantita-
tivo.

™1 Todo cuidado deve ser toma-
do, de forma a evitar que as diver-
sas entidades envolvidas, Projetistas,
Empreiteiras, Fornecedores, ignorem
a existéncia da gerenciadora do pro-
jeto, e venham indevidamente se
reportar com a Coordenagédo, 6rgio
decisério do Sistema.

[1 A equipe "enxuta” da Coorde-
nagdo deverd ser formada por ele-
mentes do maior gabarito dentro de
sua atuagdo e com livre trénsito nas
diversas Diretorias envolvidas. De-
verdo ainda ser elementos capacita-
dos a assimilar rapidamente novos
métodos e rotinas de trabalho.

[] A equipe da Coordenagéo deve
delegar, porém sem renunciar ou
abdicar.

{7] Deve haver perfeita integracéo
entre as equipes da Coordenacio €
Geréncia do Projeto. Dentro do espi-
rito do empreendimento como um
todo, a organizagdo deve funcionar
como um corpa, onde a Coordenacéo
constitui a cabega, com as funcdes
decisérias, e a Geréncia constitui os
membros, com as fungdes executivas.

2.2 ESQUEMA DE
ACOMPANHAMENTO E
ELABORACAO DOS PROJETOS

Além de contar com equipes espe-
cializadas na elaboracdo dos proje-
tos, por parte das firmas projetistas
(Hidroservice nas ERQ’'s ABC e Ba-
rueri e Planidro na ERQ Suzano), a
SABESP montou um esquema de
acompanhamento, durante toda a
fase de elaboragdo dos estudos e
projetos basicos.
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Esse esquema. coordenado pelo
Assistente de Projetos, envolve sua
Equipe Técnica, composta por Téc-
nicos da SABESP e Consultores
Contratades, atuando em conjunto
com a CETESB e o BNH. Dessa for-
ma, conseguiu-se gue todas as en-
tidades envolvidas acompanhassem
“pari-passu” os trabalhos, permitin-
de uma agilizacdo sem precedentes
nas diversas etapas de aprovacao
dus projetos, uma vez que estas vi-
nham no fim do processo, como
deccrréncia natural dos trabalhos.

3. PROGRAMAGCAO GERAL

Uma vez montado o Sistema de
Gerenciamento, € composta sua equi-
pe, o proximo passo foi o de se
executar uma Programacdo Geral
para a implantacdo do Emprendi-
mento.

Baseados na concepgdo basica dos
sistemas e nos prazos e limitaces
financeiras estipulados no Convénio,
foram elaboradas Redes CPM que
permitiram uma visdce global da im-
plantacdo do Programa. Verificou-se
entdo, que as atividades pertencen-
tes acs caminhos criticos das trés
ERQ's eram constituidas, em or-
dem c¢ronoldgica, primeiramente pe-
las Concorréncias e Contratagdes
dos Equipamentos de Processo; em
seguida, pelas Obras Civis das Uni-
dades cuja configuracdo dependia da
definicdo dos equipamentos e final-
mente pelas Montagens, Colocacéo
em Carga e Testes Finais.

Em vista disso, foram estipuladas
datas limites para o cumprimento
das atividades criticas e tomaram-se
as providéncias necessarias para
sua execucgiio. Paralelamente traba-
thava-se também na obtencio de
financiamentos, de forma a permitir
uma compatibilizagdo entre as datas
das contratagdes das obras e equipa-
mentos e das liberacbes dos recur-
sos financeiros.

Hoje, podemos dizer que a progra-
magdo inicial foi cumprida & risca,
pois, conforme veremos mais deta-
thadamente no proximo item, ja ocor-
reu a Contratacdo dos Equipamentos
de Processo e em refacdo as obras,
as trés ERQ's encontram-se atual-
mente em fase adiantada da Terra-
plenagem.

Apresentamos a seguir, uma rela-
cao das principais atividades neces-
sarias & implantagdo do Programa,
com suas datas de inicio e término
previstas, e, quando for o caso suas
datas reais (Quadro A).

Em vista da diversidade das obras
e fornecimentos, havendo contratos
com o0s mais variados prazos de
execucdo, elaborou-se de acordo
com as cronogramas do Convénio
CVN-0029/77, uma programacgdo de
captacio de recursos visando a mi-
nimizagdo dos encargos financeiros,

Nesta programacao, foram levados
em conta, o prazo de caréncia, inicio
e duracido previstos para as obras e
o periodo de concorréncias Com isto
foi possivel estabelecer uma rela-
cédo, abaixo descrita, de Pedidos de
Financiamento, para cobertura total
dos investimentos necessdrios ao
Programa, com suas respectivas da-
tas de assinatura junto ao BNH
(Quadro B).

Paralelamente «s unidades basicas
do Programa, esta sendo desenvol-
vida uma Unidade Piloto para Dispo-
sicdo Final de Lodo. Esta unidade
serd implantada junto & ETE Vila
Leopoldina e tem por finalidade pro-
porcionar uma solugdo alternativa
para o problema da Disposi¢do Final
de Lodo das Estagdes de Tratamento
de grande porte previstas no Pro-
grama.

A referida instalagdo processara
lodo digerido, transformando-o num
material cujas caracteristicas indi-
cam sua utilizacdo como agregado
leve para concreto, substituindo com
grande vantagem de peso e custo a
brita comumente empregada.

A produg@o desta Planta seri de
500 kg/h de agregado e usara o lodo
proveniente das ETE's Vila leopol
dina ¢ Pinheiros, j& em operacio.

A implantacdo da Unidade Piloto
foi considerada prioritaria dentro da
Programacéo Geral, tendo-se fixado
sua entrada em operacfo para marco
proximo. uma vez qGque Sse espera
obter {ados de seu funcionamento
durante o restante de 79, a fim de
se poder reavaliar, ainda em tempo
de. se for o caso, modificar as solu-
cOes para disposicdo final de lodo
das estacbes previstas no Programa.

A titulo ilustrativo, apresentamos
no Quadro 2 uma rede condensada
evidenciando as principais atividades
necessédrias a implantacdo do Pro-
grama.

4. ESTAGIO ATUAL
DO EMPREENDIMENTC

4.1 FINANCIAMENTOS
CONTRATADOS

De acordo com o convénio que
definiu recursos para o programa
SANEGRAN (CVN-0029/77)., foram
elaborados através dos Projetos Ge-
renciais 01/GCS e 03/GCS, dois Pe-
didos de Financiamento que deram
origem, respectivamente, aos CTN's
517/78 e 541/78.

O CTN 517/78, assinado em 04-7-78,
prevé um financiamento de até Cr§
2.895.897.841,00 (9.548.280 UPC) para
cobertura dos desembolsos referen-
tes & implantacdo das obras civis da
1.2 fase da Estacdo de Tratamento
de Esgotos de Suzano, aquisicdo e
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montagem dos equipamentos das
Elevatorias de Una e Taiagupeba e
desapropriacdo das areas para im-
plantacdo das Estagdes de Trata-
mento de Suzano, ABC e Barueri.

O CTN 541/78, assinado em
11-07-78, prevé um financiamento de
até CrS 2.969.673.133,00 ({8.791.530
UPC) para cobertura dos desembal-
sos referentes & implantagdo das
obras civis das principais unidades
de processo das Estagdes de Trata-
mento de Esgotos do ABC e de Ba

rueri e obras civis, aquisicido e mon-
tagem dos equipamentos da Unidade
Piloto para Disposico Final de Lodo.
As fontes de recurscs, para ambos
CTN's assinados, sdoc o BNH, o
FAE/SP e o Governo do Estado, que
participardo com parcelas conforme
estiputado no CVN-0029/77.

4.2 PROJETOS

Hoje a SABESP conta com os pro-
jetos bésicos das 3 ERQ's, desenvol-

vidos os de ABC e Barueri pela Hi-
droservice Engenharia de Projetos
Ltda., com a colaboracio da Metcalf
and Eddy, e o de Suzano pela Plani-
dro Engenheiros Consultores S.A.

O projeto executivo da ERQ Su-
zane, elaborado pela Planidro e pelo
Escritério Técnico J.C. Figueiredo
Ferraz, acha-se concluido na parte
de Engenharia Civil; quanto as ERQ's
ABC e Barueri, os projetos executi-
vos estio em execugdo pela Hidro-
service.
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QUADRO A

PROGRAMACAC GERAL

Publica- Entrega Abertura Abertura Autori-
cao das das Pro- das Pro-  Adjudi- Contrata- zagéo
Discriminagéo do Propos- postas postas cacdo céo p/ inicio Término Observagdes
Edital tas Técnicas Comer- dos
ciais Servigos
ERQ BARUERI]
1 - Obras de Terraplenagem 30-01-78* DB-03-78* 08-03-78° 21-02-78*  13-04-78" 15.04.78" (02-08.78" 30-11-80 “Datas Reals
2 - Obras Civis Principais 30-01-78*  17.03-78* 71.03-78* 03-04-87° 13-04-78* 19-04.78" 02-06-78" 10-08-82 ‘*Datas Reais
3 . Fornecimento dos Equipamentos
de Processo 17-03-78*  19-06-78" 08-08-78* 41-10-78" 25-10-78* 0i-11-78° 01-11.78" 1510-82 *Datas Reais
4 . Fornecimento dos Equipamentos
Elétricos 30-08-79 30-10-79 15-11-79 15-12.7% 15-01-80 30-01-80  01-02-80  28-02-82
5 - Fornecimento dos Equipamentos
Complementares 30-10-79 30-12-79 15-01-79 15.02-80 15-03-80 30-03-80  01-04-830  30-08-81
6 - Montagens 30-01-81 30-03-8t 15-04-81 15-05-81 15-06-81 30-06-81 01-07-81  30-04-83
7 - Fornecimento de Instrumentagdo  10-04-81 10-07-81  25-07-81 250981  30-10-B1 15-11-81  01-12-81  01-10-82
8 - Obras Civis Complementares 30-05-8t  30-07-81 15-08-81  15-09-81 15-10-81  30-10-8t  D1-11-82  30-06-83
ELEVATORIA FINAL DE BARUERI
i - Fornecimento de Equipamentos 10-04-79 10-07-79 25-07-79  25-09-79 30-10-79 15-11.79  01-12-79  30-07-31
2 - Obars Civis 30-03-80 30-05-80 15-06-80 15-07-80 15-08-80 30-08-80  01-09-80 30-03-82
3 - Montagens 30-01.81  30.03-81 15-04-81 150581  15-06-81  30-08-81  01-.07-81  30-04-83
ERQ ABC
{ - Obras de Terraplenagem 30-0t-78" 02.03-78* 02-03-78" 21-03-78" 13.04-78* 19-04.78* 020678 30-03-80 “Datas Reais
2 - Obras Civis Principais 29-04-78" 01-06-78" 01-06-78* 30-06-78* 18-07-78* 31-07.78" 31-07-78* 09-08-832 “Datas Reals
3 - Fornecimenta dos Equlpamentos
de Processo 17-03-78"  19-06-78" 08-08-78" 11-10-78"  25-10-78" 01-13-78* (1-11-78" 15-10-82 “Datas Reals
4 - Fornecimente dos Equipamentos
Elétricos 30-D8-79 30-10-79 15-1179 15-12-79 15-03-80 30-01.80 01-02-80 28-02-82
§ - Fornecimento dos Equipamentos
Complementares 30-10-79 30-12-72 15-0%-79  15-02-80 15-03-80 30-03-80 01-04-80  30-08-81
8 - Montagens 30-01-81 30-03-81 £5-04-81 15-05-81 15-06-81 30-06-81 01.07-81 30-04.83
7 - Fornecimento de Instrumentagdno 10-04-81 10-07-81 25-07-81  25-09-B1 30-10-81 15-11-81  01.12-81 01-10-82
8 . Obras Civis Complementares 30-05-81 30-07-81 15-08-81  15-09-81 15-10-81 30-1c-8¢  01-11-81  30-06-83
ELEVATORIA FINAL DO ABC
1 - Fornecimente de Equipamentos 10-04.79 10-07-79 25-07-79  25-08-79 30-10.79 15-11.7%  01-12-79 30-07-81
Z . Obras Clvis 30-03-80 30-05-80 15-08-80 15-07-80 $5-08-80 30-08-80  01-09-80 30-03-82
3 - Montagens 30-01-81 30-03-81 15-04-814 15-05-81 15-06-81 30-06-81 01-07-81 30-04-83
ERQ/EF SUZANO
1 - Obras Civis 30-04-78* 02.06-78* 02-08-78* 30-06-78* 14-07-78% 27-07.78° 28-07-78' 05-01-81 'Datas Hea!s
2 - Fornecimento de Equipamentos 01-06.78°  01-09-78°  15-08-78" 15-11-78  15-12-78  30-12.78  15-01.79  15-07-80 ‘Daras Reais
3 - Mopntagens 15-08-79 30-09-79 15-10-79 15-11-79 3C6-11-79 15-12.79 16-12-79 15-02-81
UNIDADE PILOTO PARA DISPOSICAO
FINAL DE LODO
{ - Fornecimento & Montagem dos
Equipamentos 27-02.78%  18-04.78" 18-04-78* 04.05-78" 15.06.78° 27-07.78" 27-07.78% 15-01-79 :Datas Reats
2 - Obras Civis 15-05.78* 02-06-78° 02-06-78" 0%-06-78* 21-08-78° 13-07.78* 13.07-78* 30-11-78 *Datas Reals
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QUADRO B

PROJETOS GERENCIAIS PARA CAPTACAC DE RECURSOS

Data de
Discriminagao Assinatura Obsarvagdes
do CTN
PG D1/GCS (CTN N.° 517/78)
Pedida de Financiamento para implantacdo das Obras Civis da 1. Fase da Estacdo de Tratamento de
Esgotos de Suzano, aquisi¢do e montagens dos eguipamentos das Elevatérias de Una e Taiagupeba
e desapropriacdo das dreas para implantagio das ETEs Barueri, ABC e Suzano. 04-07-78 Assinado
PG 02/GCS
PEDIDO
pdeido de Financiamente para aquisi¢do dos equipamentos da 1. Fase da Estagio de Tratamento de
Esgotes de Suzano. 28-02-79
PG03/GCS (CTN N. 541/78)
Pedido de Financiamento para implantacio da 1. Fase das Estagbes de Tratamento de Esgotos do
ABC e Barueri. no que se refere as Obras Civis das principais unidades de tratamento. 11-07-78 Assinado
PG 04/GCS
Pedido de Financiamento para aquisicdo dos Sub-sistemas de Processo da 1. Fase de Implantagéo
das EstagGes de Tratamento de Esgotos de Barueri e do ABC. 12-12.78
PG 05/GCS
Pedido de Financlamento para Obras Civis, aquisicio e montagem de equipamentos da Estagdo Ele-
vatéria de Guald. 16-07-79
PG 06/GCS
Pedide de Financiamento para Obras Civis das Estagbes Elevatdrias Finais do ABC e de Baruerl. 01-08-78
PG 07/GCS
Pedido de Financiamento para aquisigio dos equipamentos das Estagdes Elevatdrias Finais do ABC
e de Baruerf, 01-12-80
PG 08/GCS
Pedido de Financlamento para aquisi¢do dos equipamentos elétricos das EstagBes de Tratamento e
Estagdes Elevatdrlas Finais do ABC e de Barueri. 01-03-80
PG 09/GCS
Pedldo de Financiamento para aquisi¢Bo e montagem de Instrumentagio e Controle Centralizado dos
Sistemas ABC e Baruerl. 16-01-82
PG 010/GCS
Pedido de financlamento para Qbras Civis Complementares das ETEs ABC e Barueri. 01-12-81
PG 011/GCS
Pedido de Financlamento para montagens eletromecanicas da ETE/EF ABC e ETE/EF Baruerl. 01-09-81
PG 012/GCS
Pedido de Flnanciamento para Obras Clvis das Estagdes Elevatérias Intermediérias do Sistema ABC,. 16-07-81
PG 013/GCS
Pedido de Financlamento para fornecimento & montagem dos equipamentos das Estagbes Elevatérias
Intermediarias do Slstema ABC. 16-04-80
PG 014/GCS
Pedido de Financiamento para fornecimento dos equlpamentos complementares das ETEs ABC e
Barueri. 01-05-80
PG 015/GCS
Pedido de Financiamento para Projeto Fxecutlvo da ETE/EF Baruerl. ETE/EF ABC e EEs Sistema ABG. Cancelado
PG 016/GCS
Pedido de Financiamento para montagens eletromecénicas da ETE/EF Suzano, 16-01-80
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43 OBRAS CONTRATADAS
4.3.1 ERQ Barueri

Obras de Terraplenagem

As obras de Terraplenagem. obje-
to da Concorréncia n° 112/78 de
01-02-78, foram contratadas em
19-04-78 com a ECISA — Engenha-
ria, Comércio e [nddstria S.A., que
recebeu autorizacdo para iniciar os
servicos apenas em 02-06-78, devido
a problemas com a desapropriacao
da érea.

O wvaler do contrato da ECISA,
a pregos iniciais, é de CrS

384.306.399,00

e

0 prazo

para

execucado dos servicos & de 900 dias.

O volume de movimento de terra
previsto é da ordem de 6.000.000 m®
€ até 30-11-78 ja tinham sido executa-
dos cerca de 1.200.000 m°, aproxi-
madamente 20%. As producdes men-
sais j& realizadas e as previstas po-
dem ser visualizadas através do Qua-

dro 3 — Histograma de Movimento
de Terra -— ERQ Barueri.
No Quadro 4 — Esquema de Im-

plantacdo da ERQ Barueri, pode-se

CO — Engenharia S.A., que recebeu
observar as areas 4 atacadas, bem
como as cencluidas.

Obras Civis

As Ohras Civis referentes & im-
plantagdo das Principais Unidades
de Tratamento, objeto da Concorrén-
cia n° 114/78 de 01-02-78, foram con-
tratadas em 19-04-78 com a CETEN-
autorizagdo para iniciar os servigos
apenas em 02-06-78, devido a proble-
mas com a desapropriagcdo da érea.
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s ey

llustragao 5 — Vista geral das obras de terraplenagem da ERQ de Barueti.

Hustraclio 8 — Preparativos para & concretagem da tage de tundo de um dos tanques de
aeracio da ERQ de Barueri.

llustragiio 7 — Vista geral das Obras de terraplenagem da ERQ do ABC.

REVISTA DAE

O valor do contrato da CETENCO,
a pregos iniciais, é de Cr§ ......
795.197.93200 e o prazo para
execucdo dos servigos é de 1.530
dias.

O volume de concreto previsto é
da ordem de 110.000 m3 e os servi-
¢os de concretagem ja foram inicia-
dos no tangue de aeragdo no 8.

4.3.2 ERQ-ABGC

Obras de Terraplenagem

As Obras de Terraplenagem, obje-
to da Concorréncia ne 111/78 de
01-02-78, foram contratadas em ....
19-04-78 com a HELENQ & FONSECA
— Construtécnica S.A., que recebeu
autorizagao para iniciar 0s servi¢os
apenas em 02-06-78, também devido
a problemas com a desapropriagdo
da area.

O valor do contrato da HELENO
& FONSECA, a precos iniciais, é de
Cr§ 117.585.840,00 e o prazo para
execucdo dos servigos € de 600
dias.

O volume de movimento de terra
previsto & da ordem de 2.000.000 m3,
e até 30-11-78, ji tinham sido exe-
cutados cerca de 530.000 m®, apro-
ximadamente 26%. As produgtes
mensais ja realizadas € as previstas
podem ser visualizadas através do
Quadro 5 — Histograma de Movi-
mento de Terra — ERQ-ABC.

No Quadro 6 — Esquema de Im-
plantacdo da ERQ-ABC, pode-se ob-
servar as 4dreas ja atacadas, bem
como as concluidas.

Obras Civis

As Obras Civis referentes 2 Im-
plantagdo das Principais Unidades
de Tratamento, objeto da Concorrén-
cia ne 137/78, foram contratadas em
31-07-78 com o Escritéric de Cons-
trugdes e Engenharia — ECEL S.A.,
que recebeu autorizacdo para iniciar
08 servicos na mesma data.

QO valor do contrato da ECEL, a
pregos iniciais, é de Cr§ ........
318.836.106,00 e o prazo para exe-
cucdo dos servigos é de 1.530 dias.

O volume de concreto previsto &
da ordem de 65.000 m3. Os trabalhos
da empreiteira, até final de Novem-
bro, concentraram-se nas escavagbes
necessérias anteriores as fundagbes.

4.3.3 ERQG Suzano

Execucio de Terraplenagem
e Obras Civis

As execugles de Terraplenagem
e Obras Civis, objeto da Concorrén-
cia n.° 136/78, foram contratadas em
27-07-78 com a ETESCO S.A. — Co-
mércio & Construgdes, que recebeu
autorizagdo para iniciar os servigos
em 28-07-78.
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IMPLANTAGAO

O valor do contrato da ETESCO,
a pregos iniciais, ¢ de Cr$
368.506.773,00 e o prazo para exe-
cucdo dos servicos é de 900 dias.

O volume de movimento de terra
previsto é da ordem de 700.000 m?,
e, até 30-11.78, ja tinham sido exe-
cutados cerca de 230.000 m¥, apro-
Ximadamente 33%. As produgdes
mensais jé realizadas e as previstas
podem ser visualizadas através do
Quadro 7 — Histograma de Movi-
mento de Terra — ERQ Suzano.

No Quadro 8 — Esguema de Imple-
mentacdo da ERQ Suzano, pode-se
observar as dreas jd atacadas.

0O volume de concreto previsto é
da ordem de 75.000 m*. Os trabalhos
de concretagem estdo previstos para
iniciarem-se em principios de 1979.

4.3.4 Unidade Piloto para
Disposigéo Final de Lodo

Execucdo de Terraplenagem
e Obras Civis

A execugdo da Terraplenagem e
Obras Civig, objeto da Tomada de
Pregos nc° 318/78 de 150578, foi
contratada em 13-07-78 com a Cons-
trutora COCCARQ Ltda., que rece-
beu autorizagdo para Iniciar os ser-
vigos em 24-07-78.

O valor do contrate da COCCARO
é de Cr$ 3.413.503,00 e o prazo para
execugao dos servigos é de 120 dias.

A COCCARO j& terminou os tra-
balhos de terraplenagem e estaquea-
mento.

4.4 FORNECIMENTO
DE EQUIPAMENTOS

O Programa SANEGRAN, hoje re-
conhecido como prioridade nacional
pela Secretaria do Planejamento,
conseguiu a isengdo do pagamento
do IP! & do ICM na compra de gran-
de parte de equipamentos, uma vez
que foi equiparado & exportagio
(DL 1335) pelos Atos Declaratérios
173 e 284 do Ministério da Fazenda.

4.4.1 ERQ’s ABC e Barueri

Visando obter malor grau de ga-
rantia de eficiéncia e desempenho
dos equipamentos, optou-se pelo seu
fornecimento na forma de “pacotes”,
definindo cada conjunto um sub-sis-
tema de processo. Desta forma, o
fornecedor de cada pacote, apoiado
no Projeto Bésico fornecido pela SA-
BESP, elaborara seu Projeto Executivo
e fornecerd todos os equipamentos,
materiais e tubulagbes necessérios
ac seu completo funcionamento, fi-
cando responsével pela “performan-
ce" do sub-sistema que tiver a seu
cargo.

Assim, todo o processo de trata-
mento das ERQ's ABC e Barueri foi
dividido em nove pacotes, consti-
tuidos da seguinte maneira:
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¢ Pacote 1

Gradeamento de Esgoto Bruto
Decantagao e Remocho de Areia
Decantagdo Primaria

® Pacote 2

Aeracédo por Ar Difuso
Decantagido Secundaria
Retorno de Lodo Ativado

* Pacote 3

Adensamento de Lodo
por Gravidade
Adensamento de Lodo
por Flotagdo

Digestdo de Lode

* Pacote 4
Unidade de Compresséo de Ar

¢ Pacote 5
Elevatdrias Finais de Esgoto Bruto

¢ Pacote 6

Recalque de Lodo da ERQ ABC
para a ERQ Barueri

¢ Pacote 7
Instrumentacgéo, Centralizagdo
de Comando e Automagioc

* Pacote 8
Subestagdo Elétrica Principal,
Distribuigdo Elétrica em
Alta Tensao

* Pacote 9
Equipamentos e Materiais
Complementares

A formacdo de cada pacote, bem
como o tipo e a época da licitagéo
para seu fornecimento, foram esta-
belecidos através de um planeja-
mento de compras onde se levou em
conta: a obrigatoriedade de se reali-
zar concorréncias plblicas interna-
cionals, devido ao contrato de finan-
ciamento externo entre o BIRD e o
BNH: o montante envolvido neste
financiamento; a efetiva necessidade
de equipamentos importados; o prazo
de fabricacio e as interfaces com
as demais fases do emprendimento.

Desta forma, foi aberta a Concor-
réncia Plblica Internacional SABESP
ne 208/78 “Fornecimento de Sub-
sistemas de Processo da 1. Fase de
Implantagio das EstagBes de Trata-
mento de Esgotos de Barueri e do
ABC", contemplando a aquisig¢Bo dos
pacotes 1, 2, 3 & 4 onde, além do
fornecimento de todos os equipa-
mentos e materfais, principais e se-
cundarios, necessérios e suficientes
para a completa operagéo de cada
sub-sistema, foram também inclui-
dos os seguintes servigos:

[] detalhamento de Engenharia, a
partir dos processos bésicos & seus
respectivos parémetros, referentes a
cada sub-sistema de processo;

[] ensaios de fabricacio dos equi-
pamentos de cada sub-sistema;

[] transporte dos equipamentos e
materiais de cada sub-sistema;

[] supervisdo de montagem e ins-
talagdo dos equipamentos e mate-
riais de cada sub-sistema:

[ supervisao dos testes de rece-
bimento provisério e dos testes de
recebimento para operacdo dos equi-
pamentos ¢ materiais de cada sub-
sistema;

[} supervisdo de operagdo e trei-
namento do pessoal de operacdo e
manutencio da SABESP, para cada
sub-sistema.

Para andlise e julgamento dessa
concorréncia foi formada uma Co-
misséo de Julgamento, composta de:

Presidente
Engenheiro de Suprimentos

Membros

Engenheiro de Processo
Engenheiro Eletromecéanico
Economista

Advogado

A Comissio acima descrita teve
como objetivo basico a supervisdo
e coordenacéo dos trabalhos de ana-
lise e julgamenteo, tendo sido asses-
sorada na execuclo pela Logos En-
genharia, equipe técnica da SA-
BESP, consultores externos contra-
tados pela SABESP, consultores
internacionais contratados pela SA-
BESP e pela HIDROSERVICE.

A SABESP, face ao limitado “know-
how" existente no Brasil em termos
de tratamento de esgotos, resolveu
contar, na fase de qualificagio téc-
nica dos fornecedores, com a asses-
soria de técnicos estrangeiros de
alto gabarito, com real experiéncia
em equipamentos para ERQ's. Para
tanto contratou os Engenheiros Bart
Lynam e Robert A. Drake, técnicos
reconhecidamente capacitados € com
grande vivéncia na operagio de
ERQ's, sendo respectivamente res-
ponséveis pelo Distrito Sanitaric da
Regido Metropolitana de Chicago e
pela édrea de projeto do Thames
Water Authority.

Vencida a primeira etapa, anélise
dos documentos de qualificagéo, fo-
ram abertas em 08-08-78 as propos-
tas técnicas. Esta fase foi conside-
rada a mais delicada do julgamento,
pols, por exigéncia do Banco Mun-
dial, os componentes qualificados
nesta etapa concorreriam na fase
seguinte exclusivamente em pregos.
Em 11-10-78 foram abertas as pro-
postas comerciais, iniciando-se assim
a Ultima etapa da concorréncla, fina-
lizando com a assinatura dos contra-
tos, a seguir discriminados:

] Pacote 1, assinado em 08-11-78
com o Consérecio
s Esmil do Brasil Saneamento Am-
biental Ltda.
¢ Esmil International B.V.
® Machine Fabrick W, Hubert & Co
B.V.
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no valor total de Cr§ 137.422.893.00,
com participaio de 57% da indus-
tria nacional.

T Pacote 2, assinado em 08-11-78
com o Consorcio
e FMC Filson Equipamentos para Sa-
neamento S.A.
e FMC Corporation
e Norton S.A. Induastria e Comércio
s Norton Company, )
no valor de Cr$ 395.422.074,00, com
participagdo de 79% da industria
nacional.

1 Pacote 3, assinado em 01-11-78
com o GCoensorcio
s Degrémont Saneamento e Trata-
mento de Aguas Ltda.
¢ Degrémont S.A.
na valor de Cr$
participacdo de
naclonal.

[j Pacote 4, assinado em 01-11.78
com o Consdrcio
¢ Dresser Indistria e Comércio Ltda,
* Dresser Industries Inc.
no valor de Cr$ 231.081.126,00, com
participagdo de 60% da industria na-
cional.

189.632.705, com
11% da induastria

4.4.2 ERQ Suzano

As mesmas considerac¢des ja teci-
das sobre a forma de compra dos
equipamentos das ERQ’'s ABC e Ba-
rueri podem ser aplicadas para a
ERQ Suzano, diferenciando apenas
na formagdo dos pacotes, uma vez
que, por ser esta uma estacio me-
nor e contando j4 na época com
projeto a nivel executivo, foi formado
um lnico pacote contendo um sis-
tema completo, conforme descre-
vemos:

Elevatéria Final de Esgoto Bruto
Gradeamento de Esgoto Bruto
Decantagdo e Remogédo de Areia
Decantagdo Primaria
Aeragdo Mec8nica
Decantag@o Secundéria
Retorno de Lodo Ativado
Gradeamento de Lodo
Digestdo de Lodo
Instrumentacio, Centralizacao
de Comando e Automacéo
Subestacio Elétrica Principal
e lluminacdo Geral
Equipamentos e Materiais
Complementares

Assim, foi aberta a Concorréncia
Pablica Internacional SABESP n»
217/78 “Fornecimento de Sistema
Completo de Processo da 1. Fase de
Implantacdo da Estagdo de Trata-
mento de Esgotos de Suzano”.

Esta concorréncia prevé a aquisi-
¢80 do pacote lnico, formado por
todo_s 08 equipamentos, materials e
Servigos necessdrios e suficientes
para a completa operagfo da Estagdo
de Tratamento,

As propostas foram recebidas em
01-09-78, sendo abertos nessa data
0s envelopes contendo os Documen-
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tos de Qualificagdo e das Propostas
Técnicas. Atualmente, encontram-se
em analise ambos os envelopes, pre-
vendo-se a contratagido antes do fim
do ano.

4.43 Unidade Piloto para
Disposicdo Final de Lodo

A execucdo dos servicos de pro-
jeto, formecimento e montagem dos
equipamentos para a Unidade Piloto
para Disposigdo Final de Lodo, objeto
da Tomada de Precos n° 306/78
de 01-03-78, foram contratados em
27-07-78 com a BABCOCK-BSH
Maquinas e Equipamentos Ltda., que
recebeu autorizagdo para iniciar os
servicos na mesma data.

O valor do contratc da BAB-
COCK, a pregos iniciais, é de Cr$
21.030.297,00 & o prazo para execugao
dos servicos é de 210 dias.

5. CONCLUSOES

Fazendo uma breve retrospectiva,
conseguiu-se nestes 12 meses, par-
tindo-se dos estudos existentes e
de recursos ja equacionados através
do CVN-0029/77. dar efetivo inicio
as obras das trés ERQ's, com a en-
trada das empreiteiras, iniciar as
Obras da Unidade Piloto e equacio-
nar a aguisicdo dos principais paco-
tes de equipamentos.

Estamos portanto capacitados, ho-
je, para concluir que as estratégias
adotadas, principalmente no que diz
respeito & criagdo do Sistema de
Gerenciamento, foram sem sombra
de ddvida acertadas, uma vez que
0s cronogremas estdo sendo cum-
pridos e consegiientemente os obje-
tives estéo sendo rapidamente alcan-
cados, 0 que pode ser plenamente
constatado pelo estdgio atual do Em-
preendimento.

SABESP

Coordenador
Assistente de Projetos

Assistente de Suprimentos

Assistente de Equipamentos

Assistente de Obras

Assistente Administrativo-
Financeiro

Eng° Max Lothar Hess

CETESB

BNH

LOGOS S.A. [Gerenciamento)

Diretor
Gerente

Coord. Planejamento e Controle

Coord. Projetos

Coord. Suprimentos

Supervisdo de Obras

Coord. Administrativo-
Financeiro

HIDROSERVICE LTDA.
Diretor
Supervisor
Coordenadores

Diretor
Coordenador

RESPONSAVEIS ATUAIS PELA IMPLANTACAQ DAS ERQ’s

(Dezembro de 1978)

Grupo de Coordenacio do SANEGRAN — GCS

Eng.® Manuel Oswaldo Senra
Eng.e Emilio Azzi

Eng.c Walter Coronado Antunes
Econ. Paulo Joel Bruno

Equipe Técnica (Consultores Externos)

Eng.c José Maria da Costa Rodrigues

Equipe Técnica, sob a supervisdo do Eng.e° Antonio Almeida Penalva

Consulteria Técnica: Eng.° Amarilio Perelra de Souza

(Projeto das ERQ's do ABC e Baruerl)

Subcontratada: METCALF & EDDY International Inc.
PLANIDRO (Projeto da ERQ de Suzano)

Eng.s Walter Jacomo Toniolo
Alvares da Silva

Eng. Eulicio Benedito Camargo

Eng. lLadi Biezus

Eng= José Florentino de Castro
Sobrinho

Eng.> Abe! Leite de Souza

Eng. Primo Pereira Neto

Eng.> Sami Mina Bishay

Eng° Theodoro Bayma de Carvalho

Arq.c Térclo Heles Emerique

Eng.° José Auguste Machado
Eng° Thierry Celso de Rezende
Eng» Armando Bittencourt
Eng.® Benedito A. Santos Silva

Eng.. Walter Boulos
Eng.® lvanildo Calheiros
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