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1. INTRODUCAO

Em 12 de agosto de 1977, a SABESP
assinou com o BNH e o Governo do
Estado de Sdc Paulo o Convénio
CVN-029/77 que definiu o "Programa
de Esgotos Sanitdrios RMSP — 1977/
83", envolvendo investimentos no va-
lor de 24 bilhdes de cruzeiros, na
atual UPC de Cr$ 303,29. Na mesma
data foi assinadp também o CVN-
030/77 com o BNH, BANESPA e Pre-
feitura Municipal de Sao Paulo, que
definiu o "Programa Municipal de
Drenagem”, em conexd0 com o pro-
grama acima citado, no tocante ao
Sistema de esgotos de Sao Paulo,
envolvendo investimentos no valor de
7 bilhtes de cruzeiros.

De acordo com esses Convénios,
serdo construidos, no perioda 1977/
1983.

(*] Sunerintendente de Planejamento de Agua
e Esgotos da Regifio | — Diretoria de Plane-
jamento da SABESP,

{**) Assessor de Planejamento da Superin-
tendéncia de Planejamento de Agua e Esgotos
da Regifio | — Diretoria de Planejamento da
SABESP,

(***) Economista da Superintendéncia de Pia-
nejamento Econdmico — Diretoria de Planeja-
mento da SABESP.

(****) Consultera da SABESP,
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83, 5.500 km de redes e coletores-
tronco, 60 km de interceplores,
550.000 ligacbes domiciliares e 3 es-
tacdes de tratamento de esgotos de
grande porte, com vazdo total de
145 m*/s, além de 7 outras pequenas
estacbes para uma vazio de 0,6 m*/s.
Considerando o vulto dos recursos
a serem mobilizados, foi assinado
com o Banco Mundial ¢ contrato de
empréstimo n° 1.525/8R, no valor de
110 milhdes de ddlares, a ser de-
sembolsado no periode de 1978/83.
Com a finalidade de Incrementar
as receitas operacionais da SABESP,
oriundas dos servigos de agua e es-
gotos, a fim de viabilizar financerla-
mente a empresa, tornou-se Neces-
sdrio um Programa de reduco de
volumes ndo faturados de dgua no
mesmo periodo 1978/83. corroboran-
do a diretriz anteriormente adotada
pela SABESP, no seu Plano Dirator
de Desenvelvimento e Estudo de Via-
bilidade Global aprovado pela Deli-
beracio da Diretoria n.° 164/77 de
31/8/77 e submetido & considerag&o
do Sistema Financeiro do BNH.
Embora nesse Estudo de Viabili-
dade Global da SABESP tivesse sido
estabelecido que as perdas baixas-
sem para 25% em 1983, as negocia-
¢cles para a consecugdo do emprés-
timo do BIRD conduziram a conve-
niéncia de se adotar uma meta um

pouco mais exigente, ou seja, redu-
zir gradativamente as perdas de mo-
do a baixa-las ao nivel de 20%, até
31/12/83.

O presente trabalho apresenta re-
sumidamente o programa que foi es-
tabelecido pela SABESP, tendo em
vista atingir a referida meta.

2. SITUAGAD ATUAL QUANTO A
PERDAS EM SAO PAULO

Em dezembro/77. a SABESP ela-
borou o Relatétio de Avaliagao do
Programa de Obras de Abastecimen-
to 1975/78 da Regidgo Metropolitana
de S3o0 Paulo, no gual consta uma
estimativa das perdas no faturamen-
to de &gua no Municipio de S&o
Paulo., alcangando o valor de 38%
nesse meés,

Ressalta-se no quadro abaixo a
significagdo do Municipio de S$ao
Paulo no total do volume fornecido
sos municipios da Regldo Metropo-
litana em dezembro/77.

Conclui-se que a estratégia no
combate & perda deve estar voltada
principaimente para © Municipic de
S30 Paulo, de vez que & diminuta a
participagdo dos outros municipios
nos quais a SABESP opera a distri-
buicdo. Em S. Paulo, a porcentagem
de perdas de 38% correspondeu,
portanto, em dezembro/77, a um voO-
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VOLUMES FORNECIDOS AOS MUNICIPIOS DA REGIAQ METROPOLITANA EM DEZ/77

Municipios Volume Fornecido {l/s) o
Municipio de Séo Paulo
(distribuicdo direta) 25 774 i
Outros municipios [com
distribuicao direta) 743 .
Municipios (fornecimento
por atacado) 4 980 -
TOTAL 28.407 0

|

jume de 8,6 m*/s, num total de 227
m?/s fornecidos.

A extensio total da rede de distri-
buicdo no Municipio de S. Paulo, em
dezembro/77 era de 10.134 km e o
nimere correspondente de ligagbes
cadastradas era de 1.031.430, embo-
ra fosse de 1.046.000 aproximada-
mente o numero avaliado de liga-
g¢oes existentes.

3. ORIGENS DAS PERDAS DE FATU-
RAMENTO EM SAO PAULO

As perdas de faturamento obser-
vadas no Municipio de Sao Paulo po-
dem ter varias origens:

1. Vazamentos nas redes e ramais
domiclliares mais significativos nas
regides dotadas de redes antigas e
naguelas submetidas a pressoes
altas.

2. Inadequada medicdo de volumes
na macromedicdo e no fornecimento
aos usudrios, podendo, neste caso,
distinguir-se:

* erros de medicdo, para mais ou
para menos, por falta de manutengdo
dos hidrometros.

e erros de medigcdo, para menos,
devido ao limite de sensibilidade dos
hidrdmetros utilizados.

Considera-se que este Gitimo caso
deva ser particularmente significa-
tivo, pois que a grande maioria dos
usudrios possul reservatorio domici-
liar, e, & noite, o reenchimento des-
tes reservatérios, para pequenas os-
cilagBes de nivel, & feito com vazdes
diminutas.

3. LigacBes clandestinas, atualmen-
mente pouco representativas no to-
cante a perdas.

4. EXPERIENCIA ATUAL DA SABESP
NA DETECGCAO DE PERDAS

A SABESP iniclou em 1969 um pro-
grama de pesquisas pitométricas, do
quat resultou, a partir de 1973, a im-
plantagéo efetiva dos chamados Dis-
tritos Pltométricos que, entretanto,
abrangeram somente pequenas re
giGes delimitadas do Municipio de
Sao Paulo. Até o presente foram le-
vantados 47 Distritos, compreenden-
do 3.000 km de redes, nos quais fo-
ram observados vazamentos da or-
dem de 13%, correspondentes a
1.200_ 1/8. Ndo estd computada a ex-
tenséo de ramais prediais, mas estes
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respondem por 75% do nimero de
vazamentos e cerca de 50% da vazéo
perdida.

Nestas pesquisas, a maior dificul-
dade diz respeito a localizacdo das
valvulas de seccionamento: sua exis-
téncia e condigdes reais de acesso e
gperacao.

QOutras dificuldades encontradas
para a formacdo do Distrito Pitomé-
trico:

[ necessidade de eliminagcdo de
pontos mortos da rede, com o cor-
respondente fechamento de anéis;

[ ] necessidade de remanejamen-
to de tubulactes altamente obstrui-
das;

[+ alguns casos de imprecisio de
cadastro (ligagBes ndo cadastradas);

[ erros dos hidrometros [estima-
dos atualmente em torno de 10%),

Verifica-se, pelos dados acima, a
viabilidade de uma reducao das per-
das de 38% para 20%, através de
um programa intensivo de eliminacio
de fugas (13%} e melhoria gradual
da medicio, aliado a realizacdo de
subprogramas tendentes a melhorar
o projeto, construgdo e controle ope-
racional das redes.

5. CONCEITUACAO BASICA SOBRE
COMBATE A PERDAS

De maneira geral, um eficiente
sistema de combate a perdas envol-
ve 3 medidas sucessivas, a saber:
medidas preventivas, pesquisas de
perdas & medidas corretivas.

Como o préprio nome indica. as
medidas preventivas tém por obje-
tivo evitar a ocorréncia de perdas,
agindo, “a priori” sobre as causas
potenciais de perdas: normas de pro-
jeto, padrfes para materials e méao-
de-obra. Particular atencio deve ser
dada ao zoneamento das redes, para
evitar pressdes elevadas.

A pesquisa de perdas envolve ba-
sicamente 2 aspectos, a medicdo e
a detecgdo. A medicdo, abrangendo
um setor, tem por objetivo verificar
se estdo ocorrendo vazamentos,
através da comparacdo entre os va-
lores do diagrama de 24 horas & o
diagrama de 5-6 horas noturno, Exis-
te toda uma gama de instrumentos
de medicdo, inclusive os pitométricos
ja em uso pela SABESP. Essas me-
dicdes podem ser feitas em instala-
cOes tempordrias ou permanentes.

Em qualquer caso, hé necessidade de
se instalar setores ou subsetores
(distritos pitométricos) com alimen-
tacdo de poucas linhas, para proce-
der as medigoes. Aqui, novamente,
3 métodos sdo mais usados: isola-
mento, “open and close" e “back
feeding”.

A detecgdo consiste em localizar,
no campo, perdas inferidas através
de medi¢do. Varios meétodos podem
ser usados para tal finalidade, cada
um com suas indicagdes, vantagens
e desvantagens. O mais generaliza-
do é o método acustico.

Finalmente, as medidas corretivas
sdo aquelas que, uma vez localiza-
do o vazamento, procedem a elimi-
nacdo da causa e sdo medidas cor-
rentes de manutengdo de rede, sem
nenhum método ou processo especial
a comentar. Ressalte-se, neste caso,
a importédncia da motivagcéo da popu-
lagdo e de outras concessionarias de
servigo publico, no sentido de infor-
mar a SABESP sobre vazamentos vi-
siveis, além da criagio na SABESP
de um mecanismo de agado imediata.

6. ESTRATEGIA DO PROGRAMA
DE REDUCAO DE PERDAS

Levando em conta os vérios fato-
res que podem influenciar a efetiva
redugdo de perdas na Regiao Metro-
politana de Sdo Paulo e a meta es-
tabelecida para 1983, considerar-se-a,
no estabelecimento do Programa, a
seguinte estratégia:

[] concentragdo prioritéria de es-
forcos nos 50 setores do Municipio
de Sao Paulo.

[] necessidade de implantagéo,
nesses setores, de 3 subprogramas
de atuagédo direta:

1° — reducdo de vazamentos

2° — melhoria da micromedigao
e da macromedigao

3.» — melhoria do cadastro de li-
gacoes

[] necessidade de implantagéo de
3 subprogramas de atuacdo indire-
ta:

4 — melhoria de concepgdo de
projetos de redes

5.2 — melhoria de construcdo de
redes

6° — treinamento para operagao
e controle

Detalha-se, a seguir, as caracte-
risticas de cada subprograma.

12 — Reducdo de Vazamentos

O subprograma de redugao de va-
zamentos envolve duas tapas prin-
cipais, a saber:

[ reducdo imediata de vazamen-
tos

Consiste no prosseguimento dos
servicos de pesquisa pitométrica [4&
implantados pela SABESP & na exe-
cucdo imediata de medidas, de for-
ma a intensificar o combate aos va-
zamentos visiveis, esparando-se, com
essas medidas, atingir-se uma re-
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dugado de perdas da ordem de 3%
ao final de 18 meses de atuacéao,
pum ritmo de reducdo de cerca de
1% da perda a cada 6 meses; entre
as medidas contidas nesse item in-
cluem-se ¢ aprimoramento da atual
sistematica da SABESP para detec-
cdo dessas perdas visiveis e o re-
forco das equipes de reparos, para
atender ao acréscimo de servico de-
corrente desse esforgco concentrado
de combate as perdas visiveis.

A reducdc do indice de perdas,
pela adogiio dessas medidas, corres-
ponderdo acréscimos de dgua de 250
I/s, 520 I/s e 800 I/s, respectivamen-
te em jul 79, jan 80 e ful 80. Esse
acréscimo de dgua tornado disponi-
vel é oportuno, por reforcar o aten-
dimento da demanda, enguanto se
concluem as novas obras de siste-
mas produtores ja em construggo.

— reducédo mediata de vasamentos

Implicande na elaboracédo de pro-
jetos. execucéo de obras de amplia-
cio & de obras de instala¢ac de faci-
lidades para posterior operacédo e
controle pitométrico das redes dos
50 setores de Sdo Paulo. A progra-
macdo destes projetos deverd ser
iniciada nos 7 setores centrais mais
antigos e portanto mais carentes
destas obras: Mirante, V. Maria, Pe-
nha, Modca, Consolacdo, V. Maria-
na e V. Deodoro. Seguir-se-do outros
7 setores situados ao redor deste
nacleo, e assim por diante (em gru-
pos de 7) até completar 50 setores,
com os 15 setores da periferia, cujas
redes foram implantadas mais recen-
temente.

22 Melhoria da micro e macrome-
dicdo

Ja estdo em fase de implantacao,
como parte do projeto SCOA (Sis-
tema de Controle Operacional do
Abastecimento), medidas e equipa-
imentos que permitirBo a melhoria do
sistema de macromedicio, Quanto &
methoria da micromedicao, a ser de-
senvolvida neste programa, implicard
em duas atividades bésicas: pesquisa
de solugbes para aperfeicoar a medi-
cao das ligacdes prediais e programa
de aferic8o dos hidromedros existen-
tes. Para esta Ultima atividade serd
obedecida a sequenciagdo em grupos
de setores, conforme acima estabele-
cido, dedicando-se especial atencéo
aos grandes consumidores.

3.° Melhoria do cadastro

Implicando na realizacdo de um
programa de deteccdo de ligacdes
clandestinas por firmas especializa-
das, abedecida a sequenciacdo de se-
tores acima citada.

4° Melhoria da concepgao de
projetos

Implicando na elaboracio de no-
vas normas e critérios de planeja-
mento e projetos de redes, com en-
fase especial & operacdo e controle
pitométrico.
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5.5 Melhoria de construcac de
redes

Implicando na elaboracao de revi-

sao das especificacies de materiais
e de mao de obra para construgéo
de rede, bem como de especificacdoes
de testes para recebimento de redes
e ligacdes recentemente construidas.

6.2 Treinamento de pessoal

Implicando na realizacédo de visitas
técnicas, estagios e cursos, ou semi-
narios dentro do Programa de Treina-
mento da SABESP, para pessoal en-
carregade do projeto, construgdo e
operacao de redes.

7. MEDIDAS PARA IMPLANTACAO E
EXECUCAO DO PROGRAMA

Para cada subprograma referido no
item anterior, sao listadas a sequir
as atividades necessarias para sua
implantacido e execugao:

1. Reducao de vazamentos

1.1. — Redugdo imediata de vaza-
mentos
1.1.1. -~ aprimoramento da siste-

matica de deteccdo de vazamentos
visiveis

1.1.2 — reforgo das equipes de
consertos

Considera-se que a continuidade do
programa de pesquisa pitomeétrica es-
teja ja assegurada pela SABESP, com
recursos ja definidos, independentes
deste programa.

1.2 — Redugdo mediata de vaza-
mentos

1.21. — contratacio de firma de
consultoria para elaboracio de pro-
jetos de redes de 50 setores de S.
Paulo, com as respectivas ampliacoes
de capacidade, com alcance médio de
10 anos, e necessidades basicas para
controle pitométrico com base nas
Normas e Critérios referidas no sub-
programa 4.

1.2.2 — elaboragdo de 50 projetos

1.2.3 — construcdo das linhas —
tronco de distribuigdo necessarias,
obras de fechamento dos setores, e
obras de delimitagcdo dos Distritos
Pitométricos, em cada Setor.

1.24 — detecgdo e aplicagdo de
medidas corretivas em cada Setor.

2. Melhoria de micromedicao

2.1. - contratacio de entidade es-
pecializada para pesquisa de solucdes
para aperfeigoar a medicio de liga-
cdes prediais.

2.2, — elaboracdoc da pesquisa e
implantacdo dos resultados.

2.3. Contratacdo de entidade espe-
cializada para aferigdo de hidrome-

tros (além da atividade normal da
SABESP)
2.4. — afericiio e reinstalacido dos

hidrometros (além da atividade nor-
mal da SABESP).

3. Melhoria do cadastro das liga-
coes

3.1. — contratagdo de entidade
especializada para detecgdo de liga-
c¢bes clandestinas.

3.2. — deteccao de ligagbes clan-
destinas

4. Melhoria de concepcac de pro-
jetos de redes

4.1, — contratacdo de firma de con-
sultoria para elaboracdo de Normas
e Critérios de Planejamento e Pro-
jetos de Redes.

42 — Elaboracio de novas Nor-
mas e Critérios

5. Melhorias de
redes

construcio de

51 — contratagdo de entidade
especializada para elaboragio de Es-
pecificagbes de Materiais e Mao de
Obra para construcio de redes, bem
como Normas e Especificacdes de
testes de recebimento das redes e
ligaghes.

5.2 — elaboracio de novas espe-
cificagdes.

6. Treinamento para projeto, cons-
trucio e operacao

Este item acha-se incluido no rPo-
grama de Treinamento da SABESP.

8. CRONOGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO

Nos graficos gue se seguem &
apresentado o cronograma de desen-
volvimento do Programa de Reducgéo
de Perdas, subdividido nas diversas
atividades que o compdem. Como
datas-marco desse programa sdo as-
sinaladas:

¢ ] concluséo das atividades de re-
ducdo imediata de vazamento, atin-
gindo uma redugio de perdas de 3%
em julho 1980; com etapas interme-
didrias de reducdo de 1% em julho
79 e janeiro 79.

1 reduclo das perdas, através da
aplicagdo das medidas preventivas,
corretivas e de controle preconiza-
das.

De acordo com a subdivisédo pro-
posta, em 6 grupos de setores, para
implantacdo seguencial dessas me-
didas, o programa prevé a redugao
do indice de perdas ao valor de 20°%
para cada grupo de setores, nas se-
guintes datas:

1. grupo: janeiro 1980

2.2 grupo: julho 1981

3.° grupo: janeiro 1982

420 grupo: julho 1982

5. grupo: janeiro 1983

6.° grupo: janeiro 1984

Com a Implantagio dessas medi-
das, o indice de perdas no Munici-
pioc de Sdo Paulo passard a ser de
20% a partir de janeiro de 1984,

3]



PROGRAMA DE REDUGRD DE PERDAS 1978/83

CRONUGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

- detecgao perdas (pitometria) e medidas corretivas

. 2 - 29 grupo de setores (7 setores)

| 5U3-PROGRAMA/ATTVIDADE A N O 8
1978 1978 19580 1941 1982
1 _ REDUGAUD DE VAZAMENTLS :
1.1 - Redugano imediata de vazamentos ’ : [
. 1 - Aprimoramentn da detecgan | - ‘
. 2 - Reparos (reforgo das equipes) i -
1.2 - Redugan mediata de vazamentos | i E
. 1 - 19 grupa de setores (7 setorgs) f
- contrategao de consultora J .; j
- elaboragan projetos redes e dispasitivos controle ) ——— :
- implantagao dispositivos medigdo e contrile { ——— :
1

- contratagao de consultare

- elaboragao de projetos redes e dispositivos controle

- implantagdo dispositivos medigdo e controle
- detecgao perdas (pitometria) e medidas corretivas

. 3 - 30 grupo de setores { 7 setores) ‘
- contrategdo de consultora :

- elahoragao de projetos redes e dispositivos controle
- implantagaAo dispositivos medigao e controle

- detecgan perdas {(pitometria) e medidas corretivas '

- L - 48 grupo de setores { 7 setores)

- contratagdo de consultora

IR

- eglaboragap de projetos Tedes e Oisoositivos controle

le]llJ_

- implantagao dispositiva medigao e controle

- detecgao perdas (pitometria) e medidas carretivas)

- 5 - 59 grupn de seipres { 7 setores)

- contratagan de consultors

.

- elaboragao de projetos redes e dispositivos controle

- implantagan disppsitivpne medigan e controle
~ detecgBn perdas {pitometria) e medidas corretivas
. b - B9 grupn de setores ( 15 setores)

- gontratagao de consuliora

elahoragao de projetos redes e dispositivos controle

- implantag&o dispasitivos medigao e cantrpole

4

- detecgap perdas (pitometria} e medidas corretivas
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*, — MELHGRIN CE CONSTRUGAD DE REDES

5.2 - Elafuragan novas especificagies nonstrugin e testes

5.1 - Lonbratagdo de entidude especializaus

L - IREIRAMENTI PARA PROJETIH, CBASIHUGRU £ UPERAGAU.

9. ESTIMATIVA DE RECURSOS

A implantagfo do Programa de Re-
dugdo de Perdas 1978/1983 exigira
a mobilizacdo de recursos estimados
em aproximadamente Cr§ .. .. . ....
$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e qul-
nhentos milhdes de cruzeiros) em
moeda de setembro de 1878. Os
principais itens dessa estimativa sfo
0s sequintes:

1 — reducdo de vazamentos
Cr§ 1.229,100.000,00

2 — Melhoria da micromedicao
Cr$ 270.000.000,00

3 — Melhoria do cadastro de liga-
gOes

Crs 3.600.000,00
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4 — Melhoria de concepgéo de pro-
jetos de redes
Crs 3.000.000,00

5 — Melhoria de construcgo de re-
des
Cr8 3.000.000,00

Nas tabelas que se seguem sio
apresentadas as estimativas de re-
cursos necessarios por subprogra-
ma e por atividade, ano e anc e to-
tais ac longo do periodo de desen-
volvimento do Programa de Reducdo
de Perdas 1978/1983,

Note-se que o0s recursos inclui-
dos no Programa constituem recur-
sos adicionais aqueles j4 alocados

pela SABESP, em suas atividades
normais de operagdo e manutengao
da reds.

A manutengio do indice de perdas
ao nivel de 20%, além de 1983, po-
derd exiglr a reformulagio e/ou am-
pliacdo da atual estrutura de opera-
cdo e manutengdo da SABESP, a
custos ndo incluidos na presente es-
timativa. A avaliagdo da compatibi-
lidade da atual estrutura de Opera-
céo e Manutencio da SABESP com
o indice de perdas de 20% além de
1983 serd procedida no decorrer do
desenvolvimento do Programa de
Reducdo de Perdas 1378/1983.
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PROGRAMA DE REDUGAO DE PERDAS 1978/1983
ESTIMATIVA DE RECURS0S MNECESSARIOS A IMPLANTAGCAD

Sub-Programa/ Atividade

Recursos Necessarios em 1000 Cr$

Anos

1978

1979

1980 1981 1982 1983 Total

1+ — REDUCAQ DE VAZAMENTOS

Reducdo imediata de vazamentos
1.1.1 — Aprimoramento da detecgac
1.1.2 — Reparos (reforge das equipes)
Reducdo mediata de vazamentos

B

®1—

*;—

1% grupo de setores (7 setores)
contratagio de firma de consultoria

elaboracdo de projetos de redes e dispositivos de controle —

implantacice dos dispositives de medicdo e contrele
deteccio de perdas e aplicagéo de medidas corretivas
2° grupo de setores (7 setores)

contratacdo de consultora

elaboracdo de projetos redes e dispositivos controle
implantagdo dispositives medigéo e controle
deteccio perdas [pitometria) e medidas corretivas
3.2 grupo de setares (7 setores)

contratacido de consultora

elaboracac de projetos redes e dispositivos controle
implantagdo dispositivos medicéo e contro'e
deteccac perdas (pitometria) e medidas corretivas
4° grupo de setores (7 setores)

contratagdo de consultora

elaboraciac de projetos redes e dispositivos controle
implantacao dispositivos medigéc e controle
deteccac perdas (pitometria) e medidas corretivas
59 grupo de setores (7 setores]

contratacio de consultora

elaboragdo de projetos redes e dispositivos controle
implantagdo dispositives medigao e controle

400 @ — — —
4600 — - _

90.000 — —— —
7.000 — — —

7.500 —_ — —
180.000 —_ —_ —
3.500

15.000 — — —
90.000

— deteccdo perdas [pitometria) e medidas corretivas — —_
e 6— 62 grupo de setores (15 setores)

— contratacdo de consultora

— elahoracdo de projetes redes e dispositivos controle — —
— implantagéo dispositivos medigdo e controie —_ —
— deteccio perdas [pitometria) e medidas corretivas — —

SUB TOTAL RERDUCAD VAZAMENTOS —

10. ACRESCIMO ESPERADO DA
RECEITA DA SABESP COM O
“PROGRAMA DE REDUCAO
DE PERDAS"

Com a implantacio do “Programa
de Reducio de Perdas 1978/83", o

7.500 —
120.000 60.000
2,500 4.500

indice de perdas, hoje da ordem de
38%, reduzir-se-d a 20% até dezem-
bro de 1983. A evolugéo prevista do
indice de perdas, do ganho em re-
lacio & situagdo atual e do ganho
em vazdo tornada disponivel, em
termos médios anuais € a seguinte:

Acréscimo
indice de Ganho Médio Vazao Média
Ano Perdas Anual Anual Disponivel
(%) {%]) 1/s)
1979 a7 1 253
1980 345 35 840
1081 28 9 2600
1982 24.5 135 4150
1983 21 17 5560
A essas vazdes médias anuais
tornadas disponiveis, aplicadas as ta- Acréscimo
rifas de &gua e esgoto vigentes na Ano receita total
SABESP a partir de novembro de 1000 Cr$
1978, resultam os seguintes acrésci-
mos de receita esperados com a im- 1379 52.071
plantagdo do “Programa de Reducio :gg” 204.606
" 1 565943
de Perdas 1978/83". 1082 203 321
Em resumo, a execugdo do Progra- 1983 1.210.239
ma gerard, até 1983 um acréscimo de
receita acumulado de aproximada- Total 2,930 180

mente Cr$ 3.000.000.000,00 (trés bi.

g4

124600 405.500 404.000 230.500

64.500 1.229.100

Ihées de cruzeiros), ou seja, aproxi-
madamente o dobro dos recursos ne-
cessarios a sua implantagdo no mes-
mo periodo.

Note-se que as medidas a serem
implantadas nesse Programa conti-
nuardo gerando beneficios para além
de 1983, ndo estando, entretanto, sen-
do Iimputados tais beneficios ao Pro-
grama, nesta fase,

11. VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

1. Anéllse Econémica

Considerando-se apenas 0s incre-
mentos de receitas no servigo de
agua decorrentes do aumento no vo-
lume faturado, calculado com hase na
tarifa média vigente no Municipio de
S0 Paulo em novembro de 1978 e na
reducao do indice de perdas em re-
lacdo & situacho observada em fins
de 1977, observa-se na tabela a se-
guir que o Programa é extrema-
mente vidvel, visto que no perio-
do 1979/1983 os acréscimos de re-
ceita esperados s#o superiores aos
desembolsos previstos para @ Fea
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PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS 1978/1983
ESTIMATIVA DE REGCURSCS NECESSARIOS A {MPLANTAGAQ (cont.)

Recursos Necessarios em 1000 Cr$

Sub-Programa, Atividade Anos
1978 1979 1980 1981 1982 1983 Total
SUB TOTAL REDUCAO VAZAMENTO [TRANSPORTE) 124,600 405,500 404.000 230.500 64.500 1.223.100
— MELHORIAS DA MICRO-MEDICAQ
2.1 — Contratagdo de entidade especializada — o — — — —
2 2 — elaboragac da pesguisa e implantagéo de resultados — 5.000 12.000 — — —
2.3 — contratagcéo de entidade especializada para aferigho hidrémetros — — — — — —
2.4 — aferico e reinstalagdo dos hidrometros
1,° grupo de setores — 14000  28.000 — — —_
2.° grupo de setores — — 28,000 14.000 — —
3° grupo de setores — — 14,000 28,000 — -—
4° grupo de setores — — — 28,000  14.000 —
5.° grupo de setores — — — 14.000 28000 —
6.° grupo de setores — — — — 21.000 21.000
SUB TOTAL MELHORIA DA MICRO-MEDICAQ —  20.000 82,000 84.000 63.000 21.000 270.000
1 — MELHORIA DO CADASTRO DE LIGAGOES
3.1 — Contratacdo de entidade especiatizada para deteccéo — — — —_— — —_
3.2 — Deteccao de ligagbes clandestinas — —_ — —_ —_ —
1.° grupo de setores — 200 400 —_ — —
2.° grupo de setores — — 400 200 — —
3.7 grupo de setores — — 200 400 — —
4° grupo de setores — - — 400 200 _
5.° grupo de setores — — — — 300 300
SUB TOTAL CADASTRO DE LIGAGOES — 200 1.000 1.200 0o 300 3.600
4 — MELHORIA DE CONCEPCAO DE PROJETOS DE REDES
4.1 — Contratacdo de firma de consultoria — —_ —_— — - -
4,2 — Elaboragdo de novas Normas e Critérios — 3.000 — — — —
SUB TOTAL MELHORIA CONCEPGAQ PROJETOS — 3.000 —_— — — 3.000
5 -~ MELHORIAS DE CONSTRUCAQ DE REDES
5.1 — Contratagio de entidades especializadas — — — — — —
5.2 — Elaboragéo de novas especificagbes — 3.000 — — — —
SUB TOTAL MELHORIA CONSTRUCAO REDES —_ 3.000 — — — — 3.000
8 — TREINAMENTO PARA PROJETQ, CONSTRUCAO E OPERACAQ
INCLUIDO NO PROGRAMA DE TREINAMENTO SABESP - — — — — -
RECURSOS TOTAIS PARA IMPLANTACAO DO PROGRAMA, 150.800 488.500 489.200 294.4C0 85.800  1.508.700

ANO A ANO E TOTAL (em 1000 Cr§)

Cr$ 1.000.00

Incremento de

Ano Receita devido Desembolsos Saldo Saldo
a0 programa do programa no Ano Acumulado
(4gua)
1979 35.321 150.800 {115.479} [115.479)
$980 131.232 488.500 (357.268) {472.747)
1981 362.988 489.200 (126.212) (598.959)
1982 579.381 294,400 284,981 (313.978)
1983 776.231 85.800 690.431 376.453
e -
Cr$ 1.000,00
Incremento de
Ano Receita devido Desembolsos Saldo Saldo
ao programa do pragrama no Ano Acumuladoe
(égua + esgoto)
1979 52.071 150.800 (98.729) (98.729)
1980 204 606 488,500 (283.894) [382.623)
1981 565.943 489.200 76.743 (305.880)
1982 803.321 294 400 608.921 303.041
1983 1.210.239 85.800 1.124.439 1.427 480
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lizagdo do programa. [sto significa
dizer que 0 programa se auto finan-
cia em um prazo inferior a 5 anos,
pois, até 1983, o programa ferd ge-
rado um superavit de aproximada-
mente 380 milhdes de cruzeiros, con-
siderando-se apenas as receltas no
servico de Agua.

Por outro lado, considerando-se,
além do incremento de receita do
servigco de agua, o incremento refe-
rente ao aumento do volume fatu-
rado de esgoto, o qual é determi-
nado pelo consumo de Agua, obser-
va-se que, de acordo com a tabela
abaixo, a partir de 1982 os incre-
mentos de receita (dgua + esgoto)
gerados pelo programa superam, em
valores acumulados, os desembol-
s0s previstos, gerando um supera-
vit de aproximadamente um bilhdo
e quatrocentocs milhdes de cruzeiros.
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Cabe acrescentar que nesta and-
lise nio foi considerade o fato de
que cerca de 80% dos recursos es-
timados para a realizagdo do pro-
grama referem-se a investimentos
em melhorias de redes que gerarfo
beneficios para além de 1984, em
termos de aumento de receita. Esses
aumentos de receita contribuijrdo
para minimizar futuros aumentos ta-
rifarios necessirios & viabilizagéo
econdmico-financeira da SABESP
(com a realizagdo do programa a
receita atualmente auferida pela
SABESP poderd ser obtida com ta-
rifas cerca de 20% mais baixa).
Esses beneficios, entretanto, néo fo-
ram incluidos na presente analise,
por j& se considerar como plena-
mente demonstrada a viabilidade eco-
ndmico-financeira do programa. Por
essa mesma razao, ndo foram desen-
volvidas anélises econdémicas mais
sofisticadas, levando em considera-
¢ao que parte dos recursos necessa-
rios a implantagdo do Programa, da
ordem de 80%, poderiam ser finan-
ciados como parte da melhoria e ex-

pansdo das redes de distribui¢ao; na
presente anélise esses investimentos
foram considerados como desembol-
s0s no periodo 1978/1983.

E de importincia ressaltar que o
Programa de Redugio de Perdas
1978/1983, considerando-se a sua na-
tureza pioneira, foi propositadamente
estabelecido de modo a ser desen-
volvido por mddulos sucessivos aos
quais estardo associados custos e be-
neficios. Tais custos e beneficios fo-
ram estimados no presente, com base
nas melhores informagdes disponi-
veis na SABESP e em dados da lite-
ratura técnica.

Nessas condicfes, ao final de cada
etapa, a SABESP deverd proceder a
avaliacdo dos beneficios e custos re-
almente ocorridos na prética, e as-
sim decidir sobre os ajustes neces-
sarios ao desenvelvimento da etapa
seguinte.

2. Recursos para o programa

Dentro do guadro de fontes de
recursas com que conta a SABESP

para o desenvolvimento de suas ati-
vidades pretende-se que o “Progra-
ma Especial de Redugio de ePrdas
1978/83" seja desenvolvido com re-
curses provenientes das entidades
abaixo, nos montantes indicados para
cada uma delas,

Fonte Recursos em
1000 Cr$
SABESP
{recursos préprios) £2.700
SISTEMA FINANCEIRO
DE SANEAMENTQ (BNH/FAE) 1.419,000
BIRD 27.000
TOTAL 1.508.700

Nas tabelas que se seguem indi-
cam-se 08 montantes, anoc a ano e
totais, dos recursos necessdrios ao
desenvolvimento do Programa, por
atividade e por fonte.

(]
PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS 1978/83
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM RECURSOS PROPRIOS DA SABESP

Sub/Programa 1978 1979 1930 1981 1982 1983 Totel

1 — REDUCAD VAZAMENTOS

— Redugic imediata vazamentos — 12.100 5.000 — — — 17.100

— Redugdo mediata vazamentos —

— Detecclo perdas e medidas corretivas — —_ 10.500 14.000 13.000 4.500 42.000
2 — MELHORIA DA MICRO-MEDIGAQ — — —_ — — — —
3 — MELHORIA DO CADASTRO LIGAGOES — 200 1.000 1.200 900 300 3.600
4 — MELHORIA CONCEPGAQ PROJETOS REDES — — — — — — —_—
5 — MELHORIA CONSTRUCAO DE REDES -— —_ — — — — —
& — TREINAMENTO PESSOAL - —_ _— -— -_— — —_
Totais — 12.300 16.500 15.200 13.900 4.800 62.700

PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS 1978/83
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM RECURSOS DO BNH/FAE

Sub/Programa 1978 1879 1980 1981 1982 1983 Total

i — REDUCAQ VAZAMENTOS

— reducdo mediata vazamentos

— efaboragé@o projeto redes e dispositlves controle — 15.750 21.000 21.000 5.250 — 63.000

— implantacdo dispositlvos medicio e contrcle —_ 90.000 360.000 360.000 210.000 60.000 1.080.000
2 — MELHORIA DA MICRO-MEDICAD — 20.000 82.000 84,000 63.000 21.000 270.000
3 — MELHORIA DO CADASTRO LIGAGOES —_ —_ — — —_ — —_—
4 — MELHORIA CONCEPGAO PROJETOS REDES — 3.000 —_ — —_ — 3.000
5 — MELHCRIA CONSTRUGAQ REDES — 3.000 —_ - — —_ 3.000
6 — TREINAMENTO PESSOAL — -— — — — — —_
Totais — 131.750 453,000 465.000 278.250 81.000 1.419.000

PROGRAMA DE REDUGCAO DE PERDAS 1978/a3
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM RECURSOS DO BIRD

Sub/Programa 1978 1979 1980 1981 1982 1983 Total
1 — REDUGAQ VAZAMENTOS
elaboracio de projetos de redes e dispositivos de
redes e dispositivos de controle — consultorla externa — B.750 9.000 9.000 2.250 - 27.000
Totals — 8.750 9.000 4.000 2.250 - 27.000

e
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