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1. NECESSIDADE DE IMPLANTAR
UM PROGRAMA EFETIVO

Conforme & de conhecimento geral,
os problemas de esgotos e poluigao
das aguas, na Regido Metropolitana
de Séo Paulo, vém-se agravando ao
longo dos anos, em fungdo de dois
fatores fundamentals:

a) A necessidade nacional de apro-
veitar as grandes forgas de desenvol-
vimento que se aglutinaram na regio
geoecondmica formada pela Bacia do
Alto Tieté. De fato, o imenso patri-
ménio humano e material j& implan-
tado na regidio tende a atingir a im-
portancia das maiores metrépoles do
mundo, na medida em que o pais
lanca méo dos recursos mais avanca-
dos de que dispbe para vencer as
barreiras econdmicas e socials do
subdesenvolvimento.

b) A falta de agéio clarividente e
firme das autoridades piblicas, ca-
paz de assegurar, objetivamente, que
o ritmo de progresso demogréifico e
industrial seja acompanhado de im-
plantagdo da infra-estrutura fisica re-
guerida para o saneamento do mein
ambiente e a utilizagdo racional dos
recursos hidricos naturais, de forma
a compatibilizar-se o atendimento das
sempre urgentes necessidades eco-
némico-financeiras com as providén-
cias prioritdrias que garantam um
desenvolvimento equilibrado.

Hoje, cerca de 60% dos habitantes
ndo séo atendidos por redes de esgo-
tos, isto &, aproximadamente 6 mi-
Ihdes de pessoas utilizam-se de fos-
sas e outras solugdes individuais,
que ndo se coadunam com o subsolo
em geral impermedvel e com o am-
biente urbano congestionado, As
dguas residudrias, comumente con-
tendo matéria fecal, acabam afloran-
do nos lotes ou nas sarjetas, com-
prometendo a salubridade das mora-
dias e vias publicas e indo finalmente
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poluir os cdrregos e rios, nos fundos
de vale.

As estagbes de tratamento de es-
gotos existentes — ETE de Pinheiros
e ETE de Vila Leopoldina —, com grau
de tratamento apenas primario, estéo
atendendo aos esgotos correspon-
dentes a menos de 5% da populacgio.
Portanto, os despejos produzidos por
cerca de 10 milhdes de habitantes,
totalizando um velume da ordem de
2 bilhdes de litros de esgotos por
dia, acrescidos das descargas de to-
do o parque industrial, representadas
por cerca de 1 bilhdo de litros de
residuos liquidos por dia, estdo sen-
do lancados no meio ambiente prati-
camente sem tratamento alaum. Os
cursos de agua, receptores finais da
caraa poluente, t8m capacidade dilui-
dora bastante limitada, por se situa-
rem nas cabeceiras do Vale do Tietd.

Nos anos vindouros, a situagdo
tende a se agravar acentuadamente,
pois todos o0s progndsticos sobre
crescimento demogrifico, mercado
de energla elétrica e demals indica-
dores sécio-econdmicos evidenciam a
posicdo de relevo que a Grande S3o
Paulo continuard a desempenhar na
consolidacéo do desenvolvimento na-
cional.

Conseqiientemente, face ao nivel
de poluicdo ambiental ja atingido na
Bacia do Alto Tiet8, torna-se impos-
tergavel que a administragio piblica
atue decididamente, com visdo de
largo alcance, de modo a permitir a
implantacédo firme de um programa
de obras que assegure reversdo de
expectativa na evolugio das curvas
de insalubridade ambienta! e de dete-
rioracdo dos recursos hidricos da re-
gigo.

Os dados ilustrativos, no Quadro |,
mostram que a situagdo de hoje na
GSP (Grande Sao Paulo) tende a se
agravar fortemente nos proximos
anos, face ao crescimento do volume

de despejos e ao decréscimo da va-
z&o natural disponivel para diluicdo
dos esgotos. Pode-se notar, em es-
pecial, que o indice de diluicio mé-
dia tende a se reduzir a cerca de
metade, nos préximos guatro anos, e
a um oitavo do atual, até o ano 2000,
O grau de concentracio média de
poluentes, por outro lado, tende a
aumentar em 50%., nos proximos
quatro anos, € em mais de 200%, até
o ano 2000.

2. TRABALHOS JA REALIZADOS
PELA ADMINISTRAGAQ ATUAL

2.1 — Diretrizes gerais

Em abril de 1975, ao assumir a
responsabilidade de dirigir a SABESP
dentro da estratégia de governo esta-
belecida peta nova Administracdo Fs-
tadual, a Diretorla da GCompanhia
adotou uma série de diretrizes geren-
ciais, dentre as quais merecem refe-
réncia as seguintes orientacbes re-
lativas ao setor de esgotos da Regifio
Metropolitana de S#o Paulo:

a) Estabelecer, com urgéncia, um
programa de trabalho que estava fal-
tando na area de planejamento, tendo
por objetivo a preparacido de do-
cumentos técnicos e administrativos
destinados a reqularizar a situagio
financeira de obras de redes coleto-
ras, coletores-tronco, elevatérias e
interceptores, em andamento na
Grande Sio Paulo.

b) Completar o planejamento téc-
nico e gerencial dos sisiemas de es-
gotos da Grande S&o Paulo, tendo por
objetivo a implantagdo de um progra-
ma efetivo de longo alcance, devendo
para tal fim ser suficientemente as-
seguradas as definicGes técnicas e
financeiras requeridas para o desen-
cadeamento dessas vultosas obras.

c) Diagnosticar e equacionar obras
prioritdrias e respectivos recursos,
objetivando reduzir a ociosidade de
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interceptores, elevatérias e estagtes
de tratamento construidos anterior-
mente, devendo ser considerada in-
clusive a possibilidade de recupera-
¢ao de antigos coletores-tronco.

2.2 — Empreendimentos ja definidos
Como resuitado do Projeto Geren-
cial 1/SPT/75, a SABESP obteve apro-
vagdo de um conjunto de obras no
valor de 8,02 milhdes de UPC (atual-
mente equivalendo a 1 bithdo e 350
milhdes de cruzeiros), conforme con-
tratos de financiamento assinados
em outubro de 1975 (CTNs n.r°s 592
e 668). Com prazo de execugio de
trinta meses, fol assim definida a
implantacio de 720 km de redes co-
letoras, 42 km de coletores-tronco e
72 mil ligagdes prediais, além da
complementacdo final de obras de
interceptores e elevatdrias. Esses in-
vestimentos beneficiam cerca de 430
mil habitantes com redes e permitem
aumentar a vazdo de tratamento pri-
mério de 1,1 m#/s para 2,3 m*/s.

Através do Projeto Gerencial 29/
SPT/76 fol preparado um novo volu-
me de empreendimentos, no valor de
495 milhdes de UPC (833 milhdes
de cruzeiros), cuja documentagéo
técnica j4 foi aprovada pelo Siste-
ma Financeiro do Saneamento e se
encontra em tramitagdo final para
assinatura do contrato de financia-
mento (CTN) no corrente més de
novembro. Com prazo de execucgdo
de trinta meses, serdo implantados
475 km de redes coletoras, 67 mil
ligagbes domiciliares e 31 km de co-
letores-tronco, beneficiando cerca
de 470 mil habitantes. Incluem-se,
nesses investimentos, obras desti-
nadas ac melhor aproveitamento das
unidades de interceptago e trata-
mento existentes. Incluem-se, tam-
bém, recursos para prosseguimento
de pesquisas tecnolgicas.

Alguns outros empreendimentos se
encontram em diferentes fases de
pProcessamento  técnico-administrati-
vo. Em especial, cabe destaque & Es-
tacdo de Tratamento de Esgotos do
Sistema Suzano.

23 — Estudos finais para definicdo
de um programa efetivo
Viérios planos diretores de esgotos
foram propostos nos dltimos dece-
nios, em fun¢io do empenho com que
2 administragao pablica procurou en-
frentar o problema.
. Esses planos nao chegaram a se
Tansformar plenamente em realiza-
¢9es concretas, devido a uma conju-
gacio de fatores, dentre os quais po-
M ser destacados:

REVISTA DAE

QUADRO |

DADOS ILUSTRATIVOS SOBRE A TENDENCIA DE AGRAVAMENTO
DA POLUIGAQ DAS AGUAS NA GSP

Ano 1978 1980 1985 2000
1 - POPULACAQ (milhdes de hab.):
a) Total ... e 10 13 15 24
b) Atendida com rede de esgotos .................. 4 8 12 20
2 - VAZAO DE ESGOTOS (m3/s):
a) Esgotos pablicos ........ ... ...l 12 23 36 74
b} Despejos industrials ....................... . 9 11 14 24
c) Total ... .. ... 4l 34 50 98
3 - CARGA POLUIDORA, EXPRESSA EM
TONELADAS DE DBO (*) POR DIA:
a) Esgotos pablicos ......... .. ... .. .. .. ... ... 250 520 830 1.920
b) Despejos industriais ............... . iiiiinn.. 270 330 400 670
c) Escoamn. superf. (“run-off”) urbano .............. 20 110 130 190
dy Total ... 610 960 1.360 2.780
4 - CAPACIDADE DILUIDORA DA BACIA
DO ALTO TIETE:
a)} Volume de dgua Importado de bacias vizinhas pela
SABESP (expresso em % do volume total consumi-
do no sistema piblico) ............. ... ...l 14 43 §0 61
b} Vazdo natural (m3/s) disponivel na Bacia do Alto
Tietd (F) .. e B7 87 87 87
¢} Vazdo captada na prdpria Bacia, pela SABESP e
pelas inddstrias (m3/s8) ............ ..ot 23 27 28 50
d) Vazdo remanescente natural, disponivel para diluir
esgotos (m3/s) ... ... .. 64 60 61 a7
e} INDICE DE DILUICAQ MEDIA (vazdo natural dis-
ponivel por unldade de vazdo total de esgotos bru-
tos ou tratados) ... ...l 3,0 1.8 1,2 0.4
5 - GRALll DF CONCENTRACAO MEDIA DE
POLUENTES NA BACIA (£):
a) DBO média (mo/l) ........... ... ... ........ 80 120 150 250

b) INDICE DE CONCENTRAGAO EM RELACAQ A 1975 100 150 188 33

(") Demanda Bioguimica de Oxigénlo, 5d, 20°C.

(#) Trata-se da vazéo média anual. As médias mensais referentes a julho e agosto, regis-
tradas no periodo 1912/1965, indicam vazSes de apenas 48 e 45 m3/s, respectivamente, agra-
vando a situagdo em relagho aos indices baseados na média anual de longo termo.

(£) DBO média da misture da vazdo total de ssgotos com a vazdo natural de diluiciio dis-
ponivel na Bacia, em mg/l, supondo-se ndo haver depuracdo da carga poluidora,

a) A fragmentacdo de esforgos e
de recursos, face 3 multiplicidade de
entidades intervenientes no problema
da utilizagdo e conservacio dos re-
cursos hidricos.

b) A capacidade empresarial refa-
tivamente pequena das entidades en-
carregadas de enfrentar o problema
dos esgotos na Bacia do Alto Tiets,
tendo em conta, de um lado, a mag-
nitude dos empreendimentos neces-
sdrios e, de outro lado, a demanda
competitiva de recursos plblicos
exercida por outros setores tradicio-
nalmente mais bem organizados, co-
mo os setores energético, rodovidrio
e outros.

€) A quase que total inexperiéncia
dos engenheiros brasileiros em ma-
téria de planejamento e projeto de
instalagdes para tratamento comple-
to de esgotos de grandes cidades,
dado o atraso geral do pais na im-
plantac@o e operagic de tais obras.

d) A complexidade tecnoldgica do
problema na Bacia do Alto Tiet&, con-

siderando os volumes imensos de es-
gotos publicos e industriais em jogo,
a escassa vazéo disponivel nos cur-
sos de Agua para diluicdo dos esgo-
tos tratados e o regime artificial de
escoamento a que estdo sujeltos os
recursos hidricos devido as obras de
produgdo de energia elétrica,

Em outubro de 1975, através do
Projeto Gerencial 3/SPT/75 (cdpia
anexa), a SABESP Iniciou um progra-
ma de trabalho objetivando princi-
palmente o seguinte:

a} Completar o0 eguacionamento
das vérias proposicbes existentes
para solugdo do problema de esgotos
na Grande Séo Paulo, tendo em vista
consolidar um Plano Diretor adequa-
damente definido em termos técnicos
e econdmlico-financelros.

b) Promover a preparagédo dos cor-
respondentes projetos e documentos
técnico-gerenciais, para obtencio de
recursos junto ao Sistema Financei-
ro do Saneamento, conjugando deci-
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SANEGRAN — RELATORIO FINAL

sbes estaduais e federais, de modo
a desencadear-se um programa efeti-
vo, de longo alcance.

Para sua execu¢ao, o Projeto Ge-
rencial 3/SPT/75 baseou-se na se-
guinte organiza¢ao:

a) Supervisdo direta do préprio
Presidente, com a colaboragao de to-
dos os Diretores, cabendo ao Diretor
de Planejamento a coordenagdo geral.

b) Execucgdo do Projeto na DP/SPT,
através de um Grupo de Trabalho,
tendo o préprio superintendente, eng.
Walter J. Toniolo, como coordenador
executivo. Constituigao do Grupo de
Trabalho por meio de uma equipe da
propria SABESP e outra equipe de
firma de consultoria a ser qualificada.

¢) Equipe da propria SABESP for-
mada por técnicos pertencentes a
varios setores da Companhia, prin-
cipaimente das Diretorias de Planeja-
mento, Construcéc e Operacdo. Re-
forco dessa equipe mediante colabo-
ragio especializada dos consultores
eng. José Maria da Costa Rodrigues,
eng. Max Lothar Hess e professor Be-
noit de Almeida Victoretti.

d) Contratagdo da firma de consul-
toria através de um concurso de qua-
lificagio entre empresas nacionais de
alto nivel técnico e gerencial, com
a recomendagdc de que as mesmas
reforcassem seu setor especializado
em engenharia ambiental e tratamen-
to de esgotos, mediante adequada
transferéncia de know-how de outros
centros mais desenvolvidos.

e) Realizagdo dos estudos previs-
tos no Projeto 3/SPT/75 pela firma
Hidroservice — Engenharia de Pro-
jetos Ltda., vencedora dessa qualifi-
cagdo, contando para isso, na quali-
dade de subcontratada, com o con-
curso da Metcalf and Eddy Inc., em-
presa americana com quase setenta
anos de tradicdo no campo da enge-
nharia sanitiria e ambiental. Contri-
buigdes fundamentais, além disso,
proporcicnadas & orientagio dos es-
tudos e andlise de alternativas, por
consultores nacionais e internacio-
nals de renome, contratados pela Hi-
droservice para reforgar sua prépria
equipe, cabendo destaque ao profes-
sor E. Pacheco Jorddo, do Rio de Ja-
neiro, aos professores G. A. Rohlich
e Joseph Malina Jr., respectivamente
professor e chefe do Departamento
de Engenharia Amblental da Univer-
sidade do Texas, ¢ ao professor G. V.
Marais, pesquisador da Africa do Sul,
com reconhecida experiéncia em tra-
tamento de esgotos por lagoas e por
lodos ativados.

f) Reunides programadas entre as
equipes da SABESP e da Hidroservi-
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ce/Metcalf & Eddy, com base em re-
latérios técnicos intermediérios, para
apreciacao critica e agregacio de co-
nhecimentos. Reunides andlogas com
outras entidades: Secretaria de
Obras e do Meio Ambiente, BNH,
DAEE, CETESB, Secretaria dos Negé-
cios Metropolitanos, EMPLASA, Pre-
feitura e outras. Apreciagao de suges-
tdes e dividas manifestadas por es-
sas entidades e prestacdo de todos
os esclarecimentos pertinentes.

2.4 — Conclustes dos estudos finais

Apds um ano de estudos, foram
analisados praticamente todos os as-
pectos do problema, utilizande-se o
melhor acervo de conhecimento e ex-
periéncia oferecido pelos técnicos
nacionais e estrangeiros, integrantes
das equipes da SABESP, da Hidroser-
vice e da Metcalf & Eddy, além de
colaboradores externos.

Através do Memo. ne 739/76 da
SPT foram encaminhados a conside-
rac&o superior os relatérios parciais
nes 1,2, 3 e 4, aminuta do Relatério
Técnico Preliminar (n.e 5), sua edi-
cao definitiva (ne 6) ¢ o Resumo do
Reiatorio Final (n= 7), tal como pre-
visto no Projeto Gerencial 3/SPT/
1975.

Desses estudos resultou, de modo
conclusivo, a definigdo de um progra-
ma de Obras de Saneamento e Con-
trole de Poluicdo das Aguas na Re-
gido Metropolitana de Sio Paulo, o
qual, para facilidade de identificagédo,
foi denominado PLANQ DIRETOR SA-
NEGRAN.

Anexos ao Relatdrio da Diretoria
de Planejamento, foram juntados o ci-
tade Memo. ne 739/76 da SPT e ©
Resumo do Relatério Final (Relatério
ne 7). Os demais relatérios, conten-
do informacgbes detalhadas e volu-
mosas, foram encaminhados em se-
parado, arquivando-se também uma
cGpia na Bibliotéca da SABESP para
facilltar acesso aos interessados.

Em relagdo as solugdes anterior-
mente propostas, é oportuno resumir,
a sequir, algumas caracteristicas do
Plano Diretor SANEGRAN:

a) Procurou-se aproveitar, tanto
quanto possivel, todos os estudos,
projetos e obras ja realizados ou que
ja tivessem mobilizado investimentos
de tal magnitude que sua paralisagéo
ou modificacao fosse injustificdvel.

b) A concepcédo de projetoc do Sis-
tema de Coleta de Esgotos, inclusive
o critério de divisdo e numeracio de
bacias e sub-bacias, seguiu a mesma
solucdo que fora proposta nos estu-
dos da firma Hazen and Sawyer
(1967) e adotada nos planos poste-

riores com pequenos reajustes. Este
fato possibilitou o aproveitamento de
praticamente todos os projetos ja
existentes sobre redes de esgotos e
coletores-tronco, salve os casos de
inadequabilidade técnica dos mes-
mos. Da mesma forma, puderam ser
aproveitados os planos existentes so-
bre interceptores destinados a con-
duzir os esgotos até certos pontos de
concentracido natural do sistema de
drenagem da regifo, devendo-se res-
saltar que tais obras haviam sido
objeto de significativo desenvolvi-
mento apds a criagdc da antiga SA-
NESP (sistemas de interceptores do
ABC, de Suzano, de Pinheiros e de
Vila Leopoldina). Conseguiu-se, as-
sim, definir ¢ aprovar ¢ conjunto de
obras integrantes dos projetos geren-
ciais 1/SPT/75 e 29/8PT/76, citados
anteriormente, no valor global de
12,97 milhdes de UPC (2,18 bilhdes
de cruzeiros).

¢) Considerou-se iguaimente reco-
mendavel dar continuidade & proposi-
¢io adotada anteriormente pela SA-
BESP, através da chamada Solugdo
Integrada, com respeito & comparti-
mentacdo do Reservatério Billings.
Isto &, atendendo as diretrizes do
Plano Metropolitanc de Desenvolvi.
mento Integrado (PMDI), procurou-
se assegurar o uso da Represa Bil-
lings para abastecimento de dgua e
lazer, propondo-se o barramento dos
tributsrios (rios Bororé, Cocaia e Ta-
guacetuba) e do proprio rio Grande
(aterro-barragem na secdo da Rodo-
via dos Imigrantes), transformando-
se o remanescente corpo central da
Billings em uma represa-canal para
passagem dos esgotos tratados em
direcBo as usinas hidroelétricas de
Cubatfo.

d) Foi mantida também a idéia de
se construir uma estacdo de trata-
mento de esgotos junto & confluén-
cia dos rios Tamanduatei e Meninos
(ETE do ABC) e junto ao rio Tieté
na Zona Leste {ETE de Suzano), con-
forme proposto em vérios planos an-
teriores.

e) Considerou-se conveniente com-
pletar e pdr em execugéo o projeto
ja feito para a ETE de Suzano, para
tratamente secundério mediante lo-
dos ativados, com capacidade de 1,5
mt/s. Ampliou-se a drea a ser desa
propriada, tendo em conta as carac-
teristicas Endustriais previstas para
os esgotos da regido e a capacidade
final de 16,9 m*/s que a mesma de-
vera ter até o ano 2000.

f) A Aarea anteriormente prevista
para a ETE do ABC n#o pode ser
aproveitada, pois comporta, em condi-
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¢oes acanhadas, apenas uma estagéo
para 6 m3/s, sem unidades para tra-
tamento de lodos. Optou-se por uma
outra drea existente nas vizinhangas,
a qual, além de possibilitar o aprovei-
tamento dos interceptores j4 cons-
truidos, oferecera condigdes de fle-
xibilidade suficiente para ¢ futuro,
permitindo ampliagbes até a capaci-
dade final de 15,1 m?/s, estimada pa-
ra 0 ano 2000.

g) Problema que mereceu redobra-
da atencdo de toda a equipe técni-
ca foi o do tratamento dos esgotos
da 4rea interna, a jusante do ABC e
de Suzano e até a segdo da barra-
gem de Edgard de Souza. Essa é a
4rea que hoje produz a maior carga
poluidora e, até o ano 2000, deverd
atingir cerca de 63 m?*/s de esgotos a
serem tratados. Os principais pontos
de convergéncia desses esgotos, ho-
je. situam-se respectivamente na ETE
de Vila Leopoldina e na ETE de Pinhei-
ros. Ambas as estagies, em nivel
de tratamento apenas primario, de-
verdo permanecer com suas limitadas
capacidades depuradoras atuais, até
safrem de servigo dentro dos proxi-
mos anos, conforme recomendado no
Plano Hazen & Sawyer e nos estudos
subseqgilentes.

h) Para tratamento do grande vo-
lume de esgotos dessa area interna,
um grupo de técnicos da SABESP ha-
via desenvolvido, na prépria Compa-
nhia, uma Idéia que aparentava ser
bastante acondmica, pela qual esses
esgotos sertam exportados para o va-
le do rio Juqueri, através de um tinel
de grande capacidade, com cerca de
13 km de comprimento. Descarrega-
dos no rio Juqueri, nas imediac8es da
cidade de Perus, isto €, em um pon-
to localizado a cerca de 6 km a mon-
tante do cruzamento desse rio.com
a Via Anhangitera e a cerca de 20
km do corpo central da Represa de
Pirapora, esses esgotos sofreriam um
processo natural de avtodepuracio
até chegar nessa represa, dando-se
ao leito do rio a fungdo de atuar co-
mo uma lagoa de estabiliza¢Bo, pro-
vavelmente de tipo anaerébio. A Re-
presa de Pirapora, funcionando como
lagoa de estabilizagio de tipo facul-
tativo, daria um “polimento” adicio-
nal aos esgotos tratados. Estes, as-
8im, poderiam finalmente retornar ao
slstema da Companhia Light para
Produgdo de energia elétrica, me-
diante seu recalque na elevatdria de

gard de Souza; ou poderiam ser
t"i'scarregados Tieté abaixo, através

8 Barragem de Pirapora. Tal concep-
%40 de projeto, publicada a principlo
%0b o titulo de “Solugdo Integrada e
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Original ", passou a ser conhecida co-
mo “Solugdo Integrada”, tendo em
conta o seu desenvolvimento inicial,
juntamente com a preparagdo do
PMDI — Plano Metropolitano de De-
senvolvimento Integrado. Isto &, o
PMDI adotou a diretriz de preservar
os bragos da Represa Billings para
abastecimento de Agua e lazer, em
consonéncia com a Solugdo Integra-
da e, por razdes andlogas, admitiu
sacrificar o citado trecho amplo do
Vale do Juqueri € a Represa de Pi-
rapora, transformando-os em éreas
destinadas a sediar lagoas de esgo-
tos de grande vazado, com efeito am-
biental comprometedor sobre as vizi-
nhancas, devido ao seu estado sépti-
co ou anaer6bio. Considerou-se que,
“se se viesse a ter anaerobiose, a
situagdo da lagoa, situada fora da
area urbana e em zona desabitada,
abrigada atrds da serra da Cantarei-
ra, minimizaria os inconvenientes de
eventuais maus odores”. Argumen-
tou-se, por outro lado, que oportuna-
mente poderiam ser acrescentados
dispositivos destinados a acelerar o
processo natural de autodepuragéo,
ou, entdo, construir-se uma estacio
de tratamento, a fim de adequar o
sisterna as crescentes cargas poluen-
tes a serem nele lancadas.

Em sua Glitima versdo, apresentada
em julho de 1974, a Solu¢do Inte-
grada aparentava ser ainda a melhor
solugéo técnico-econdmica, razéo pe-
la qual foi aprovada pela Diretoria da
SABESP e pelo Governo do Estado.
Ja nesse ultimo Relatério, entretan-
to, comecava a acentuar-se a necessi-
dade de ser em breve construida uma
estacdo de tratamento completo dos
esgotos, uma vez que se estava tor-
nando evidente que o brago do rio
Juqueri e a Represa de Pirapora te-
riam uma capacidade autodepuradora
muito limitada. Esse fato é compre-
ensivel lembrando-se que, mesmo
com as cargas de esgotos atuais, a
préopria Represa Billings tem chega-
do a ficar anaerdbia em mals de
50% de sua &rea, embora tenha
um volume qtil cerca de 25 vezes
maior que o da Represa de Pirapora,
bem como uma superficie cerca de
dez vezes maior e conte, para dilui-
¢io de esgotos, com uma vazio na-
tural da ordem de 64 m®/s (média
anual, conforme o Quadro 1], enguan-
to que a Represa de Pirapora s6 conta
com a vazao do rio Juqueri, em mé-
dia da ordem de 10 m?/s. O referido
Relatério, porém, ndo chegou a apre-
sentar um estudo preliminar sobre
esse tratamento, limitando-se a indi-
car, esquematicamente, duas dreas

para ETE, sendo uma junto ao desem-
boque do tanel e outra cerca de 12
krm abaixo.

Este assunto, portanto, mereceu
atengéo prioritaria no Projeto 3/SPT/
75, tendo em vista a orientagdo fixa-
da pela atual Diretoria da SABESP,
no sentido de um maior aprofunda-
mento de estudos.

i) Verificou-se, assim, que de fato
o periodo de validade das citadas la-
goas de estabilizacdo, como solugao
para o tratamento dos esgotos em
referéncia, seria extremamente redu-
zido. A tal ponto que, simultaneamen-
te a instalacdo das mesmas. jd se
deveria iniciar a construgcio da Esta-
¢a0 de Tratamento completo. Por ou-
tro lado, o tratamento de volumes
substanciais de esgotos “in natura”
no brago do rio Juqueri e na Repre-
sa de Pirapora, ainda que por prazo
relativamente curto, comprometeria
por muito tempo a possibilidade de
sua utilizagdo para fins mais nobres,
tais como abastecimento de dgua e
lazer. Concluiu-se, portanto, ndo ser
recomendavel admitir o uso do Reser-
vatério de Pirapora ou de seu trecho
formado pelo rio Juqueri como lagoa
de estabilizacdo, mesmo como uma
forma transitéria de depuracgdo natu-
ral dos esgotos.

j) Na hipétese de se desejar man-
ter a idéia de exportar os esgotos
para o Vale do Juqueri, a alternativa
techicamente vélida, denominada Al-
ternativa 1, resultou ser a seguinte:
Estacdo de Tratamento para receber
os esqotos trazidos pelo tunel e tra-
tilos em nivel secundario, seguida
do lancamento dos esgotos tratados
no rio Juqueri e seu escoamento atra-
vés da Represa de Pirapora. Concluiu-
se outrossim que, face a pratica cor-
rente de planejamento de ETEs de
grande porte, deve ser a mesma lo-
calizada na drea situada a cerca de
12 km a jusante do desemboque do
tinel ja4 projetado, tornando-se con-
veniente, a0 mesmo tempo, uma re-
visdo no tragado do mesmo.

k) Como decorréncia das conclu-
sbes anteriores, tornou-se evidente
que essa estagdo de tratamento de
esgotos ndo precisaria obrigatoria-
mente ser localizada no Vale do Rio
Juqueri, uma vez que as modernas
instalagdes depuradoras, baseadas no
processo de lodos ativados, funcio-
nam em condigbes aerdblas e sao
correntemente inseridas na rea urba-
na, dentro de normas de planejamen-
to aceitas pelos paises desenvolvi-
dos, onde os programas de engenha-
tia ambiental estdo dezenas de anos
mais avangados que os atuals na Ba-
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cia do Alto Tieté. Haveria, por outro
lado, vantagens em localizé-la no Va-
le do Rio Tiet&, se possivel a mon-
tante da Elevatdria Edgard de Souza,
desde que houvesse terrenc disponi-
vel.

Esse local foi encontrado no mu-
nicipic de Barueri, na margem es-
querda do rio Tieté, em regido re-
centemente recuperada pela retifica-
cdo desse curso de dgua, ainda con
tornada por seus bragos mortos.

Tal localizagdo da ETE, configuran-
do a chamada Alternativa lll, é a con-
cepcio de projeto finalmente reco-
mendada pelo Plano Diretor SANE-
GRAN, considerando as seguintes
vantagens principais sobre a Alter-
nativa I:

[} Evita a descarga do grande vo-
jume de esgotos tratados no rio
Jugueri e no Reservatdrio de Pira-
pora, permitindo planejar a recupe-
ragho dos mesmos para fins de
abastecimento de agua e lazer, o
que constituiria valiosa contribui-
¢Ao para um proximo aperfeicoa-
mento do PMDI, face & escassez
de recursos hidricos e dreas ver-
des na Zona Oeste da Grande Séo
Paulo. As sub-bacias que compdem
o Vale do Juqueri constituemn uma
das poucas éreas, na regido, onde
ainda se encontram extensas ma-
tas, entremeadas de grotas com
dgua de boa aparéncia; por sua vez,
o rio Juqueri e a Represa de Pira-
pora, embora hoje em processo de
polui¢do, apresentam reais possi-
bilidades de recuperacfo, median-
te o tratamento de despejos de
uma inddstria de papel e celulose
que atualmente estd comprometen-
do a sua qualidade.

[] Néo necessita da construcao de
um tinel de grande porte, obra de
prazo de execucgéo longo e sujeito
a muitos imprevistos.

[] Dispde de acessos de toda na-
tureza, representados pela Rodovia
Castello Branco, trilhos da Fepasa
e leito navegdvel do rio Tieté reti-
ficado, os quais, por se localizarem
Junto as divisas do terreno escolhi-
do, estdo ao mesmo tempo em
situagdo vantajosa para oferecer
adequado confinamento e harmoni-
zacdo em relagdo as circunvizinhan-
¢as.

[7] Economiza a energia de bom-
beamento em Edgard de Souza, a
ser consumida no recalque dos 63
m3/s de esgotos tratados para o
seu aproveitamento hidrosiétrico
em Cubatfo, tendo-se em conta que
a Represa de Pirapora estd em ni-
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vel cerca de 20 m abaixo de Ed-
gard de Souza.

[] Dispde de excelente local para
disposicdo dos lodos digeridos (lo-
dos tratados), representado pelas
imensas cavas resultantes da ex-
tracdo de areia em um extenso ter-
reno vizinho, terreno esse que po-
dera ser assim recuperado com
vantagens econdmicas, sanitérias e
estéticas.

7] Esta préxima de locais com far-
ta disponibilidade de mao-de-obra.
[] Pela situagdo em que se encon-
tra, redne condigbes faceis para
receber e tratar os esgotos de uma
regidio para a qual se prevé rapido
desenvolvimento, compreendendo
Osasco, Carapicuiba, Barueri, Jan-
dira e ltapevi.

1) Analogamente ao que fora pre-
visto na Solugdo Integrada (PMDI1),
considerou-se vantajoso que 0s esgo-
tos tratados na ETE de Barueri sejam
encaminhados &s usinas hidroelétri-
cas de Cubatdo, passando pela repre-
sa-canal formada pelo corpo central
da Represa Billings, conforme citado
acima, nos itens ¢ e h. Este corpo
central, assim sacrificado para usos
mais nobres (abastecimento de aqua
e lazer), corresponde a apenas 20%
da drea da bacia hidrogréfica e da
produtividade hidrica da Represa Bil-
lings; equivale, per outro lado, a cer-
ca de 40% da superficie e do volu-
me util da represa.

m) Teve-se em conta, em especial,
que a praticabilidade de recuperagio
do corpo central da Represa Billings
para fins mais nobres é bastante re-
mota, face a um conjunto de fatores
como: volume de lodos e nutrientes
que j& estdo depositados no fundo,
com cerca de 10 m de espessura nu-
ma extensfo de varios quildmetros;
custos e reais beneficios dessa re-
cuperagdo para abastecimento de
4gua e lazer, face a outros investi-
mentos macigos € prioritarios que a
populagéo da Grande Sé&o Paulo estd
necessitando em saneamento e de-
mals setores; estagio atual da tec-
nologia e custos do tratamento ter-
cigrio {tratamento avancado) de es-
gotos de grandes cidades, para re-
mogdo de nutrientes e controle des-
sa principal causa da eutrofizagdo de
lagos e represas. Considerou-se im-
portante, sobre o assunto, a contri-
buicho tecnolégica dos estudos rea-
lizados no periodo 1973-1975 pela
CETESB, com a colaboragdo da Uni-
versidade do Texas (professores Ma-
lina, Rohlich e Gloyna), dentro do
chamado Projeto Brasil 2.103 (PNUD/
Fundo Especial das Nagbes Unidas).

n) Da mesma forma, teve-se em
conta que o encaminhamento dos es-
gotos tratados [tratamento em nivel
secundéario) em diregdo ao Médio e
Baixo Tieté, além de antieconémico
do ponto de vista energético, seria
um fator capaz de desencadear ace-
lerado desequilibrio ecoldgico nas re-
presas de Barra Bonita, Bariri, Ibi-
tinga, etc., devido ac imenso voiu-
me de nutrientes prasentes nas va-
z6es de esgotos tratados, acarretan-
do a deterioragio acentuada dos mes-
mos pelo processo de eutrofizagéo.
Fato analogo jé esta acontecendo no
lago Paranod, em Brasilia, onde a
descarga dos efluentes da ETE se-
cundério no lago constitui importante
causa da eutrofizacdo acelerada que
ultimamente vem preocupando as au-
toridades federais, embora os volu-
mes de nutrientes nesse caso sejam
incomparaveimente menores que 0S
dn sistema de esgotos da Grande Sdo
Paulo,

o) Considerou-se, por outro lado,
que ndo se pode perder de vista o va-
lor econdmico agregado aos recursos
hidricos da Bacia do Alto Tieté, ex-
presso em termos de produtividade
adicional de energia e poténcia de
penta para o sistema elétrico, em
condicdes altamente vantajosas de
custo e confiabilidade para os con-
sumidores da Grande Séo Paulo. As-
sim sendo, os volumes crescentes de
esgotos disponiveis, resultantes das
obras da SABESP para importacio de
4gua para abastecimento, poderdo ser
submetidos a um processo de bene-
ficiamento mais intensivo para me-
thoria ambiental, por meio da par-
ticipagéo do setor elétrico, com van-
tagens econdmicas para ambas as
partes e, sobretudo, para o publico
que paga tanto os custos de sanea-
mento como os de energia elétrica
através das tarifas. Em particular,
considerou-se oportuno estudar, pa-
ralelamente &s obras do Plano Dire-
tor SANEGRAN a cargo da SABESP,
duas outras linhas de atuagéo:

[] Tirar partido, em cooperagéo
com o DAEE, da existéncia dos re-
servatérios de Ponte Nova e Taia-
cupeba, os quais poderéio melhorar
as condigbes sanitarias criticas
previstas nos rios Tieté e Pinhei-
ros, por meio de regras operativas
bem planejadas, capazes de elevar
a vazdo de diluigdo disponivel nos
meses de estiagem.

[] Melhorar as condigdes de oxi-
genacdo das dguas do Tieté, Pi-
nheiros e Billings, retomando ex-
periéncias ha tempos inicladas pelo
antigo DAE — Departamento de
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Aguas e Esgotos de S&o Paulo, ba-
seadas na instalagdo de sistemas
mecénicos de aeragdo direta, lem-
brando-se que um dos custos deci-
sivos para essa insuflagio de ar
nos cursos de dgua seria represen-
tado justamente pelo consumo de
energia elétrica,

Esses dois assuntos, incluidos en-
tre os objetivos dos projetos geren-
ciais 3/SPT/75 e 4/SPT/75, foram
abordados em relatérios & parte, den-
tro do Programa de Trabalho de Pre-
servagdo Ambiental, para melhoria
dos recursos hidricos das bacias do
Alto Tieté e Cubatio, mediante atua-
¢io direta sobre os mesmos, nos ter-
mos da Portaria n2 270/75 do Minis-
tério das Minas e Energia e atos sub-
seqientes.

3. SINTESE DO PLANO DIRETOR
SANEGRAN

3.1 — Sistemas de esgotamento

Cerca de 98% da populagio urbana
da Grande Sio Paulo terd os seus
esgotos coletados e tratados através
do chamado Sistema Unificado. Este,
abrangendo a capital e 24 municipios
circunvizinhos, totalizard até o ano
2000 cerca de 27.500 km de rede cole-
tora e troncos e se dividird nos trés
conjuntos seguintes: Sistema Suzano
(17 m3/s), na Zona Leste, Sistema
ABC (15 m3/s), na Zona Sul, e Siste-
ma Barueri (62 m?*/s), na Zona Qeste.

A llustragdo n.° 1 mostra a 4rea de
esgotamento de cada um desses sis-
temas e a localizagio aproximada das
respectivas ETEs.

Além desses, existird um pequeno
sistema na Regifio Norte da Bacla do
Alto Tietd (Caieiras, Franco da Ro-
cha, Francisco Morato e Perus) e sis-
temas isolados em Biritiba-Mirim, Sa-
lesépolis, Cajamar, Mairipord e San-
tana do Parnaiba.

3.2 — Plano de obras e metas

No Quadro |1 estdo resumidos os
principais empreendimentos, as me-
tas a atingir e os investimentos dire-
toz a serem feitos com as obras de-
fintdas pelo Plano Diretor SANEGRAN
nas cidades abrangidas pelo Sistema
Unificado.

33 — Aspectos econdémico-
financeiros

A 12 Etapa de Obras, a ser con-
cluida em 1985, totaliza investimen-
tos da ordem de 17.8 bilhdes de cru-
2eiros, a precos de janeiro de 1976
(134 milhdes de UPC). Acrescendo-
8 a esta importancia os juros duran-
te a construgéo e a taxa de adminis-
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tragdo das obras vigente no Sistema
Financeiro do Saneamento (BNH],
resulta o investimento global de 21,6
bilhdes de cruzeiros (162 milhdes de
UPC]), assim distribuidos:

a) Investimento em redes,
troncos e ligagbes:

— Global (bilhGes de Cr$) .. 7.8
— Por habitante beneficiado:
— 1.000 Cr$/hab. ....... 1,08
— UPC/hab, ............ 8.2
b) Investimento em inter-
ceptores e estagdes de trata-
mento secunddrio:
— Global (bilhdes de Cr$) .. 138
— Por habitante beneficiado:
— 1.000 Cr$/hab. ...... 1,42
— UPC/hab. ............ 10,7
¢) Investimento “per capita”
total:
— 1.000 Cr$/hab. .......... 2,50
— UPC/hab. ............... 18,9

E importante observar que os in-
vestimentos por habitante (IPC), aci-
ma considerados, pressupdem uma
contribuicdo “per capita” de esgotos
no valor de 366 |/hab./dia, no qual ja
estdo incluidas as parcelas comercial,
pliblica e de pequenas, médias e
grandes indistrias. Transformando-se
a contribuicio das grandes indlstrias,
exprimindo-a em termos de populagéo
equivalente, de forma a ter-se uma

a} Redes, troncos e

ligagbes ........... 6,2 UPC/hab.
b) Interceptores e
tratamento ........ 8,0 "

Total: 14,2 UPC/hab.

Ohservando-se, por outro lado, que
o IPC usualmente referenciade pelo
BNH pressupde uma contribuicio
“per capita” média de 150 |/hab./dia,
para fins comparativos os investimen-
tos propostos podem ser avaliados
como acarretando os seguintes IPCs:

a) Redes, troncos e

ligagbes ........... 3.4 UPC/hab.

b) Interceptores e

tratamento ........ 44 "
Total: 7,8 UPC/hab.

Finalmente, analisando-se a viabi-
lidade econdmico-financeira do pro-
grama de investimentos ora proposto
para o Plano Diretor SANEGRAN,
dentro dos critérios tarifdrios e so-
ciais do PLANASA — Plano Nacional
de Saneamento, verifica-se ¢ seguin-
te:

a) A tarifa média geral de esgotos,
decorrente da execu¢do do Plano,
atinge 0 seu maximo no ano de 1992,
quando serd igual a Cr$ 3,05/m3, o
que representard um aumento de

guota “per capita” de 275 i/hab./dia, 157% sobre o valor atualmente vi-
resultam os seguintes IPCs: gente.
QUADRO I

PLANO DIRETOR SANEGRAN
OBRAS, INVESTIMENTOS E METAS NO SISTEMA UNIFICADO

Cr§ de Janeiro de 1976

Ano 1980 1985 2000
{ - REDES £ COLETORES-TRONCO:
a) Extensao a construir (km), a partir dos 4.720 km
existentes em 1976 .......... ... i 5.160 8.880 22,780
b) Investimentos correspondentes, inclusive em ligagGes
[mithdes de Cr8) ......... ... .. ... i i iiiiiiinans, 4.154 6.435 17.370
c) Populag@io adicional beneficlada (milhdes de hab.),
a partir dos 3.9 milhdes atendidos em 1976 ........ 3.4 7.2 174
d) Nivel de atendimento a ser atingido (% da popula-
Glo total) ... 61 79 88
2 - INTERCEPTORES E ESTAGOES PE TRATAMENTO:
a) Capacidade a ser instalada a partir de 1976 {m3/s} 14,5 375 94,0
b) Investimentos correspondentes (mllhdes de Cr$) ... 6.401 11344 21.499
¢} Populagdo a ser beneficiada (milhdas de hab.) a par-
tir de 1976 .. ... ... 53 9.7 19,0
d) Nive! de atendimento a ser atingido (% da popu-
1680 101} . ittt e 15 69 a8
3 - INVESTIMENTO TOTAL A PARTIR DE 1975
(milhGes de Cr$) ................. e 10.555 17.776 38.869
25
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b} Esse valor de Cr$ 3,05/m? estd
préximo ao limite recomendado pelo
PLANASA, limite esse igual a 1.89
vez a tarifa minima {3% do salario
minimo, ou seja, Cr$ 1,54/m* para o
consumo minimo de 15 m® mensais):
Tarifa média = 1,89 X Cr$ 1,54/m?
= Cr$ 2,91/m3,

¢) Deve-se ter presente, porém,
que uma parcela significativa dos em-
preendimentos é destinada & remo-
céo e tratamento dos despejos indus-
triais. Portanto, dependendo da ha-
bilidade de formular estruturas de di-
ferenciagio tarifdria, compativeis
com as potencialidades do mercado
na Grande Sio Paulo, o presente pla-
no de obras poderd ser altamente
vantajoso para a SABESP, dando-lhe
possibilidade inclusive de obter su-
perévits de receita durante o periodo
precedente ao ano critico.

d) As taxas de retorno do investi-
mento operacional, necesséarias para
viabilizar financeiramente o progra-
ma, sao:

— Taxa de retorno global .... 95%

— Sohre o investimento exis-
tente ...l 4,0%

— Sobre o investimento adi-
cional ................. .. 9,7%

Estes valores séo perfeitamente
aceitdvels, tendo-se em vista que as
legislagdes de outros servigos de
utilidade pablica (energia elétrica e
telecomunicacbes) permitem taxas
de retorno de até 12% ao ano.

ANEXO

PROJETO GERENCIAL 3/8PT/75

lniclo: 16-10-75
Término: 30-11-76

1. AREA DE ATUACAO

Companhia de Saneamento Basico
do Estado de S&o Paulo — SABESP.

2. OBJETIVO

2.1 — Elaboragdo do Relatério Téc-
nico Preliminar — RTP do Plano Dire-
tor do Sistema de Esgotos da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e prepa-
racio do correspondente Documento
para Pedido de Financiamento a ser
feito ao BNH, destinado & realizagéo
da 1. Etapa de obras.

2.2 — Elaboracdo de um programa
de obras de interesse imediato e que
independam de “estudos subseqgiien-
tes do Plano Diretor, bem como pre-
paracio do respectivo Documento
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para Pedido de Financiamento a ser
feito a0 BNH.

2.3 — Definicdo e proposigdo de
um programa de trabalho a ser coor-
denado pela SABESP, para melhoria
dos recursos hidricos das bacias do
Alto Tieté e Cubatio, mediante atua-
cao direta sobre os mesmos, nos ter-
mos da Portaria ne° 270/1975 — MME
e atos subseqglentes.

3. PROVIDENCIAS PRELIMINARES

Qualificacdo e contratagio de fir-
ma para prestagdo de servicos de
consultoria, referentes ao planeja-
mento, projeto, obtencée de financia-
mento e acompanhamento técnico
das obras relativas ao objeto deste
projeto.

Prazo: 30-11-75

4. FORMA DE APRESENTAGAO

41 — BRelatério ne 1, contendo a
descricdo das obras liberadas para
execucdo imediata, suas estimativas
de custo, cronograma fisico-financei-
ro e demais documentos necessa-
rios para obtengfo de financiamento
(Circular 874/3106/73) do Sistema
de Saneamento.

Praze: 29-2-76

4.2 — Relatério n° 2, contendo os
levantamentos, os estudos, as con-
clusGes e as recomendacdes relati-
vas a proposicdo de um plano ime-
diato de preservagio ambiental, a ser
posto em prética paralelamente ao
desenvolvimento das obras do Siste-
ma de Esgotos da Regifo Metropoli-
tana de Sdo Paulo.

Prazo: 15-3-76

4.3 — Relatério ne 3, contendo os
seguintes elementos relativos a cada
esquema alternativo estudado como
solugdo do Sistema de Esgotos da
Regiao Metropolitana de Séo Paulo:
descrigio do esquema, memodria téc-
nica, planilhas de céalculo, quantita-
tivos de servigos, materiais, equipa-
mentos, pecas graficas e cronograma
fisico-financeiro para sua implanta-
¢i0.

Prazo: 11-4-76

4.4 — Relatério ne 4, contendo o

“resumo dos estudos técnicos e eco-

nomicos para selegdo do esguema
alternativo mais conveniente, a des-
cricdo do mesmo e a proposigio de
uma 1.2 Etapa de obras.

Prazo: 19-5-76

4.5 — Relatdrio ne° 5, contendo a
minuta do Relatério Técnico Prelimi-
nar, elaborado de acordo com a Q.8.

04/70 do BNH e os Termos de Refe-
réncla para elaboragdo dos projetos
técnicos relativos a 1.* Etapa de
obras.

Prazo: 28-6-76

4.6 — Relatério ne° 6, contendo a
edicao definitiva do Relatério Técnico
Preliminar.

Prazo: 3-7-76

4.7 — Relatério ne 7, contendo o
resumo de todos os estudos efetua-
dos, suas principais conclusdes e pe-
cas graficas, caracterizando a solucéo
adotada.

4.8 — Relatério ne 8, reunindo to-
da a Documentacdoc do Pedido de
Financiamento do Programa de Obras
de interesse imediato, objeto do Re-
latorio n° 1, inclusive copia dos con-
tratos de financiamentos correspon-
dentes.

Prazo: 15-7-76

49 — “Pré-meméria” de reunides
de trabalho, descrevendo de forma
resumida os assuntos tratados e as
conclusfes sobre 0s mesmos.

5. METODOLOGIA

5.1 — Considerando os estudos ja
existentes sobre o Sistema de Esao-
tos da Regido Metropolitana de Séo
Paulo, preparar carta-convite para
contratacdo de firma, para a realiza-
cio de servicos de consultoria refe-
rentes ao planejamento, projeto, ob-
tencdo de financiamento e acompa-
nhamento téenico das obras de esgo-
tos da regido.

5.2 — Com base na proposta da
firma qualificada, coordenar as provi-
déncias para celebragdo do Contrato
de Prestagdo de Servigos e emisséo
da 1.2 Ordem de Servico, que devera
abranger todos os trabalhos referen-
tes ao objeto deste Prajeto.

5.3 — Considerando a metodologia
definida pela firma contratada e cons-
tante da 1.2 Ordem de Servico, quan-
tificar e discriminar as areas de atua-
¢do da equipe técnica da SABESP,
designada para acompanhar o desen-
volvimento dos trabalhos, de modo a
permitir a avaliagdo do desempenho
da firma e dando a orientacdo e as
diretrizes que se flzerem necessé-
rias.

5.4 — Manter entendimentos infor-
mais com o BNH, bem como aprovei-
tar contribuigbes positivas que pede-
rdo ser obtidas junto a outros érgédos
que atuam no setor de utilizagio e
controle dos recursos hidricos da re-
gido, notadamente DAEE, através da
sua Diretorla de Planejamento, do
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CTH — Centro Tecnolégico de Hi-
driaulica e da Divisio do Vale do
Tieté, assim como a CETESB, através
de suas areas de engenharia, de pes-
quisa, de laboratérios e de monitora-
gem para controle de qualidade das
aguas.

5.5 — Considerar e utilizar de for-
ma eficiente os resultados dos estu-
dos produzidos pelo denominado Pro-
jeto Brasil 2.103, no desenvolvimento
de programas e pesguisas destinadas
a0 controle da poluicdo das dguas da
Regido Metropolitana de Sao Paulo.

5.6 — Conhecer, analisar e consi-
derar os objetivos e programas re-
sultantes dos demais projetos em
andamento na SABESP, para que nig
venham a ocorrer conflitos entre as
solucdes e desenvolvimento dos mes-
mos com os do presente Projeto.

5.7 — Promover reunides entre os
membros da Equipe Técnica para de-
finir diretrizes da algada da SABESP
e avaliar o andamento dos servicos.

5.8 — Os membros da Equipe Téc-
nica transmitirdo as suas respectivas
chefias os principais pontos de de-
senvolvimento do trabalho.

5.9 — Através de um rapido exame
do problema geral objeto da Ordem
de Servigo n° 1 e de uma anélise das
obras em andamento, ou cogitadas
para serem iniciadas, preparar o Re-
latério n.° 1, contendo o programa de
obras de interesse imediato e que
independam de estudos subseqien-
tes, e o seu respective Documento
para Pedido de Financiamento a ser
feito ao BNH.

5.10 — Apds ter sido aprovado pela
Diretorla da SABESP, encaminhar o
Relatério ne 1 & CETESB, acompa-
nhando todas as etapas subsegiientes
do processo até a celebracéo do Con-
trato de Financiamento. Juntar toda
a documentacic correspondente e
elaborar o Relatério n° 8.

5.11 — Com base pa andlise pre-
vista na Carta-Convite e proposta da
firma contratada, elaborar o Relatério
ne 2, contendo os levantamentos, os
estudos, as conclustes e as recomen-
dagdes relativas 4 proposigdo de um
Plano imediato de preservacdo am-
biental, a ser posto em prética para-
lelamente ao desenvolvimento das
obras do Sistema de Esgotos da Re-
gido Metropolitana de S3o Paulo.

O plano supramencionado serd de-
senvolvido através do Projeto n.e
4/SPT/75, referente ao Programa de
Trabalho de Preservagio Ambiental,
Para melhoria dos recursos hidricos
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das bacias do Alto Tieté e Cubatao,
mediante atuagdo direta sobre os
mesmos, nhos termos da Portaria n.o
270/75 — MME e atos subseqiientes.

5.12 — Para a elaboracio do Rela-
tério n.° 3, deverao ser levantados e
analisados os seguintes elementos
relativos a cada esquema alternativo
estudado como solugdo do Sistema
de Esgotos da Regifo Metropolitana
de Séo Paulo: descrigdo do esguema,
memdoria técnica, planilhas de cél-
culo. quantitative de servigos, mate-
riais e equipamentos, pecas gréficas
e cronograma fisico-financeiro para a
sua implantagéo.

5.13 — Sem perder de vista o ob-
jeto deste projeto, elaborar o Rela-
tério n° 4, contendo o resumc dos
estudos técnicos e econdmicos para
sele¢do do esquemna alternativo mais
conveniente, a descricdo do mesmo
e a proposicio de uma 1.2 Etapa
de obras. Submeter o referido relaté-
rio & Diretoria da SABESP.

5.14 — Apos a aprovacéo do esque-
ma proposto pela Diretoria da SA-
BESP, elaborar o Relatdrio n= 5, con-
tendo a minuta do Relatério Técnico
Preliminar, de acordo com a 0.8.
04/70 do BNH, e os Termos de Refe-
réncia para a elaboracéo dos projetos
técnicos relativos a 1. Etapa de
obras,

5.15 — Devidamente aprovado pela
SABESP, o Relatério n.°> 5 serd aore-
sentado até 30 de junho de 1976 a
Comissdo Especial da Billings, em
cumprimento a Portaria n.° 270/75 —
MME e em particular ao disposto no
artigo 6.° da Portaria n° 66/75 do
DNAEE,

5.16 — Preparar a edicéo definitiva
do Relatério Técnico Preliminar —
RTP, consubstanciado no Relatdrio n.e
6, submetendo-o & aprovacio da CE-
TESB.

5.17 — Com base nos Termos de
Referéncia mencionados em 5.14,
contratar os Projetos Técnicos — PT
relativos a 1.* Etapa de obras.

5.18 — De posse dos Projetos Téc-
nicos — PT, preparar 0s Documentos
para Pedidos de Financiamento ao
BNH, referentes a 1.* Etapa de obras.

5.19 — Acompanhar todas as eta-
pas subseqlientes dos processos até
a celebragio dos contratos de finan-
ciamento.

5.20 — Comunicar a DC, no senti-
do de serem os Projetos Executivos
— PE e 0 acompanhamento das obras
da primeira etapa providenciados nas
ocasiGes oportunas.

5.21 — Preparar o Relat6rio ne 7,
contendo o resumo de todos os estu-
dos efetuados, suas principais con-
clusbes e pegas graficas caracteri-
zando a solugdo adotada para o Sis-
tema de Esgotos da Regido Metropo-
litana de Sdo Paulo,

6. RECURSOS

O Projeto supervisionado direta-
mente pelo presidente contard com
a colaborag@o de todos os diretores,
cabendo ao diretor de Planejamento
a coordenaGdo geral.

6.1 — Coordenador executivo: Eng.
W. J. Toniolo.

6.2 — Equipe Técnica Consultiva:

a) Presidéncia: Bel. Cid Tomanik
Pompeu.

b) Diretoria de Planejamento: Engs.
E. F. Borba Jr., P. S. Nogami, J. Yama-
da e Econ. A. Confessori.

¢) Diretoria Financeira:
Glauco C. Silva e M. Stama.

d) Diretoria de Construc@o: Engs.
Annibal de B. Fagundes Jr., L. Vicen-
tini, Walter C. Antunes e Joaquim
Gabriel Q. Machado Neto.

€) Diretoria Administrativa:
M. Maisano.

f} Diretoria de Operac¢éo: Engs. M.
0. Senra A. da Silva e Walter M. C.
Vasconcellos.

g) Consultores Contratados: Engs.
José Maria C. Rodrigues, Max L. Hess
e Benoit A. Victoretti.

Econs.

Bel.

6.3 — Equipe Técnica Executiva

a) Subcoordenadores Executivos:
Engs. A. Gitelman (1), Hilton F. San-
tos (2} e Celso da Sifva Muniz (3).

b) Firma de consultoria a ser qua-
lificada

¢) Diretoria de Planejamento: Engs.
A. L. Valente do Couto, Ana Licia
Brasil, J. P. Kosmiskas, Hilton F. San-
tos, Bento Afini Jr., Adm. R. Opde-
beeck e Gedgr. Neusa M. Simdes,

d) Diretoria de Construcido: Engs.
M. M. Ciparrone, Roberto de Aralijo
e M. Horita.

e) Diretoria de Operagio: Eng.
Anquises C. Rezende.

(1) Atividades referentes ao Pro-
grama de Obras de Liberagdo Ime-
diata.

(2) Atividades referentes ao RTP
do Sistema de Esgotos da RMSP.

(3) Atividades referentes ao Plano
Imediato de Preservagio Ambiental.

Nota: Durante o desenvolvimento dos traba-
lhos, novos elementos passaram a in-
tegrar a Equipe Técnica Executiva do
Projeto,
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