ANALISE DE PROJETOS

CONSIDERACOES
EM TORNO DA ANALISE
DE PROJETOS

O despertar brasileiro para as obras de
saneamento trouxe, como era de se esperar,
varios problemas cuja solugdc vem sendo pro-
curada, algumas vezes com o apoio da habitual
improvisagao.

Um desses problemas é o da anédlise de
projetos. Milhares de estudos, anteprojetos e
projetos executivos foram e vém sendo elabo-
rados, podendo-se prever que uma quantidade
ainda maior esta para ser produzida.

De acordo com a sistematica estabelecida
em nosso meio, esses trabalhos devem ser
obrigatoriamente analisados e oficialmente
aprovados. Espera-se, outrossim, que a andlise
seja bem feita e que se realize em tempo habil,
de maneira a ndo causar prejuizos consideré-
veis para 0s empreendimentos.

Ai é que surge o problema: a andlise de
projetos €, aoc mesmo tempo, uma ciéncia e
uma arte, exigindo dos responsaveis, além de
grandes conhecimentos técnicos, uma certa ex-
periéncia e uma excepcional dose de bom
senso.

Onde estdo esses técnicos? Os poucos que
possuimos encontram-se engajados em multi-
plos afazeres e em atividades paralelas.

Infelizmente ndo se pode improvisar o ana-
lista e tampouco promover um engenheiro néo
preparado para exercer essas novas funcbes,
qualquer que seja sua idade ou escolaridade.

(O problema da anilise de projetos abordadc em tom de
conversa ¢om o laitor)
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Um analista é formado com o tempo, atra-
vés de oportunidades de trabalho, por conta do
seu tirocinic e até mesmo gracas a sua voca-
¢do. E o profissional capaz de ver o que outros
nac conseguem, capaz de discenir o importante
do secunddrio, capaz de orientar sem ferir, ca-
paz de ouvir para melhor julgar.

O analista deve ser pragmdatico e objetivo,
livre de preconceitos e inteiramente imparcial.
Ele se despersonaliza a ponto de ndo procurar
impor opinides proprias sempre gque uma solu-
cdo possa admitir vdrias opgtes satisfatorias.

Os projetos muitas vezes séo elaborados
por equipes de engenheiros, durante um tempo
suficientemente longe, com inspegdes ao local
e discussbes com os técnicos da regido. O seu
exame em tempo necessariamente curto, por
um profissional muitas vezes alheio as condi-
¢ches regionais, tem, evidentemente, as suas li-
mitagdes.

Nao obstante, a entidade que analisa um
projeto e nele pbe o seu “selo de aprovagéo”
passa a assumir e compartilhar da responsabi-
lidade sobre o mesmo. Este aspecto por si s6
indica a importancia que se deve atribuir 2
anilise de projetos. J4 houve casos em que fo-
ram introduzidos defeitos de projeto por impo-
sicdo de analistas pouco conhecedores das con-
dicoées locais.

Longe de nos o propésito de criticar analis-
tas e de sobrestimar a capacidade dos proje-
tistas e a qualidade dos seus projetos.
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Tendo exercido simultaneamente as fun-
¢bes de projetista e de analista de projetos,
sentimo-nos em condicbes de apreciar com ra-
zodvel propriedade as duas faces do problema.
Existem projetos de bom nivel técnico, projetos
de qualidade mediana & até mesmo projetos
que deixam muito a desejar. Entretanto, e aqui
persiste o problema, todos eles s&o analisados
e acabam saindo com a chancela final, oficial-
mente aprovados, embora algumas vezes com
“remendos” sob dupla responsabilidade.

Eis porque desejamos nos concentrar na
guestdo da analise de projetos.

Nos paises desenvolvidos a anilise de pro-
jeto ndo se realiza da maneira estabelecida
entre nos. Muitas vezes apenas é verificado o
curnprimento do contrato, isto €, o atendimento
ao escopo do trabalho. Prevalece sempre a con-
fianca depositada na firma projetista, cuja res-
ponsabilidade € posta fora de duvida, uma vez
que a sua selecdc se realiza com maiores
cuidados.

No exame das nossas condigdes devemos
considerar:

1. A existéncia ou ndo de normas para
projetos.

2. A preparacdo adequada, ou entao defi-
ciente, do escopo do trabalho.

3. A selecéo criteriosa ou nédo da firma
consultora.

4. O acompanhamento do trabalho.
5. A analise do projeto.

A norma de projeto e a definigdo completa
do trabalho constituem, por assim dizer, as *re-
gras do jogo" para a andlise: a falta de uma ou
cutra esvazia a capacidade de julgamento e de
argumentagao do analista. Neste caso apenas
a responsabilidade de uma firma consultora de
elevade gabarito podera conduzir a bons resul-
tados.

Por outro lado, um projeto deficiente geral-
mente ndo se converte em um bom projeto, por
melhor que seja o “toque de magica” do ana-
lista.

Estas observagdes comezinhas mostram
como € muito mais importante assegurar boas
condigbes de partida do que tentar apertar o
cerco na reta de chegada.

Gutro ponto essencial é o seguinte: a ana-
lise deve ser uma s0, seja ela feita pela empre-
sa contratante ou pelo 6rgdo técnico ou ainda
pela entidade financiadora.

A anidlise em série, feita por analistas com
critérios e exigéncias diferentes e as vezes até
mesmo conflitantes, além de criar situagdes
injustas e embaragosas, constitui uma perda de
tempo irrecuperavel que muitas vezes pode tra-
zer mais prejuizos do que beneficios.
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O fator tempo freqiientemente ¢ subesti-
mado pelos orgaos oficiais responsaveis. Supo-
nhamos o exemplo de um projeto cuja entrega
tenha sido realizada pontualmente. O seu exa-
me pela empresa local poderd demorar 30 dias,
seguindo-se a analise pelo Orgdo Técnico Re-
gional que poderéd exigir 90 dias. Se houver
ainda uma terceira analise, desta vez por um
analista independente designado pela Entidade
Finariceira, poderdo, facilmente, decorrer mais
90 dias. Ao todo e com muita sorte, ja que nio
se cobram prazos, serdo 7 meses de juros,
aumentos de custo, e sobretudo, atraso no
atendimento da populagdo. Nessa altura, com a
taxa atual de inflagdo, o projetista perdeu gran-
de parte do seu beneficio, sem ter a quem
apelar. Conseqlentemente o pre¢o dos estudos
¢ projetos tende a se elevar.

Pior do que tudc isso é o que tem ocorrido
algumas vezes: o primeiro analista resolve exi-
gir algumas alteracdes as quais, via de regra,
sdo introduzidas no projeto & custa exclusiva do
projetista. Posteriormente o analista sequinte
decide o contrario € impbe verdadeiro retroces-
s0 as solugdes anteriores. Restard ainda a prova
do terceiro analista. Quem sera ele? Quais se-
réac as suas idéias? Se fosse possivel adivinhar,
tanto melhor.

Vejamos um pouco sobre a anéglise em si.
O analista mais jovem geralmente tem a ten-
déncia de se concentrar em detalhes de calculo
e inovacgdes técnicas. O grosso — 0 mais im-
portante — passa desapercebido. O grosso, evi-
dentemente, € a concepgao basica de qualquer
projeto. Se a concepgdo ndo for feliz, tudo o
mais representara muito pouco. Se um didme-
tro de um treche distribuidor pudesse ser de
150 mm, ao invés dos 200 mm do projeto, isto
significaria apenas alguns poucos anos na vida
util do projeto e talvez uma fragde de um por
cento no custo total. Mas se o planejamento
geral nao fosse satisfatdrio, os prejuizos sem-
pre resultariam grandes.

N&o é misséo do analista repetir os calcu-
los. Alids, os procedimentos e folhas de célculo
ndo fazem parte das memdrias de projetos. Tam-
bém nio se deve esquecer que as casas deci-
mais e os coeficientes hidraulicos raramente
admitem preciséo no terceiro algarismo signifi-
cativo, enquanto que os pardmetros sanitérios
normaimente s&0 corretos apenas com dois
algarismos significativos. Fixar, por exemplo,
uma declividade de 0,00345 m/m para um cole-
tor de esgotos pode ser uma irrealidade.

Ha também a questdo de opinido: entre
duas solugdes corretas o analista poders ter
preferéncia pessoal por uma, enquanto que o
projetista tem razdes proprias a favor da outra.
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O que deverd prevalecer nesse caso? Nada
mais do que o bom senso, diriamos nés, pois
ninguém ¢é dono da verdade.

O trabalho do analista é muito facilitado
mediante 0 emprego de listas de pontos de ve-
rificagdo (“check lists"). Também seriam uteis
as listas dos erros mais comuns.

Em certa ocasio, discorrendo sobre o as-
sunto para um nimero {imitado de engenheiros
interessados, preparamos uma relagédo dos 80
defeitos mais fregilentes no projeto de reserva-
torios de distribuigdo de dgua. Coisa semelhan-
te poderia ser feita para outras partes de um
sistema de abastecimento de Agua, com igual
proveito, tanto para projetistas como para ana-
listas.

A nossa Engenharia Sanitaria continua sen-
do um dos campos mais dificeis para se tra-
balhar, por culpa dos proprios sanitaristas e
provavelmente em decorréncia de praticas ad-
vindas de uma situagio anterior de grandes
restriches.
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Aos gque se interessem pelo assunto seria
o caso de se perguntar como foram analisados
os numerosos e notaveis projetos elaborados
por Saturninro de Brito. Seria também proveito-
so verificar como vém sendo analisados os
projetos de outros setores da Engenharia (pro-
jetos hidrelétricos, projetos viarios ete.).

Estes comentdrios néo seriam completos
sem uma ultima indagagdo: como melhorar os
nossos projetos? Varias sugestOoes poderiam
ser aventadas: melhoria de normas, aperfeigoa-
mento dos escopos etc. Entretanto, ¢ fundamen-
tal é melhorar os projetistas e também as con-
dicbes em que sdo realizados os projetos. E
necessario atrair para essa atividade elementos
capazes, através de uma remuneragdo convida-
tiva.

E, com toda certeza, o melhor passo para
o aperfeicoamento da consultoria sera abrir ou
ampliar as oportunidades para que as firmas de
consultoria acompanhem a execucéo das obras
projetadas.
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