TARIFAS

TARIFAS: INSTRUMENTO PARA
GESTAO EMPRESARIAL"

1. INTRODUGAO

Inicialmente consignamos nosso agra-
decimento pelo honroso convite com que
fomos distinguidos, no sentido de proferir-
mos esta palestra no presente Curso Espe-
cial, promovido pela ELETROBRAS em coo-
peragio com esta Universidade, objetivando
o desenvolvimento de dirigentes de empre-
sas de energia elétrica.

Parece-nos oportunc reiterar, neste mo-
mento, 0s seguintes ponios que comentamos
em estudo anterior (1}:

a) Tem sido assinalada, nos Gltimos anos, a
estatizagao ocorrida em muitos em-
preendimentos basicos, principalmente
no setor dos chamados servigos de utili-
dade publica (eletricidade, telefonia,
Agua e esgotos, gas, transportes coleti-
vos elc.).

b) Tanto na esfera federal, como nas esta-
duais e municipais, tem havido generali-
zada preferéncia pela atuagao governa-
mental em forma de entidades de direito
privado: fundagdes ou sociedades and-
nimas sob controle acionario do poder
publico.

¢) Vultosos -recursos publicos vém sendo
utilizados por essas entidades, quer atra-
vés das dotagdes orgamentarias canali-
zadas sob a forma de aumento de capi-
tal, quer através do aproveitamento dos
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imensos recursos financeiros captados

pelos sistemas de poupanga publica

compulsoria, quer através da participa-
¢ao do Governo na importagao de recur-

%os externos a elas destinados.

imprescindivel que essas entidades de
direito privado aperfeicoem os respecti-
vos métodos de gestdo empresarial, nao
somente com o objetivo de melhoria de
seus proprios resuftados operativos,
como ainda para que 0s orgaos de con-
trole externo tenham informagao fide-
digna e completa de seu desempenho,
em termos de rentabilidade econdmica,
qualidade de servigos e responsabili-
dade publica.

e) A tecnologia de tarifas, desde gue utili-
zada adequadamente, constitui um dos
instrumentos eficazes para a aplicagao
da Administragdo por Objetivos e do
controle das empresas por Resultados.

2. ASPECTOS FUNDAMENTAIS
E RECOMENDAGOES

Deve-se ter em mente que, nas empre-
sas estatais, rentabilidade econémica e lu-
cros sao conceitos que comumente nao se
confundem com a finalidade da entidade.
Porém, desde que utilizados adequada-
mente, podem constituir instrumento valioso
para a definig@o de politicas e metas geren-
ciais, tendo como objetivo fundamental a
obtengéo da maxima eficdcia no aproveita-
mento econdmico de recursos publicos des-
tinados ao desenvolvimento dos respectivos
programas.

Esse fato & particularmente aplicavel no
caso das empresas concessionarias de ser-
vigos de utilidade publica, tais como as de
energia elétrica e as de saneamento basico
{agua e esgotos), para as quais torna-se
oportuno enfatizar os seguintes aspectos
fundamentais:
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a) Os objetivos de cada um desses servi-

b)

f)

gos de utilidade publica sdo concretiza-
dos mediante um conjunto de atividades
interligadas, constituindo Sistemas bem
definidos.

Nesses Sistemas, podem ser demarca-
dos subsistemas ou médulos caracteri-
zados por seus objetivos parciais: obje-
tivo industrial de produzir energia elé-
trica ou agua potavel e transporta-los
a0s centros de consumg; objetive co-
mercial de atender a domicilio, medir,
cobrar, acompanhar a evolugao do mer-
cado e promover a politica de maior e
melhor atendimento dos consumidores;
objetivo de prestagao de servigos de
transporte e disposi¢cdo adequada dos
esgotos, e assim por diante.

O superior interesse publico é atendido
nesses Sistemas, procurando-se uma
combinagdo de subsistemas que per-
mita a otimizagao das duas varidveis
seguintes:

— A qualidade do produto ou servigo

fornecido ao consumidor.
— O custo do produto ou servigo para
o consumidor,

Para a primeira variavel, existe um con-
junto de indices de avaliagdo, como 0s
padrdes de confiabilidade e 0s padroes
de gualidade da tensao dos sistemas
elétricos, os padroes de potabilidade da
Agua etc.

Para a segunda variavel, o melhor crité-
rio de avaliagdo que se conseguiu até
agora foi o da instituigdo do chamado
Custo do Servigo, estabelecido de
acordo com uma metodologia bem defi-
nida mas suscetivel ainda de muitos
aperfeicoamentos mediante pesquisas
aplicadas e que se poderia chamar de
Sistema Tarifario Racional.

Por essa metodologia, 0 prego do pro-
duto ou servigo a ser pago pelo consu-
midor resulta da soma de uma série de
custos parciais tecnicamente definidos:
custo de capital relativo aps investimen-
tos feitos (bens e instala¢des em ser-
vico), custo de depreciagao dos bens e
instalagdes em servico, custo do capital
de movimento devido ao prazo para co-
branga das contas; custo do capital ne-
cessario para imobilizar em almoxarifa-
dos, custo de energia elétrica e combus-
tiveis, custo de pessoal, custo de mate-
rial de consumo e assim por diante.

Qs pressupostos basicos da Tarifa Ra-
cional podem ser resumidos da seguinte
forma:
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1)

— O Consumidor deve pagar o Custo
do Servigo.

— No Custo do Servigo nao podem ser
incluidas despesas de capital ou
despesas de exploragdo resultantes
de administragao incompetente ou
ineficaz.

Para caracterizar os limites entre a ges-
tdo administrativa eficaz e a ineficaz
poderia ser definido, analogamente aos
padrdes de qualidade técnica dos servi-
¢os, um conjunto de padrdes de efica-
cia gerencial. Estes constituiriam, as-
sim, condigdes de contorno para a oti-
mizagao do Sistema,
De fato, é o que tem sido feito na fixagao
do sistema taritario dos servigos de
energia elétrica e outros servigos de uti-
lidade publica, em muitos pafses. As-
sim, para servigos de utilidade publica
com longa tradigao gerencial, como é ¢
caso freqiiente das empresas de energia
elétrica, pode-se, por exemplo, delimitar
uma taxa de remuneragao do investi-
mento (ou taxa de retorno) de pelo
menos 10% a0 ano; uma taxa de
depreciagao nao supecior a 3% ao ano;
um capital de movimento nao superior a
2 meses de faturamento médio; uma
conta de almoxarifado nao superior a 3%
do capital imobilizado referente aos
bens e instala¢bes em servigo, € assim
por diante.
Estes parametros, introduzidos na
equagao representativa da estrutura de
custos, conduzem a um balizamento
para os valores admissiveis do Custo do
Servigo e, assim, da Tarifa Média. Isto &,
o Poder Concedente passa a ter um me-
todo racional para arbitrar limites numé-
ricos para o Custo do Servigo e para a
Tarifa, compativeis com a gestdo admi-
nistrativa eficaz.
Nestas condigbes, a empresa podgré ter
lucros ou prejuizos, conforme o Custo do
Servigo real for menor ou maior que o ci-
tado valor arbitrado.
A reaplicagdo de parte dos lucros, em
investimentos reprodutivos na empresa,
podera proporcionar progressiva melho-
ria de qualidade da produgdo e das
condigdes de trabalho, assim como tari-
fas cada vez mais baratas.

A distribuicdo de parte dos lucros aos

acionistas, em forma de dividendos

pagos com regularidade, representara
condigao fundamental para se poder, ul-
teriormente, vender agées ao publico, de

modo a aplicar suas economias nNos im-

portantes investimentos da empresa. Isto
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&, os servigos de utilidade publica pode-
rao depender cada vez menos dos sis-
termas de poupanga compulsdria (em-
préstimo compulsario, fundos de garan-
tia, fundo de eletrificagao etc.), para
apoiar-se cada vez mais na poupanga
orivada voluntaria.

Num estdgio mais desenvolvido. €m que
se consequisse ampla democratizagao
do capital da empresa. a opiniao pu-
blica. através dos possuidores de agoes,
tornar-se-ia importante forga controla-
dora da eficacia gerencial da empresa.

. CONCEITOS E RELAGOES BASICAS

Periodo tarifario: normalmente 12
meses futuros.

Mercado (M): vendas estimadas para o
periodo, em MWh.

Tarifa média (T): prego médio a vigorar
no periode em fungac das previsdes de
vendas e de custos. expresso em Cr3/
MWh.

Receita de exploracédo (R):

R=C

onde: C = Custo do servigo, em Cr3.,
estimado para o periodo tarifario.
Calculo da Tarifa média:

C
T=

M
em Cr$/MWh

Caélculo do Custo do setrvico:
C=Cc+Ce
onde: Cc = Custo de capital, em Cr$
Ce = Custo de exploragao, em Cr$
Custo de capital: ,
— Refere-se ao capital que foi necessa-
rio investir para atender ao consumi-
dor.
E também chamado de custo de
demanda. ‘
Deve- ser pago pele consumidor, In-
dependentemente do consumo efe-
tivo (parcela fixa da conta). E fungao
da capacidade instalada, expressa
em quilovates (kW)
Compreende cinco parcelas, todas
em Cr§$;
Cc=Ri+Qd+ Qr+ Dc+ Ed
onde: Ri = Remunera¢ao do inves-
timento

Qd = Quota de depreciagio

Qr = Quotas de reversdo e
de garantia

Dc = Diferenga de cdmbio

Ed = Demanda de energia

comprada

k)

Remuneracao do investimento (Ri):

— Valor da remuneragao:

Ri= (Ir} « (tr) em Cr§

Taxa de remuneracdo do investi-

mento (tr) ou taxa de retorno:

10 a 12% ao ano

Investimento remuneravel:

Ir= (Bis+ Cb+ Alm+ Cm)— (Rd +
Of + Do) £ Sn

Bens e instalagées em servigo (Bis):

propriedade em fungdo da industria

{parragens, usinas, linhas de trans-

missaon. subestacdes, redes de dis-

tribuigao, prédios de escritorios, vei-

culos etc.). Custo histérico. mais cor-

recao monetaria.

Ativo disponivel nao vinculado

{Ch): caixa e bancos. Remuneravel

até um limite igual ou menor gque o

saldo da Reserva para Depreciagao.

Almoxarifado (Alm): remuneravel até

um hmite igual ou menor gque 3% da

valar do Bis.

Capital de movimento (Cm}: remu-

neravel até um limite igual ou menor

que 2 meses de faturamento médio.

Saldo da Reserva para Depreciagao

{Rd).

Valor de obras para uso futuro (Of),

inclusive respectivos juros capitali-

zados, ainda nao remunerados pela

tarifa.

Doacdes, contribuicbes e adianta-

mentos {Do).

— Qutros valores de capital {Sn).

Quota de depreciagdao (Qd): quota

anual para alimentar a Reserva para

Depreciagao:

Qd = (Bis— Ind) .

(td)

onde:

Ind = invest. ndo deprec. {terrenos, por
ex.)

td = taxa de depreciagdo (tabelada

em funcdo do tipo de instalagao; varia

entre cerca de 2 a 4% ao ano)

Quotas de reversao e de garantia

(Qr): guotas anuais para alimentar os

fundos denominados Reserva Global de

Reversdo ¢ de Garantia, respectiva-

mente (ELETROBRAS):

Qr= (Bis— Do}« (irv + tg)

onde:

trv = taxa de reversdo {3% ao ano)

tg = taxa de garantia de eguilibrio

eco. e financ. das concessdes (2% ao

ano)

Custo de exploragao (Ce):

— Sé&o as despesas de exploragao ne-
cessarias a prestagao do servigo de
energia elétrica e sua venda, com-
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preendendo produgao, transmissao e
distnibuigao, bem como as despesas
com 0s consumidores, cobranga e
cutras gerais de administragao. Va-
riam de acordc com o volume ven-
dido,

E também chamado de custo de
consumo.

Deve ser pago pelo consumigor em

fungdo da energia consumida. ex-

pressa em kWh.
Compreende as seguintes despesas.

em Cr$:

Pes = Pessosl

Mat = Matenais e servigos de con-
SUMo

Com = Combustiveis (oleo para
termoelétricas)

- B¢ = {Quota do custo de consumo

da energia comprada

Imp = Impostos e taxas aa em-
presa

Sc = OQutras despesas de con-
SUMO

m) Compensagdes de resultados:

— A Conta de resultado a compensar

{Cr) representa a diferenga entre a
remuneracao legal do investimento,
resultante da aplicagao do valor per-
centual aprovado pelo Poder Conce-
dente, e a efetivamente verificada no
resultado do exercicio.
No periodo ou periodos tarifarios
subsequlentes, a concessionéria
cobra ou devolve o valor da Cr, con-
forme esta seja positiva ou negativa.
Para este fim, no calcule da tarifa
média, ¢ vator de C (Custo do ser-
vigo} é acrescido do valor algébrico
de Cr/n, onde n é o nimero de anos
estipulado para absorgac da Cr.

4. EXEMPLO NUMERICO
Estudo de Tarifa para 1972, no OPE
1972/1976 da CPFL
(Aplicagdo simplificada, com Cr$ de junho
de 1973)

a) Valores em milh6es de cruzeiros (Cr$
x 10°):

Bis = 1.7951 Dc = 4,8
Cb = 6,1 Ed = 1167
Alm = 53,9 Pes = 866
Cm = 101 ,5 Mat = 36,4
Rd = 265,7 Com = 3,5
Of = 0 tc = 45.9
Do = 54,7 Imp = 0,3
Sn = 40,0 Crin = 33,2

SC = 11,8

REVISTA DAE

C
Tﬂ_:
M

- #EF{i+Od+Or+ Dc + Ed) + Ce=
”‘rszr }EBis-f— Cb 4+ Aim + Cm) —

~(Rd + Of + Do) + Sn] i+

+{Bis— Ind) .td + (Bis— Do} .frv +

+ Dc + Ed + Pes + Mat + Com + Ec +

+ Imp + S¢ + Cr/nf:

10°
= T [(1.795,1 +61+ 539+

+ 101,5)— (2657 + 0+ 547} + 40,0] ‘
0,12+ (1.7951 — 127,8) .0,028 +

+ (1.795,1—- 54,7) 0,03+ 48+ 1167+
+(866+3644+35+459+03+

+ 11.8)+ 33.2‘ =

6
S L [Co1.1+ 467+ 522+
3.658X 10

48+ 1167 + 184.5 + 33,2 =]

(33
= —1 21541845+ 332) =
3.658x 10

_ 639.2x10°
3.658x10"

= 176 Cr$/MWh

5. UTILIZAGAO DA TARIFA PARA
PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
GESTAO EMPRESARIAL

A expressdo geral da Tarifa Média (T},
apresentada anteriormente, possibilita a
formulagdo de Modelos Globais para a em-
presa, consubstanciando politicas e metas
gerenciais integradas. Na analise desse sis-
tema, deve ser considerada a ag¢do conju-
gada de uma série de fatores, como 0s
exemptificados a seguir:

a} Importdncia de estudar o mercado:
De fato, ao longo do tempo, a tarifa mé-
dia poder4 decrescer se o crescimento
do mercado (M) for mais rapido que o
aumento do Custo do Servigo (C).
Conveniéncia de ter bons consumidores
{consumos grandes, regulares e bem lo-
calizados).
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Importancia de cumprir cronograma
de obras:

Os capitais aplicados em obras que nao
tenham sido postas em funcionamento
{"obras em andamento’) ndo sao consi-
derados Investimentos Remuneraveis
pela tarifa, isto &, nao podem ser compu-
tados entre os Bens e Instalagdes em
Servigo (Bis). Dai a conveniéncia de ha-
ver periodo de caréncia nos emprésti-
mos para construgdc das mesmas. Res-
salta, outrossim, a importancia da obra
produzir receita tarifaria no prazo estipu-
lado em seu planejamento financeiro.
Por outro lado, o cumprimento de prazos
tem repercussées irreversiveis sobre o
planejamento econdmico da empresa.
De fato, sobre os investimentos ja feitos
nas referidas obras em andamento, as
normas tarifarias mandam contabilizar

-08 chamados “juros durante a constru-

¢do”, em forma de receita financeira da
empresa, cujo valor & incorporado no
custo final com que a obra passa, futu-
ramente, a figurar na grandeza Bis. Por-
tanto, ao atraso (ou antecipagdo) no
prazo de entrada da obra em servigo ira
corresponder um sobreprego (ou uma
redugéo)} no valor de Bis e, assim, no
conseqliente valor da Tarifa Média (T),
durante toda a vida desse empreendi-
mento.

Analogamente, parte dos Bis atuais
pode ser capital investido em compo-
nentes ou apéndices (Of = obras para
uso futuro) destinados a ampliagoes fu-
turas e, por isso, NAc remuneraveis pela
tarifa no presente. Importancia de res-
tringir esses custos de capital ocioso.

Importancia de investimentos econé-
micos e produtivos:

Isto &, deve-se tanto quanto possivel
atender ao crescimento de M mediante
acréscimos relativamente menores no
valor de-Bis. Depende de boa tecnolo-
gia, projetos economicamente adequa-
dos e criteriosa selecdo de investimen-
tos.

Exemplo positivo: concepgao de projeto
do sistema hidroelétrico do Aito Tieté-
Cubatdo,” inclusive sua execucgao por
etapas, na época em que foi adotada
pelo Eng. Billings.

Exemplo negative: construgdo de pré-
dios suntuosos para sede de empresas
com economia nao consclidada (au-
mento do Bis sem aumento de M).

d)

Importancia de obter adequadas con-
digbes de financiamento e de contro-
lar o nivel de endividamento

As obrigagbes da empresa com paga-
mento de juros e amortizagdes de em-
préstimos nav sdo computadas direta-
mente no calculo 4o Custo do Servigo €,
assim, da tarifa Basicamente, represen-
tam énus a serem cobertos pela Remu-
neragdo do Investimento (Ri) e pela re-
ceita tarifaria proporcionada pela Quota
de Depreciacao (Qd).

Importancia de assegurar eficientes
servicos de operacdo e manutengéo
na empresa

H& muitas empresas que conseguem fa-
zer com que os seus Bens e Instalagoes
em Servico (Bis) sofram depreciagéo fi-
sica, na pratica, inferior & depreciagao
contabil coberta pela tarifa. E 0 caso de
usinas hidroelétricas bem projetadas,
bem construidas e sujeitas a eficientes
servicos de operagao e de manutencgao
tanto preventiva como corretiva. Ao
longo do tempo, essas unidades conti-
nuam com 100% de sua produtividade,
embora a influéncia acumulativa da
Quota de Depreciagao tenha abatido o
valor de capital (Bis-Rd) praticamente a
zero, 0 que permite barateamento da ta-
rifa e/fou investimentos para melhoria de
gualidade ou confiabilidade dos servi-
cos oferecidos ao consumidor.
Importancia da gestdo de materiais
Padronizac@o de materiais e adequados
sistemas de suprimentos devem ser pla-
nejados e implantados na empresa, de
modo a reduzir 0s niveis de estogues.
Os correspondentes custos de capital
devem ser baixados a valores inferiores
ao limite de remuneracao admitida para
investimentos em Almoxarifado (Alm).
Importancia de manter as cobrangas
em dia

De fato, conforme exposto anterior-
mente, a legislagio tarifaria admite a
remuneragao de investimentos, para ca-
pital de giro, até o limite de 2 meses de
faturamento médio. Atrasos superiores a
esse periodo, na cobrangas das contas,
representam prejuizos para empresa.
Importancia de comprar energia em
grosso barata

Para as empresas que atuam principai-
mente na distribuicdo de energia elé-
trica, o custo da energia em Qrosso
comprada esta representando, cada vez
mais, importante componente no Custo
do Servigo.
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As influéncias de outros fatores. como
despesas com pessoal. materiais de con-
sumo e demais componeanies do Custo do
Servicc. podem também ser anailisadas de
forma semelhante. através da expressdo ge-
ral da Tarifa Média (T}).

Na citada Referéncia Bibliografica n.@ 1
{Gestdo Empresarial de Sistemas de sanea-
mento Basico e de Qutros Servigos de Uti-
lidade Publica, 1973). é descrito circuns-
tanciadamente o Planejamento quinguenal
1972/1976 elaborado para a CPFL — Com-
panhia Paulista de Forga e Luz, cujo Modelo
Global leva em conta o estudo de metas plu-
rianuais para a evolugao tanfaria. Em espe-
ctal, foram desenvolvidos. pelo corpo téc-
nico daguela Companhia, programas para
processamentc eletrdnice das multiplas
grandezas intervenientes na pesquisa do
Modelo Global mais adequado.

Dentro do programa intensivo, iniciado
em 1969, visando introduzir tarifagdo em-
presarial e procedimentos eficazes para
cobranga de contas, inclusive reforma con-
tabil, na SAEC e na COMASP, entidades an-
teriormente responsaveis por servicos de
agua e esgotos na cidade de S. Pauio, foram
desenvolvidos trabalhos pioneiros no Pals,
objetivando a metodelogia da tarifagao ra-
cional em sistemas de saneamento basico.
Nas Referéncias Bibliograficas ns. 7 e 8 sao
descritos esses estudcs e a legisiagao resul-
tante. )

6. ESTRUTURA TARIFARIA

a) Rateio do Custo de Servigo, de acordo
com a natureza do custo:

— Tarifa de demanda de poténcia, em
kW por més,

— Tarifa de consumo de energia. em
Cr/MWh por més.

b} Rateio do Custo de Servico, de
acordo com a natureza do custo e a
classe de consumidor:

GRUPO A:
— Também chamadc Consumo In-
dustrial.
— Fornecimento em tensao igual ou
superior a 2.300V.
— De acordo com o nivel de tensao,
dividido nos subgrupos A-1 a
A-4.
— Tarifa binédmia: cobranca de de-
manda e de consumo.
GRUPQ B:
— Consumidores ligados em tensao
inferior a 2.300 V.
— Dividido em 3 subgrupos:
— B,: Residencial
-~ B,: Nao residencial
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— lluminagao publica

— Tarita calcutada sob a forma bind
mia e convertida em mondémia,
com medicao scmente do con-
sumc de energia

— Consumidores especiais, com redu-
cac de tarifa fixada pelo DNAEE:

— Consumidores rurais e Consumi-
dores sazonais.

— Poderes publicos.
Soc. ec. mista.

— Empresas de utilidade publica.
exclusivamente para tragao elé-
trica e saneamento.

— Tarifas especiais, para condigdes
especiais de fornecimento, mediante
aprovacao do DNAEE:

— Energia ou Poténcia de sobra,
ccasional.

— Fomecimento fora de ponta de
carga ("off peak”)

— Fornecimentc por simples trans-
porte e/ou intercamhbio de ener-
gia

¢) Exemplos Numéricos de Estrutura Ta-
rifaria

(Fonte: ONAEE —

Set/Qut. 1972)

autarquias.

Boletim Tarifario.

7. UTILIZAGAO DA TARIFA COMO
SUBSIDIO PARA IMPLANTACAO DE
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO

A tarifa média de demanda de poténcia’
(Cr$/kW, por més), & igual ac Custo de Capi-
tal (Cc) dividido pela poténcia a ser vendida
no periodo tarifario, expressa em kW

A tarifa média de consumo de energia,
(Cr$/ kW por més), & obtida dividendo-se o
Custo de Exploracgao (Ce) pela energia a ser
vendida, expressa em kWh.,

Dessa forma, a tarifa bindmia tem seu
valor fortemente influenciadc pelo fator de
carga do consumidor e, portanto, tende a
desestimular as demandas desnecessarias
de ponta. A empresa de energia elétrica, por
sua vez, utilizando methor seus investimen-
tos, pode promover redugdes de Custo do
Servigo e da Tarifa Media.

No rateic do Custo do Servigo entre as
diferentes classes de consumidores, a legis-
lacao permite que a empresa concessiona-
ria estruture suas tarifas de modo a adeguar
0s precos as necessidades do mercado
consumidor. A grande maioria dos consumi-
dores, para os Quais a conta de energia elé-
trica representa pequena incidéncia nos
seus custos, subsidiam agueles para 0s
guais 0 prego da energia pode ser ponto de
estrangulamento no processo de desenvol-
vimento.
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Em particular, a expanséo do mercado
para atender bons e numerosos consumido-
res industriais, pode viabilizar 0 prego de
venda para certas classes mais dificeis,
como 05 consumidores domésticos e rurais,
dentro de certos limites. No caso da Com-
panhia Paulista de Forga e Luz, por ex-
emplo, em 1973 cerca de 70 mil ligagoes
industriais respondiam por cerca de 50%
das vendas da empresa, embora os demais
consumidores totalizassem mais de 600 mil
ligagdes.

O estabelecimento de tarifas regionais,
por outro lado, pode ser fator de estimulo
para que as industrias se localizem proxi-
mas as centrais geradoras ou em determi-
nadas &reas cujo desenvolvimento se deseja
estimular.

Instrumento valioso, para a viabilizagio
de empresas em regiées muito pobres, é
constituido pelas condigées de financia-
mento brando. a serem oferecidas pelo Go-
verno, a titulo de fomento.

Pelo recente Decreto-lei de 26 de de-
zembro de 1974, foi criado um fundo de Re-
serva Global de Garantia, destinado a pro-
ver recursos para a garantia do equilibrio
econémico e financeiro das concessdes,
sob os aspectos descritos da forma se-
guinte:

a) "Viabilidade econdmica dos investimen-
tos em relagao ao mercado respectivo.”
b) “Aumento da produtividade, pela redu-
gao gradual das despesas de explora-

CA0 em proporgao a receita tarifaria.”
¢) “Estabilidade financeira dos concessio-

narios."”

d) "Progressiva equalizagdo tarifaria em
todo o territério nacional.”

Em particular, esse Decreto-lei (art. 5.9)
restringe a aplicagao do fundo “de-garantia
do equilibrio econdémico e financeiro” as
empresas de energia elétrica cujas tarifas,
por j& estarem excessivamente altas para
comportarem novos aumentos, que seriam
requeridos pelo Custo do Servigo, ndo per-
mitem sequer a adogao de uma taxa de re-
munera¢ao do investimento (tr} igual ao mi-
nimo de 70%, no calculo da Tarifa Média.

De acordo ainda com esse Decreto-lei,
cabera ao Ministério das Minas e Energia a
importante atribuigdo de coordenar 0s pla-
nos de aplicagao dos recursos da Reserva
Global de Garantia. Espera-se, assim, que ©
objetivo da equalizagéo tarifaria seja pru-
dentemente perseguido, sem comprometer o
continuo aperfeigoamento da metodologia
tarifaria, como instrumento de planejamento
e controle da eficacia gerencial.
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TARIFAS DE 3 EMPRESAS

(Fonte:

DNAEE —

Boletim Tarifario. Set/Out. 1972)

EMPRESA E CLASSE DE CONSUMO DEMANDA CONSUMO
(Cr$/kW) (Cr$/MWh)
CPFL:
-1 (345 kV.) 2294 15,04
A-2 (88-132 kV.) 23,72 2517
A-3 (33-66 kV.) 26,95 32,63
A-4 (2,3-13,2 kV.) 31,40 33,14
Residencial — 290,00
Nao Residencial — 301,00
lluminagao Publica — 66,80
CESP:
1 (230 kV)) 29,82 27,24
2 (88-138 kV.) 30,90 a 29,83 30,16 a 27,26
3 (22-69 kV.) 31,23 31,66
4 (2,3- 138kV) 31,45 33,19
Residencial — 290,00
Nao Residencial — 302,00
lluminagao Pdblica — 66,93
LIGHT:
A-1 (230 kV.) 11,97 22,41
A-2 (B8-132 kV.) 14,17 24.61
A-3 (20-40 kV ) 15,38 26,92
A-4 (2,3-13,2 kV.) 21,53 39,44
Residencial — 243,55
Nao Residencial — 257,28
iluminagao Publica — 11,74
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